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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Me Vendim té Késhillit t&€ Ministrave nr.275, daté 09.05.2025 “Pér miratimin e Strategjisé
Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e Interesave Financiare t€ Bashkimit Evropian,
2025-2030 dhe planit t€ saj t€ veprimit”, &shté miratuar Strategjia e paré Kombétare e Shqipérisé
Kundér Mashtrimit, botuar n€ Fletoren Zyrtare nr.88, daté 23.05.2025.

Ky dokument pasqyron angazhimin politik t€ Shqipéris€ né€ luftén kundér parregullsive dhe
mashtrimeve, duke nxitur besimin né institucionet publike dhe siguruar pérdorimin e fondeve té
BE-s€ n€ ményré efektive dhe né zbatim t& ploté t&€ kuadrit ligjor t€ Bashkimit Evropian dhe atij
vendas, dhe jo vetém.

Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit (SKKM) 2025-2030, specifikon qasjen e ploté qé ka
Shqipéria pér mbrojtjen e interesave financiare t&€ BE-sé dhe sigurimin e administrimin e
shéndetshém t€ fondeve t€ BE-s€ gjaté periudhés sé€ saj té para-anétarésimit. Kjo strategji &shté né
pajtim me direktivat e BE-s€ dhe objektivat kombétare, q€ krijon bazén pér pérpjekjet e Shqipérisé
né€ luftén kundér parregullsive dhe mashtrimeve.

Qéllimi kryesor i SKKM-sé &shté té rris€¢ parandalimin, zbulimin dhe kushtet pér hetimin e
mashtrimit, duke siguruar njékohé&sisht nivele t€ duhura t€ rregullimit dhe parandalimit.

SKKM-ja luan njé rol thelbésor né pérmirésimin e efektshmérisé sé buxhetit nga fillimi 1 procesit
deri tek pérfituesi pérfundimtar. Ajo éshté pjesé e njé qasjeje t€résore pér luftén kundér mashtrimit
dhe korrupsionit, qé€ ploté€son iniciativat e fundit t€ paraqitura nga Komisioni Evropian pér
pérfshirjen né€ programe té ndryshme financimi t€ BE-s€ masat e duhura kundér mashtrimit.

Si¢ pérshkruhet né nenin 74, t€ Rregullores sé Dispozitave t&€ Komisionit, vendet duhet t€ zbatojné
masa t€ efektshme dhe proporcionale kundér mashtrimit, duke marré parasysh rreziget e
identifikuara' dhe t€ 'parandalojné€, zbulojné dhe korrigjojné parregullsité'. Kéto pérgjegjési jané
ndér detyrimet mé t€ réndésishme pér shtetet anétare.

Autoritetet pérkatése angazhohen té€ drejtojné duke dhéné shembull gjaté gjithé periudhés sé
programimit, duke siguruar q€ fondet e BE-s€ té arrijné tek pérfituesit e duhur dhe té pérdoren pér
qéllimet e tyre t€ synuara. N€ zbatimin e kétij objektivi, autoritetet do t& b&jné pérpjekje té pérdorin
sa mé€ miré€ mjetet aktualisht t& disponueshme, si dhe ¢do mjet té ri t€ paraqitur gjaté periudhés sé
programimit.

Objektivat specifike t€ késaj SKKM-je mbulojné té gjitha fazat e ciklit kundér mashtrimit dhe jané
si mé€ poshté:

1. Krijimi 1 njé mjedisi kundér mashtrimit népérmjet forcimit t€ kuadrit ligjor.
2. Forcimi 1 parandalimit t€ mashtrimit, népérmjet pérmirésimit té€ ndérgjegjésimit dhe
promovimit t€ etikés né€ institucionet publike.
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3. Maksimizimi i masave t& zbulimit, raportimit dhe korrigjimit, pér trajtimin e parregullsive né
ményré t€ efektshme.

4. Forcimi i kapaciteteve té hetimit dhe ndjekjes penale, veganérisht pérmes bashképunimit
ndérinstitucional dhe ndérkombétar.

5. Sigurimi i mekanizmave t€ efektshme té rikuperimit, pér minimizimin ¢ humbjeve financiare.

1.1 Metodologjia e monitorimit

Me Urdhrin e Ministrit t€ Financave nr.89, daté 30.06.2025 “Pér ngritjen Komitetit drejtues, pér
monitorimin e zbatimit té Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit, pér mbrojtjen e interesave
financiare té BE-sé 2025-2030 dhe Planit té saj t€ veprimit” &shté ngritur Komiteti drejtues i cili
do té monitorojé zbatimin e Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e Interesave
Financiare t€ Bashkimit Evropian, 2025-2030 dhe planit té saj té veprimit. Komiteti drejtues
udhéhiget nga Zyrtari Kombétar Autorizues/Zévendésministri pér Financat dhe ka né pérbérje té
tij pérfagésues nga 13 institucione/struktura gé lidhen me zbatimin e kétij dokumenti strategjik dhe
mbrojtjen e interesave financiare té€ BE-sé. Komiteti Drejtues mblidhet té paktén njé heré né vit.

Njé ndér kompetencat e Komitetit Drejtues &shté edhe miratimi i Raportit vjetor té monitorimit té
Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit, pér mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé 2025-
2030.

Raporti vjetor, i monitorimit té Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e
Interesave Financiare t& Bashkimit Evropian, 2025-2030 dhe planit té sa té veprimit, pér vitin
2025, pérfshin periudhén Qershor-31 Dhjetor 2025. Ky raport pasgyron progresin e arritur né
zbatimin e aktiviteteve dhe arritjen e objektivave té parashikuara pér kété periudhé, shérben si mjet
monitorimi, vlerésimi, si dhe shérben pér identifikimin e mangésive dhe né vijim té veprimeve qé
do t&€ propozohen pér trajtimin e kétyre mangésive.

Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik/AFCOS, prané Ministrisé s€ Financave ka udhéhequr
procesin e hartimit té kétij raporti, si detyrim i VKM-sé nr. 275, dat€ 09.05.2025 dhe Urdhrit té
Ministrit té Financave nr.89, daté 30.06.2025 “Pér ngritjen Komitetit drejtues, pér monitorimin e
zbatimit té Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit, pér mbrojtjen e interesave financiare té BE-
s€ 2025-2030 dhe Planit t€ saj té veprimit”.

Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik/AFCOS dérgon kérkesén pér raportim te té gjithé
udhéheqésit e objektivave, té cilét jané struktura pérgjegjése pér raportimin mbi zbatimin e
Strategjisé kundrejt planit té veprimit té€ miratuar, performancén kundrejt objektivave, ¢do vonesé;
ose ndryshime, duke identifikuar risget e materializuara dhe masat e tyre lehtésuese. Vlerésimi i
progresit té& zbatimit t¢ SKKM pér kété periudhé raportimi éshté kryer nga DIFP pérmes analizés
sé té dhénave té pércjella nga institucionet raportuese.
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Sé pari, éshté analizuar zbatimi i aktiviteteve duke dhéné njé rezultat sasior dhe cilésor té realizimit
té tyre.

Sé dyti, éshté analizuar arritja e vlerés sé synuar pér vitin 2025 e pércaktuar né treguesit e
performancés duke vlerésuar arritjen e vlerés sé synuar.

Sé treti, éshté analizuar realizimi i objektivave specifike pérmes pérllogaritjes sé realizimit té
treguesve.

Pér pérllogaritjen e realizimit té objektivave specifike sipas arritjes sé vlerés vjetore té treguesit té
perfomancés éshté pérdorur formula si mé poshté:

NR = (TP 1 NR +TP 2 NR)/(2 TP) x 100%
Né kété formulé NR éshté niveli i realizimit dhe TP — treguesi i performancés.

Struktura e Raportit té monitorimit vjetor 2025, éshté hartuar né pérputhje me metodologjiné IPSIS
bazuar né vlerésimin e progresit té SKKM-ség, i cili béhet né dy nivele: niveli i arritjeve té treguesve
té performancés dhe né nivelin e aktivitetit.

Shkalla e realizimit té objektivit pérkundrejt zbatimit té masave éshté kryer né bazé té 4 intervaleve
té sistemit té performancés si né tabelén mé poshté.

Kategoria Niveli i tolerancés

Nga 0 deri né 30 % e aktiviteteve té
realizuara
Mjaftueshém Nga 31 deri né 50 % e aktiviteteve t&
realizuara
Miré Nga 51 deri né 85 % e aktiviteteve té
realizuara
Nga 86 deri né 110 % e aktiviteteve
té realizuara

Tejkaluar 111% e lart

Monitorimi i Strategjisé ka konsistuar né dy faza kryesore:

1. Raportimi i institucioneve népérmjet pikave té€ kontaktit, mbi zbatimin e aktivitete, masave
dhe matjen e treguesve t€ objektivéve strategjiké, pér té cilat jan€ pérgjegjése; si dhe
2. Raportimi mbi zbatimin e PV-sé né€ t€résiné e tij para Komitetit Drejtues.
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1.2 Konsultimi me institucionet

Né pérputhje me kérkesat e SKKM-sé dhe Urdhrit té Ministrit té Financave nr.89, daté 30.06.2025,
pas hartimit té raportit, ky draft raport do té paragitet pér miratim né mbledhjen e Komitetit
Drejtues. Procesi i analizimit dhe hartimit té draft raportit u shogérua me tryeza teknike pune
diskutimi dhe vlerésimi raportimesh nga stafi teknik sé bashku me institucionet zbatuese dhe
raportuese té Planit té Veprimit.

Korniza institucionale pér zbatimin dhe monitorimin e SKKM pérfshin njé Komitet Drejtues (KD),
njé Grup teknik pune, pér monitorimin e saj, si dhe Drejtoriné e Inspektimit Financiar Publik, né
cilésiné e kordinatorit té procesit dhe Sekretariatit Teknik té monitorimit té kétij dokumenti
strategjik.

Mé daté 24.09.2025, u organizua mbledhja e Grupit teknik té punés, pérgjegjés pér monitorimin e
objektivave, masave dhe aktiviteteve té SKKM-sé, kryesisht pér vitin 2025. Pjesé e kétij takimi
ishin té gjithé aktorét e pérfshiré né monitorimin e objektivave, masave dhe aktiviteteve té
Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e Interesave Financiare té€ Bashkimit
Evropian dhe planit té saj té veprimit. Ndér té tjera anétaréve té grupit teknik t€ monitorimit té
SKKM-sé u béné me dije se né pérputhje me planin e veprimit do té raportojné pér zbatimin e
aktiviteteve dhe arritjen e objektivave né pérputhje me udhézimet e dhéna nga drejtuesi i masés
respektive. Bazuar né raportimet e kétyre subjekteve, do té hartohet dhe shpérndahet ¢do vit raporti
vjetor i monitorimit mbi zbatimin e SKKM-sé, i cili do té pérfshijé rekomandimet e treguesve,
analizén cilésore té rezultateve té arritura si dhe identifikim té mangésive dhe veprimet e
propozuara pér trajtimin e kétyre

Mé daté 19.12.2025, u zhvillua takim i Komitetit Drejtues t¢ SNKK, me prezencé té té gjithé
pérfagésuesve té institucioneve raportuese, pér té diskutuar mbi metodologjiné e monitorimit té
kryer, vlerésimin dhe analizén e informacionit té marré, problematikat, sfidat dhe raportimin né
vijim. Takimi u drejtua nga Zyrtari Kombétar Autorizues/Zévendésministri pér Financat.

Né vijim do té paragitet draft raporti prané Komitetit Drejtues, pér vlerésim dhe miratim.

1.3 Raportimi mbi zbatimin e planit té veprimit

(do subjekt 1 specifikuar drejtues né€ planin e veprimit raporton periodikisht prané AFCOS-it pér
zbatimin e aktiviteteve dhe arritjen e objektivave né pérputhje me udhézimet e dhéna. Bazuar né
té dhénat q€ jepen nga subjekte t&€ ndryshme, AFCOS harton dhe shpérndan raportin vjetor té
monitorimit mbi zbatimin e SKKM-s€. Raporti vjetor 1 monitorimit pérfshin rekomandimet e
treguesve, analizén cilésore té rezultateve t€ arritura si dhe identifikimin e mangésive dhe veprimet
e propozuara pér trajtimin e kétyre mangésive.

Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik, né cilésiné e AFCOS dhe sekretariatit té ngarkuar pér
zbatimin e SKKM-sé&, né kuadér té procesit té pérgatitjes sé raportit vjetor té monitorimit té
SKKM-sé 2025-2030 dhe né vijim té raportimeve nga té gjithé strukturat drejtuese pérgjegjése pér
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raportimin mbi zbatimin e strategjisé kundrejt planit té veprimit té kostuar, performancés ndaj
objektivave, ka pérgatitur kété raport bazuar né detyrimin gé rrjedh nga SKKM.

Té gjitha institucionet dhe strukturat e ngarkuara pér zbatimin e Objektivave, masave dhe
aktiviteteve té kétij dokumenti strategjik, me kérkesén e Drejtorisé sé Inspektimit Financiar Publik
kané nominuar dhe pércjellé anétarét e grupit Teknik té punés, té cilét raportojné tek
institucioni/struktura drejtuese pér masén respektive, né kuadér té monitorimit té zbatimit té saj.

Referuar Aneksit nr.2, “Plani i veprimit pér periudhén 2025-2027”, né térési pér periudhén
2025-2027 jané parashikuar 5 objektiva, 15 masa dhe 39 aktivitete. Disa aktivitete fillojné né
periudhén 2025-2027, por planifikohen té pérfundojné né periudhén 2028-2030. Pér ato aktivitete
pér zbatimin e té cilave, jané pérgjegjése disa institucione, institucioni drejtues koordinon
zbatimin e aktivitetit me palét e tjera té interesuara dhe i raporton AFCOS-it mbi progresin.

o Treguesit kryesoré té performancés jané identifikuar pér secilén masé dhe shtjellohen
mé tej né Aneksin 3.

o NEé pérputhje me metodologjiné pér pérgatitjen e SKKM-sé, té hartuar nga OLAF, risget
gé zbuten ose ndryshe trajtohen nga ¢do masé paragiten né kété plan veprimi.

o NEé pérputhje me metodologjiné pér pérgatitien e SKKM-sé, té nxjerré nga OLAF-i,
burimet identifikohen né terma té pérgjithshém. Aneksi 4 pérfshin njé kosto mé té
detajuar.

Lidhur me vlerésimin e masave dhe aktiviteteve, jepet njé pérmbledhje e shkurtér dhe e garté e
progresit té zbatimit, ose njé shpjegim i ¢cdo mungese progresi, pér periudhén raportuese.

1.4 Progresi aktual
Plani i veprimit pér vitin 2025, pérmban né total 12 indikatoré dhe 16 Aktivitete. Zbatimi i planit
té veprimit vlerésohet té keté patur pritshmériné e duhur. Aktualisht nga 16 aktivitete, jané

realizuar plotésisht 14 prej tyre dhe vijojné realizimin/ jané né proces realizimi sikurse éshté
planifikuar 2 aktivitete.

Grafiku 1. Statusi i realizimit té Aktiviteteve

Statusi i realizimit té aktiviteteve

Objektivi 4: Forcimi i funksioneve aktuale...
Objektivi 3: Maksimizimi i efikasitetit té...
Objektivi 2: Nxitja e parandalimit t...
Objektivi 1: Sigurimi i njé mjedisi té...

0% P 40% 60% 80% 100%

W Aktivitete té realizuara M Aktivitete né proces realizimi ™ Aktivitete té parealizuara
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Gjithashtu pjesa mé e madhe e treguesve té performancés jané arritur. Qeveria e Shqipérisé ka béré
pérparim té miré né zbatimin e Strategjisé sé saj kundér mashtrimit me fondet e BE-sé. Pérparimi
I SKKM-sé ka gené shumé i miré, me njé nivel realizimi prej 96.25 % referuar Indikatoréve té
Performancés té arritur plotésisht. Né ményré té pérmbledhur grafiku sa mé poshté paraget nivelin
e realizimit té objektivave referuar treguesve té performancés:

Grafiku 2. Statusi i realizimit té objektivave referuar indikatoréve té performancés.

Shkalla e realizimit te objektivave

100%

Objektivi 1: Sigurimi i njé  Objektivi 2: Nxitja e Objektivi 3: Objektivi 4: Forcimi i
mjedisi t& mbrojtur nga parandalimit t Maksimizimi i efikasitetit funksioneve aktuale té
mashtrimi pérmes mashtrimit midis té kontrolleve pér hetimit dhe ndjekjes
krijimit té njé kuadri zyrtaréve publik dhe  parandalimin, zbulimin penale.
ligjor té pérshtatshém publikut dhe raportimin dhe
korrigjimin e mashtrimit.

1.5 Ndikimi i zbatimit t¢ SKKM-sé, né pérputhje me axhendén e Integrimit Evropian.

Hartimi dhe miratimi 1 “Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e Interesave
Financiare té BE-sé, 2025-2030” (SKKM), éshté detyrim qé rrjedh nga procesi i integrimit té
Shqipérisé né Bashkimin Evropian, referuar rekomandimeve té paragitura né Progres Raportet e
Bashkimit Evropian pér Shqipérin€, Kapitulli 32 “Kontrolli financiar”, nénkapitulli “Mbrojtja e
interesave financiare té Bashkimit Evropian”, si dhe né kérkesat e Zyrés Evropiane Kundér
Mashtrimit (OLAF), e cila, né funksion té mbrojtjes sé interesave financiare té BE-sé, ka kérkuar
nga shtetet anétare, si dhe nga vendet aderuese gé té zhvillojné dhe zbatojné njé Strategji
Kombétare Kundér Mashtrimit.

Né kuadrin e integrimit né BE, Shqipéria po pérafron legjislacionin e saj kombétar me standardet
e BE-sé kundér mashtrimit, vecanérisht nenet pérkatése té Traktatit pér Funksionimin e Bashkimit
Evropian, konventén dhe rregulloret gé synojné sigurimin e mbrojtjes sé interesave financiare té
Komuniteteve Evropiane, rregulloret gé pércaktojné kushtet pér menaxhimin e géndrueshém
financiar dhe rregulloret specifike té nxjerra nga Zyra Evropiane Kundér Mashtrimit (OLAF). Kjo
strategji éshté pérgatitur né pérputhje me standardet e vendosura nga udhézimet e BE-sé dhe
parashikon pérafrimin e métejshém té legjislacionit shqgiptar né fushén e drejtésisé, administratés
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publike, antikorrupsionit, menaxhimit té financave publike dhe prokurimeve, me kérkesat e BE-
Sé.

Ky dokument parashtron Strategjin€ e paré Kombétare t& Shqipéris€ Kundér Mashtrimit (né tekstin
e métejmé SKKM), g€ vé theksin mbi synimet e autoriteteve kompetente shqiptare n€ fushén e
parandalimit dhe luftés kundér parregullsive dhe mashtrimeve g€ prekin interesat financiare t€ BE-
s€, e cila mbulon periudhén 2025-2030. SKKM-ja éshté né linjé me iniciativat pér mbrojtjen e
interesave financiare t¢ BE-s€ dhe ofron strategjiné dhe objektivat dhe veprimet kryesore kundér
mashtrimit q€¢ duhen zbatuar nga autoritetet kompetente né lidhje me t& gjithé ciklin kundér
mashtrimit, qé pérfshin parandalimin, zbulimin dhe hetimin e mashtrimit, si dhe masat korrigjuese
dhe sanksionet.

Kjo SKKM é&shté hartuar né pérputhje me: (i) Planin Kombétar pér Integrimin Evropian 2024-
2026, seksioni né Kapitullin 32 “Kontrolli Financiar”, Nénkapitulli “Mbrojtja e Interesave
Financiare té BE-s€”, (ii) Strategjiné Sektoriale t& Menaxhimit t€ Financave Publike 2023-2030,
seksioni mbi Kontrollin e Brendshém Financiar Publik, nén seksioni mbi Inspektimin Financiar
Publik dhe Shérbimin e Koordinimit Kundér Mashtrimit dhe (iii) Strategjiné Kombétare Kundér
Mashtrimit.

Strategjia Kombétare Anti-Mashtrim éshté e lidhur ngushté me planet strategjike mé té gjéra t&
Shqipéris€ pér zhvillim, integrimin evropian dhe geverisjen e miré. Ajo vepron si element ky¢ né
sigurimin e pérdorimit efektiv dhe transparent t€ fondeve publike dhe demonstrimin e gatishmérisé
pér anétarésimin né€ BE.

1.6 Raportimi mbi zbatimin e planit té veprimit.

Pér periudhén raportuese, lidhur me zbatimin e Planit t&¢ Veprimit SKKM 2025-2027, jané
parashikuar objektivat, masat dhe aktivitetet respektive, referuar Aneksit nr.2, “Plani i veprimit
pér periudhén 2025-20277, té cilat né ményré t€ pérmbledhur pasqyrohen, pér sa vijon:

= Pér Objektivin 1: Sigurimi i njé mjedisi t&¢ mbrojtur nga mashtrimi pérmes krijimit té njé
kuadri ligjor té pérshtatshém, jané parashikuar 3 masa dhe 7 aktivitete, pér gjithé
periudhén 2025-2027.

Ky objektiv pérfshin, konkretisht masat, sa vijon:

Masa 1.1 Kryerja e njé analize t€ kuadrit ligjor qé rregullon interesat financiare t€ BE-sé né
bashképunim me organet zbatuese, hetuese dhe gjyqésore, duke siguruar pérafrim me
kérkesat dhe praktikat e mira aktuale dhe t€ mundshme t€ BE-s€, parashikuar pér t’u
zbatuar né periudhén 2025-2026.

Masa 1.2 N¢ varési t€ rezultateve t€ analizés s€ kuadrit ligjor q€ rregullon interesat financiare té
BE-sé, hartimi dhe miratimi i ndryshimeve né rregulloret ekzistuese ose miratimi i
rregulloreve té reja, parashikuar pér t’u zbatuar né periudhén 2027-2028.

Masa 1.3 Pérditésimi i rrjetit AFCOS dhe pérditésimi 1 marréveshjeve té bashképunimit t&
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institucioneve té pérfshira né rrjetin AFCOS (Urdhér 1 Ministrit t€ Financave),
parashikuar pér t’u zbatuar né periudhén 2025-2028.

Pér vitin 2025 jané parashikuar masat dhe aktivitete sa vijon:

Lidhur me zbatimin e masés 1.1, jané parashikuar 2 aktivitete, nga té cilat:

Pér vitin 2025-2026 éshté parashikuar Aktiviteti 1.1.1, “T¢ kryhet nj€ analiz€ e kuadrit ligjor
aktual, pér parandalimin, zbulimin, hetimin dhe sanksionimin e mashtrimit”. Pér periudhén
respektive té vitit 2025, nga ana e Drejtorisé Mbéshtetése té Zyrtarit Kombétar Autorizues
(DMZKA), né cilésiné e institucionit drejtues, né bashképunim me institucionet/strukturat e
tiera té ngarkuara pér zbatimin e kétij aktiviteti (AFCOS, MD, SASPAC, organet e
IPA/IPARD, PP, SPAK, Policia e Shtetit Shqiptar, MSHAPA, dhe autoritetet e tjera
kompetente), raportohet se analiza paraprake e kuadrit ligjor dhe institucional né fushén e
parandalimit t€ mashtrimit éshté pérgatitur. Pér periudhén raportuese, analiza éshté hartuar si
dokument pune dhe éshté pércjellé pér konsultim tek institucionet pérkatése.

Konsultimi éshté né proces, duke synuar marrjen e inputeve t& munguara dhe finalizimin
brenda periudhés sé pércaktuar né Planin e veprimit.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Pérsa i pérket Aktivitetit 1.1.2 “Té€ b&het raportimi tek institucionet/organet pérkatése”, ky
aktivitet éshté parashikuar té realizohet gjaté vitit 2026.

Analiza e kuadrit ligjor do té shérbejé si referencé pér pérmirésime té métejshme té kuadrit

ligjor sikurse parashikuar né Masén 1.2 e cila €shté parashikuar pér t’u zbatuar né€ periudhén
2027 -2028.

Lidhur me masén 1.3, jané parashikuar 2 aktivitete nga té cilat:

Pér vitin 2025-2026, éshté parashikuar Aktiviteti 1.3.1 “Té kryhet njé analizé e pérbérjes sé
Rrjetit AFCOS dhe té raportohet tek Autoriteti ligjor pérgjegjés”. Nga ana e Drejtoris€ sé
Inspektimit Financiar Publik, pér té siguruar njé mjedis efektiv kundér mashtrimit ka
pérfunduar procesi, i cili pérfshinte pérditésimin e institucioneve, té cilét aktualisht jané pjesé
e Rrjetit AFCOS, por kané ndryshuar emértimin, fushén e pérgjegjésisé, etj, si dhe pérfshirjen
e institucioneve té reja, me autoritetet kombétare t& pérfshira né€ parandalimin, raportimin dhe
eliminimin e parregullsive, pér lehtésimin e bashképunimit me institucionet pérkatése né
Bashkimin Evropian, né€ lidhje me mbrojtjen e interesave financiare t€ Bashkimit Evropian.
Jané identifikuar institucionet/strukturat respektive t€ cilat né vijim gjaté vitit 2026 do t&
raportohen prané€ Ministrit t€ Financave, n€ cilé€siné e Autoritetit ligjor pérgjegjés, pér té€ vijuar
me ndryshimet dhe pérdit€simet respektive, t€ institucioneve né Rrjetin AFCOS. Ng vijim do
té kryhet njé analizé térésore e marréveshjeve ekzistuese té bashképunimit, me fokus té vecanté
detyrimet e Shqipérisé pér té mbrojtur interesat financiare t¢ BE-sé, si dhe do té lidhen
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marréveshje té reja bashk&punimi, me institucionet e tjera qé do té pérfshihen né kété rrjet.
Keéto detyrime jané t& parashikuara né aktivitetin 1.3.2 pér t’u zbatuar né periudhén 2026-2028.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Lidhur me treguesit e performancés:

Pér kété objektiv pér vitin 2025 éshté parashikuar njé tregues performance sa vijon:

Indikatori

Vlera
bazé

Vlerae
synuar

2025

Vlera
faktike

2025

Objektivin specifik 1: Sigurimi i njé mjedisi t¢ mbrojtur nga mashtrimi népérmjet
krijimit té njé kuadri ligjor té pérshtatshém.

1 | TKP 1.3.1 Analiza e Rrjetit AFCOS.

Analiza
filluar.

Realizuar
100%.

Niveli i realizimit té objektivit 1.

Niveli i realizimit t€¢ Objektivit specifik 1: Sigurimi i njé mjedisi t€ mbrojtur nga mashtrimi
népérmjet krijimit t& njé kuadri ligjor t& pérshtatshém, né lidhje me realizimin e treguesve té
performancés pér periudhén gershor - dhjetor 2025 éshté 100%. Gjithashtu edhe aktivitetet e
parashikuara pér kété periudhé, sa mé sipér trajtuar hollésisht rezultojné té realizuara.

Shkalla e realizimit t&€ objektivit 1 pér kété periudhé raportimi éshté¢ shumé miré. Aktivitetet e
parashikuara jané realizuar né masén 100%.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve pér vitin 2025

) ) Masat dhe Masa dhe R g
Objektivat | A\ tivitetet | aktivitete té AKUVIEEte | ) viviteteve | Aktivitete
- plotésisht ) -
parashikuara & né proces té pa
PEr vitin realizuara realizimi | realizuara
2025
. Masa 2
Objektivi 1 — 2 - -
Aktivitete 2
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= Pér Objektivin 2: Nxitja e parandalimit t¢ mashtrimit midis zyrtaréve publik dhe publikut,
ka té parashikuara 5 masa dhe 11 aktivitete.

Ky objektiv pérfshin, konkretisht masat, sa vijon:

Masa 2.1 Rritja e ndérgjegjésimit t&€ institucioneve publike dhe publikut pér parandalimin e
parregullsive dhe rasteve t&€ dyshimta t€ mashtrimit. Periudha e zbatimit 2025-2027.

Masa 2.2 Promovimi i etikés dhe integritetit n€ administratén publike vecanérisht né lidhje me
mbrojtjen e interesave financiare t&€ BE-s€. Periudha e zbatimit 2025-2027.

Masa 2.3 Pérditésimi i planeve té integritetit té institucioneve/organeve publike pérkatése té
ngarkuara me mbrojtjen e interesat financiare té BE-sé. Periudha e zbatimit 2025-2027.

Masa 2.4 Integrimi i menaxhimit t€ riskut t€ mashtrimit me kuadrin aktual t€ menaxhimit té riskut
té miratuar nga institucionet/organet pérkatése té ngarkuara me mbrojtjen e interesave
financiare t&€ BE-s€. Periudha e zbatimit 2026-2027.

Masa 2.5. Rritja e Angazhimit t€ Shoqérisé Civile dhe Forcimi 1 Mekanizmave té Raportimit
té Mashtrimeve. Periudha e zbatimit 2025-2027.

Pér vitin 2025
Lidhur me zbatimin e Masés 2.1, éshté parashikuar:

Aktiviteti 2.1.1 “Publikimi 1 informacionit té pérdit€suar né faqet pérkatése zyrtare, me qéllim
rritjen e ndérgjegjésimit n€ lidhje me parregullsité dhe rastet e dyshimta t€ mashtrimit né€ lidhje me
pérdorimin e fondeve t€ BE-s¢”. Ky aktivitet €shté parashikuar pér t’u zbatuar né periudhén 2025-
2027. Pér periudhén raportuese nga ana e Drejtorisé Mbéshtetése té Zyrtarit Kombétar Autorizues
(DMZKA), né cilésiné e institucionit drejtues né bashképunim me institucionet/strukturat e tjera
té ngarkuara pér zbatimin e kétij aktiviteti (AFCOS, AZHBR, NJQFK, AA, SASPAC, MSHAPA
dhe autoritetet e tjera kompetente), raportohet se po punohet né kété drejtim. Aktualisht AZHBR,
CFCU, DIFP/AFCOS, AA, MASHPA, kané link t& dedikuar n€ faqet zyrtare respektive, i Cili
mundéson raportimin e parregullsive dhe rasteve té dyshuara té mashtrimit. Kéto link-e jané aktive,
publikisht té aksesueshém dhe té pérdorshém nga qytetarét dhe palét e interesuara pér paragitjen e
denoncimeve. Ky mekanizém kontribuon drejtpérdrejt né rritjen e transparencés, forcimin e
mekanizmave té raportimit dhe pérmirésimin e aksesit té publikut né instrumentet kundér
korrupsionit. Ndérsa nga ana e Strukturés Menaxhuese (SM) pér fondet IPARD né Ministriné e
Financave, e cila pérfshin DMZKA dhe Fondin Kombétar dhe SASPAC po punohet né kété
drejtim. Konkretisht DMZKA &shté né proces planifikimi pér krijimin e nj€ linku t€ dedikuar té
publikuar né fagen zyrtare té institucionit. Eshté pérgatitur njé draft paraprak lidhur me
pérmbajtjen dhe dizajnin fillestar pér strukturén e faqes pér ndérgjegjésimin mbi raportimin e
mashtrimit. SASPAC &shté né€ proces ridizenjimi t€ fages zyrtare.

Ky aktivitet rezulton né proces zbatimi, né pérputhje me afatet e pércaktuara né Planin e veprimit.
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Lidhur me zbatimin e Masés 2.2, jané parashikuar 3 aktivitete, nga té cilat:

Aktiviteti 2.2.1 “Té vlerésohen nevojat pér trajnime né fushén e mbrojtjes sé interesave financiare
té BE-sé dhe té hartohet njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve té burimeve njerézore”, parashikuar
pér tu zbatuar né periudhén 2025-2026. Lidhur me zbatimin e kétij aktiviteti, nga ana e Ministrit
té Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin (MSHAPA), né cilésiné e institucionit
drejtues pér kété aktivitet, né bashképunim me DMZKA dhe té gjitha institucionet pérkatése né
bashképunim me ASPA-n, raportohet se aktualisht népérmjet Shkollés sé Administratés Publike,
ASPA né vlerésim té nevojave pér trajnim nga institucionet respektive, ofrohen trajnime mbi
ményrén e aplikimit dhe monitorimit, né lidhje me pérdorimin e fondeve té BE-sé. Module té cilat
ofrohen né kuadér té gjeré pér népunésit e administratés publike. Shkolla Shgiptare e
Administratés Publike (ASPA) ka ofruar pér administratén e pushtetit gendror, pushtetit vendor,
si dhe institucioneve té pavarura, trajnime pér céshtje me natyré té pérgjithshme lidhur me BE-né
dhe procesin e Integrimit Evropian, por edhe trajnime pér ¢éshtje me natyré specifike lidhur me
kapituj té ndryshém té Acquis.

Konkretisht pér vitin 2025, né vijim té nevojave pér trajnim, jané hartuar dhe zhvilluar modulet sa
vijon:
- Auditimi i fondeve té asistencés sé Bashkimit Evropian dhe kérkesat e standarteve
ndérkombétare té auditimit — 145 pjesémarreés;
- Céshtjet Regullatore té BE-sé — 93 pjesémarrés;
- Identifikimi i grupeve té interesit pér pjesé té caktuara té procesit té negociatave — 88
pjesémarreés;
- Institucionet, Politikat dhe VVendimmarrja né Bashkimin Evropian — 190 pjesémarreés;
- Integrimi Evropian dhe Negociatat e Anétarésimit — 137 pjesémarreés;
- Llojet e fondeve té BE dhe menaxhimi i fondeve IPA — 291 pjesémarrés;
- Llojet e fondeve té BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde — 502 pjesémarrés;
- Pérafrimi i legjislacionit t& BE — 120 pjesémarrés;
- Pérgatitja e planit té pérkthimit EU-sé Acquis-Detyrimet ligjore dhe kérkesat e BE pér
pérkthimin — 130 pjesémarrés;
- Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE — 759 pjesémarrés;
- Vlerésimi dhe Pérgatitja e Piketave Hapése — 119 pjesémarrés;
- Plotésimi i kurrikulés sé ASPA-s pér céshtjet e BE dhe hyrje né hartimin e planit té
programit dhe trajnimit — 18 pjesémarrés;

Né vijim né kuadér té hartimit té planit té vitit 2026, ASPA ka planifikuar hartimin e kurrikulés
specifike duke pérfshiré edhe luftén kundér mashtrimit, sikurse parashikuar né aktivitetin 2.2.2,
dhe 2.2.3, té cilat do té zbatohet né vijim né periudhén janar - gershor 2026.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Lidhur me zbatimin e Masés 2.3, jané parashikuar 2 aktivitete nga té cilat:
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Aktiviteti 2.3.1 “Té rishikohet udhézuesi aktual pér zhvillimin e planeve té integritetit né aspektin
e mbrojtjes sé interesave financiare té BE-sé. Nése &shté e nevojshme, té ndryshohet ose plotésohet
udhézuesi dhe t€ dérgohet tek institucionet/organet publike pérkatése”, parashikuar pér t’u zbatuar
brenda vitit 2025. Lidhur me zbatimin e Kkétij aktiviteti, nga ana e Ministrisé sé Shtetit pér
Administratén Publike dhe Antikorrupsionin (MSHAPA), né cilésiné e institucionit drejtues pér
kété aktivitet, né bashképunim me DMZKA dhe institucionet/strukturat publike té ngarkuara me
mbrojtjen e interesave financiare té BE-S€, raportohet se:

Drejtoria e Pérgjithshme e Antikorrupsionit (DPAK) ka pérgatitur draft-dokumentin “Udhézues
shpjegues pér vlerésimin e riskut té integritetit né institucionet publike, me géllim parandalimin e
mashtrimit dhe mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-sé”, i cili ndodhet né procesin e vlerésimit
paraprak nga MAPA.

DPAK, pasi ka kryer njé analizé teknike mbi boshlléget dhe sugjerimet pér ndryshim, si dhe njé
konsultim teknik me Ministrin€ e Financave dhe institucionet kyce pér faktorét e riskut pér t’u
pérfshiré né metodologji, ka pérgatitur draft-udhézuesin shpjegues. Ky dokument, né ndérveprim
me Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit pér Institucionet e Qeverisjes Qendrore,
miratuar me urdhrin nr.334, daté 07.10.2020, té Ministrit té Drejtésisé, do té shérbejé pér
orientimin e institucioneve né procesin e vlerésimit té riskut dhe hartimit té planeve té masave té
integritetit, me fokus parandalimin e mashtrimit né lidhje me mbrojtjen e interesave financiare té
Bashkimit Evropian, né pérputhje me masat dhe aktivitetet e SKKM.

Né pérfundim té vlerésimit nga MAPA si institucion drejtues, dokumenti “Udhézues shpjegues
pér vlerésimin e riskut té integritetit né institucionet publike me géllim parandalimin e mashtrimit
dhe mbrojtjen e interesave financiare t&€ BE-sé”, parashikohet t’i pércillet pér njohje dhe zbatim
institucioneve gé koordinojné procese dhe mbajné marrédhénie funksionale me strukturat e
Bashkimit Evropian, vecanérisht né fushén e fondeve, granteve dhe mbéshtetjes financiare.

Aktiviteti ka arritur objektivin e vendosur dhe éshté miratuar udhézuesi "Pér vlerésimin e riskut
té integritetit né institucionet publike me géllim parandalimin e mashtrimit dhe mbrojtjen e
interesave financiare t& BE-sé". Ky udhézues do té ndikojé né vijim, né integrimin e masave
parandaluese té mashtrimit né planet e integritetit té institucioneve publike.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.
Lidhur me zbatimin e Masés 2.5, jané parashikuar 3 aktivitete, nga té cilat:

Aktiviteti 2.5.1 “T¢€ krijohet dhe forcohet bashképunimi ndérmjet Ministrisé sé Financave me
ILDKPKI-né pér informimin dhe mbrojtjen e sinjalizuesve mbi bazén e mekanizmit ekzistues té
ILDKPKI-sé dhe té parashikohen aktivitetet né Strategjiné Ndérsektoriale Antikorrupsion pér
parandalimin e mashtrimit né pérdorimin e fondeve té BE-s¢”, parashikuar pér tu zbatuar né
periudhén 2025-2026. Lidhur me kété aktivitet nga ana e DMZKA, né cilésiné e institucionit
drejtues, né bashképunim me AFCOS, raportohet se éshté hartuar nga ana e strukturés drejtuese
analiza e mekanizmave ekzistues té ILDKPKI-sé pér sinjalizimin e mashtrimit, duke pérfshiré
rishikimin e kuadrit ligjor né fuqi, strukturén institucionale dhe procedurat praktike pér trajtimin e
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sinjalizimeve. Analiza éshté fokusuar né funksionimin e kanaleve té brendshme dhe té jashtme té
raportimit, rolin mbikéqyrés té ILDKPKI-sé, si dhe né ményrén se si kéta mekanizma mund té
ndérlidhen me aktoré jo-shtetéroré, vecanérisht organizatat e shogérisé civile, né funksion té
parandalimit dhe zbulimit té mashtrimit. Analiza e hartuar do té shérbejé pér zbatimin e Kkétij
aktiviteti né ményré té strukturuar. Rreziget e identifikuara lidhen kryesisht me faktin se
mekanizmat ekzistues té sinjalizimit jané ndértuar kryesisht pér pérdorim institucional dhe
individual, dhe jo domosdoshmeérisht pér njé pérfshirje té strukturuar té shoqérisé civile. Njé rrezik
shtesé lidnet me kapacitetet institucionale, si dhe me nevojén pér té garantuar ruajtjen e
konfidencialitetit dne mbrojtjen e raportuesve né rast té ndérmjetésimit nga aktoré jo-shtetéroré.

Né fazén pasuese, gé i pérket vitit 2026 do té pércaktohen garté modalitetet e bashképunimit
ndérmjet ILDKPKI dhe organeve kompetente.

Lidhur me Aktivitetin 2.5.2 “Té pérgatitet plani i angazhimit té shoqérisé civile”, éshté pérgatitur
njé draft i planit té angazhimit té shoqgérisé civile, si dokument pune, i cili synon té strukturojé
bashképunimin né fushén e parandalimit dhe raportimit té mashtrimit, vecanérisht lidhur me fondet
e BE-sé. Pér periudhén né vijim draft-plani do té dérgohet pér konsultim dhe do té vlerésohen
mundésité pér sigurimin e burimeve té nevojshme financiare pér zbatimin e tij.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton pjesérisht i zbatuar, né pérputhje me afatin e
planifikuar t& implementimit, i cili shtrihet pérgjaté periudhés 2025-2027.

Treguesit e performancés:

Pér kété objektiv pér vitin 2025 jané parashikuar 3 tregues performance sa vijon:

Indikatori Vlera Vierae Vlera
bazé synuar faktike
2025 2025

Objektivi specifik 2: Nxitja e parandalimit t&¢ mashtrimit midis zyrtaréve publiké dhe
publikut.

1 | TKP 2.1.1 Linge té dedikuara né fagen zyrtare - Linget krijuar. 71%.
pérkatése té internetit né lidhje me raportimin e 100%
parregullsive dhe rasteve té dyshuara té
mashtrimit krijuar.

2 | TKP 2.2.1 Kapacitetet ekzistuese té burimeve - Vlerésimi i Realizuar
njerézore pér etikén dhe integritetin né lidhje me HRCD 100%
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé pérfunduar.

vlerésuar dhe njé plan pér zhvillimin e

Raporti vjetor i monitorimit t¢ SKKM-sg, pér vitin 2025
15



kapaciteteve té burimeve njerézore pérgatitur
dhe miratuar.

3 | KPI 2.5.1 Plani i angazhimit té shogérisé civile - Hartimi i Planit | Realizuar
éshté pérfunduar dhe zbatuar. té Angazhimit 100%.
té Shogérisé
Civile
pérgatitet dhe
miratohet.

Niveli i realizimit té objektivit 2.

Niveli i realizimit t&¢ Objektivit specifik 2: Nxitja e parandalimit t€ mashtrimit midis zyrtaréve
publiké dhe publikut, né lidhje me realizimin e treguesve t& performancés pér periudhén qgershor -
dhjetor 2025 &shté 90%.

Pérllogaritja éshté kryer sipas formulés s€ méposhtme:

Nr.02 = TKP 2.1.1 (71%) + TKP 2.2.1 (100%) + KP1 2.5.1 (100%) x 100% =90 %
3 TKP

Niveli 1 realizimit t€ objektivit 2 pér kété periudhé raportimi referuar treguesve té€ performancés
€shté né masén 90%.

Shkalla e realizimit té objektivit referuar aktiviteteve &shté shumé e miré. (3 aktivitete jané
realizuar plotésisht dhe 2 jané né proces realizimi sikurse planifikuar).

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve pér vitin 2025
Masat dhe | Masadne 1 5 itere . »
Objektivat | Aktivitetet aktivitete té plotésisht Akﬂthlteteve Aktll|V|tete
parashikuara & né proces té pa
PEr vitin realizuara realizimi | realizuara
2025
Objektivi 2 -
e Aktivitete 5 3 2
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= Pér Objektivin 3: Maksimizimi i efektshmérisé sé kontrolleve pér parandalimin, zbulimin,
raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit, ka té parashikuara 4 masa dhe 11 aktivitete.

Ky objektiv pérfshin 4 masa, konkretisht, sa vijon:

Masa 3.1 Ndarja e mésimeve té nxjerra nga parregullsité/rastet ¢ méparshme t€ dyshuara té
mashtrimit ndérmjet zyrtaréve publiké, detyra e t€ ciléve €shté mbrojtja e interesave
financiare t&€ BE-sé pér t€ mésuar nga pérvojat e kaluara. Periudha 2025-2027.

Masa 3.2 Miratimi i ARACHNE! me qéllimin pér t¢ mbéshtetur autoritetet menaxhuese né
kontrollet e tyre administrative dhe kontrollet e menaxhimit, me synimin pér té
identifikuar, zbuluar dhe parandaluar mashtrimin. Periudha 2026-2028.

Masa 3.3 Rritja e funksionit t€ menaxhimit té parregullsive (parandalimi, zbulimi, trajtimi dhe
raportimi i parregullsive), pérfshiré modalitetet e ardhshme t€ asistencés financiare té
BE-sé. Periudha 2025-2027.

Masa 3.4. Adresimi i rekomandimeve té€ Auditimit (Forensik) n€ lidhje me Programin
IPARD. Periudha 2026-2027.

Lidhur me zbatimin e masés 3.1, éshté parashikuar:

Aktiviteti 3.1.1 “Zyra mbéshtetése ¢ ZKA-sé do té pérdoré regjistrin e saj aktual té
parregullsive/rasteve té dyshuara té mashtrimit pér té ndaré mésimet e nxjerra me zyrtarét publiké
pérkatés, detyra e té ciléve éshté mbrojtja e interesave financiare té BE-sé&”, ¢ cila éshté parashikuar
pér t’u zbatuar né periudhén 2025-2027. DMZKA, né cilésiné e institucionit drejtues pér kété
aktivitet, raporton se ka realizuar analizén e té dhénave nga regjistrat ekzistues dhe ka identifikuar
raste pérfagésuese pér nxjerrjen e mésimeve. Aktiviteti éshté zhvilluar sipas planifikimit dhe nuk
jané hasur véshtirési té réndésishme gjaté zbatimit. Né vijim, mésimet e nxjerra do té ndahen me
aktorét e tjeré institucionalé dhe do té ndérlidhen me masat e ndérgjegjésimit dhe portalin
informues, duke kontribuar né pérmirésimin e praktikave té parandalimit t& mashtrimit. Nga
DMZKA éshté pérgatitur kalendari i zbatimit, ku gjaté néntor—dhjetor 2025 u hartua drafti i
dokumentit “Lessons Learned” dhe n€ dhjetor u pérgatit lista e institucioneve pér shpérndarje. Pér
vitin 2025 ky dokument dhe mésimet e nxjerra u trajtuan me strukturat e MFE, né total 40
punonjés.

Gjaté periudhés Janar-Mars 2026 éshté parashikuar realizimi i aktivitetit pér prezantimin
ndérinstitucional t& materialit, i cili aktualisht éshté né proces zbatimi.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Lidhur me zbatimin e masés 3.3, jané parashikuar 3 aktivitete, respektivisht:

1 ARACHNE éshté njé mjet i integruar i TI-sé pér nxjerrjen e té& dhénave dhe pasurimin e té dhénave té krijuara nga KE-ja
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Aktivitetin 3.3.1 T¢ identifikohen zyrtarét publiké, detyra e té ciléve lidhet me fushén e
menaxhimit t€ parregullsive, t€ vlerésohen kapacitetet ekzistuese t&€ burimeve njerézore dhe
mangésité e aft€sive dhe t& pérgatitet njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve t&€ burimeve njerézore,
pérfshiré modalitetet e ardhshme t€ ndihmés financiare t&€ BE-s€; periudha e zbatimit 2025-2026.

Né kuadér té realizimit t& kétij aktiviteti, jan€ identifikuar zyrtarét publiké, detyra e té ciléve lidhet
me fushén e menaxhimit t€ parregullsive. Né vlerésim té kapaciteteve ekzistuese dhe mangésive u
pérgatit dhe u realizuar trajnim i dedikuar n€ datat 3-4 gershor me temé: “Training Session on the
New Guideline for Irregularity Management”. Gjaté kétyre sesioneve u trajnuan 40 pjes€émarrés
mbi “Irregularity Management under IPA III and IPARD II Programmes”.

Aktivitetin 3.3.2 T¢ pérgatiten udhézime pér zbatimin e trajnimeve né lidhje me fushén e
menaxhimit t€ parregullsive, pérfshiré modalitetet e ardhshme té asistencés financiare t€ BE-s¢,
pér periudhén 2025-2026.

Né kuadér té realizimit t€ kétij aktiviteti &shté punuar lidhur me hartimin e njé guide/udhézuesi té
ri pér menaxhimin e parregullsive pér t€ cilin u trajnuan né€ vijim strukturat pérgjegjése.

Aktivitetin 3.3.3 T¢ kryhen trajnime né€ fushén e menaxhimit t€ parregullsive né pérputhje me
planin e zhvillimit t€ kapaciteteve t€ burimeve njerézore, ku 2 aktivitetet e para jané té parashikuar
pér periudhén 2025-2026 dhe aktiviteti i fundit ka shtrirje pér periudhén 2025-2027.

Né kuadér té realizimit té kétij objektivi u realizuan trajnime té dedikuara né datat 3-4 gershor me
temé: “Training Session on the New Guideline for Irregularity Management”. Gjaté kétyre
sesioneve u trajnuan 40 pjesémarrés mbi “Irregularity Management under IPA III and IPARD II
Programmes”.

Né periudhén pasuese do t&€ ndérmerren hapat e parashikuara, n€ bashképunim me institucionet
pérkatése. Procesi €shté parashikuar t€ zhvillohet dhe pér periudhén né vijim.

Lidhur me zbatimin e masés 3.4, e cila edhe pse €shté parashikuar pér zbatim né periudhén 2026-
2027, rezulton se:

Eshté ndérmarré Aktiviteti 3.4.1, i cili lidhet me vlerésimin e Raportit Pérfundimtar t&¢ Auditimit
dhe adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve pérkatése. DMZKA si institucioni drejtues, procesi
ka nisur me ngritjen e njé grupi t&€ dedikuar pune ndérmjet Ministrisé s€¢ Financave dhe AZHBR-
s€. N€ vijim, puna e kétij grupi €shté€ fokusuar né analizimin e detajuar té Raportit Pérfundimtar té
Auditimit Forensik (FTI) dhe identifikimin e gjetjeve dhe rekomandimeve me géllim hartimin e
njé€ plani veprimi.

Pérgjaté kétij procesi, jané€ zhvilluar takime dhe diskutime t€ vazhdueshme, té cilat kané
mundé&suar nj€ rishikim té thelluar dhe pé€rmirésim progresiv té planit, duke siguruar g€ té gjitha
masat e propozuara té jené té plota, t€ géndrueshme dhe té zbatueshme né praktiké.

Né pérfundim té kétij procesi, Plani i pérditésuar i Veprimit €shté miratuar nga NAO dhe mé pas
éshté dérguar pér shqyrtim né Komisionin Evropian, duke shénuar njé hap té réndésishém né
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drejtim té adresimit t&€ rekomandimeve dhe forcimit t€ métejshém té sistemit t€ menaxhimit dhe
kontrollit t&¢ Programit IPARD.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Treguesit e performancés:

Lidhur me kété objektiv jané parashikuar 4 tregues performance sa vijon:

Indikatori

Vlera
bazé

Vlerae
synuar

2025

Vlera
faktike

2025

Objektivi specifik 3: Maksimizimi i efikasitetit té kontrolleve pér parandalimin, zbulimin
dhe raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit.

1 T}(P 3_.1.1 Numri _| per"gjlths_hem I p!esernarresve 50 zyrtaré 80%
né sesionet e ndarjes sé mésimeve té nxjerra.

2 | TKP 3.3.1 Vlerésohen kapacitetet ekzistuese té
burimeve njerézore pér menaxhimin e Vlerésimi i
parregullsive dhe hartohet dhe miratohet njé HRCD 100%
plan pér zhvillimin e kapaciteteve té burimeve pérfunduar.
njerézore.

3 | TKP 3.3.5 Pérqindja e raporteve té parregullsive Realizuar
dorézuar né pérputhje me afatet e pércaktuara né 60% 100 %
procedurén e menaxhimit té parregullsive né '
seksionin pérkatés té manualit té procedurave.

4 | TKP 3.3.6 Té& drejtat e pérdoruesve né sistemin Marréveshjet e | Realizuar
IMS monitoruar, duke marré parasysh monitorimit 100 %
pérdoruesit e rinj dhe vazhdimésiné e punés. Krijuar.

Niveli i realizimit té objektivit 3.

Niveli i1 realizimit t€ Objektivit specifik 3: Maksimizimi i efikasitetit t& kontrolleve pér
parandalimin, zbulimin, raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit, n€ lidhje me realizimin e
treguesve t€ performancés pér periudhén gershor - dhjetor 2025 &shté 95%.

Pérllogaritja €shté kryer sipas formulés s€ méposhtme:

Nr.03 = TKP 3.1.1 (80%) + TKP TKP 3.3.1 (100%) + TKP 3.3.5 (100%) + TKP 3.3.6 (100%) x 100% = 95 %
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4 TKP

Niveli i realizimit t& objektivit 3 pér kété periudhé raportimi &shté né masén 95% referuar
treguesve t€ performancés.

Shkalla e realizimit referuar realizimit té aktiviteteve t€ parashikuara €shté shumé e miré.
Aktivitetet e parashikuara jané realizuar né masén 100 %.

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve pér vitin 2025

Masat dhe | Masa dhe i
Objektivat | Aktivitetet | aktivitete té 'g‘:((:;['g’;;‘fﬁf Aktiviteteve | Aktivitete
parashikuara & né proces té pa
PEr vitin realizuara realizimi | realizuara
2025
OPIEKIVIS ) \tivitete | 4 4 0 0

Pér Objektivin 4: Forcimi i funksioneve aktuale té hetimit dhe té ndjekjes penale, jané
parashikuar 2 masa dhe 7 aktivitete.

Ky objektiv pérfshin, konkretisht masat sa vijon:

Masa 4.1 Ngritja e kapaciteteve t& burimeve njerézore, pérmirésimi 1 aftésive té stafit pérgjegjés
pér hetime dhe sigurimi i vazhdimésisé sé stafit. Periudha 2025-2027.

Masa 4.2 Zhvillimi dhe zbatimi i njé Politike Motivuese (bonus) pér té gjitha autoritetet/strukturat
pérgjegjése pér menaxhimin e Programeve IPA 11l té financuara nga Programi
Shumévjecar IPA 111 (Programet Operacionale) né pérputhje me Udhézimin e DG Near,
pérfshiré autoritetet/strukturat e pérfshira né mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé
té pérshkruara né Marréveshjen Kuadér té Partneritetit Financiar (FFPA). Periudha
2025-2026.

Lidhur me zbatimin e masés 4.1, jané planifikuar 2 aktivitete, konkretisht:

Aktiviteti 4.1.1 “Té vlerésohen kapacitetet ekzistuese t€ burimeve njerézore dhe i mangésive té
aftésive” dhe Aktiviteti 4.1.2 “T¢€ hartohet njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve t& burimeve
njerézore, té planifikohen programe té trajnimit té synuara pér té forcuar funksionet aktuale té
hetimit dhe ndjekjes penale”, parashikuar pér t’u zbatuar gjaté periudhés 2025-2026.
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Lidhur me zbatimin e kétyre aktiviteteve nga ana strukturave drejtuese: DMZKA dhe AFCOS si
dhe strukturat e tjera si DFK, Autoritetet Menaxhuese, AZHBR, NJQFK, DPD, PP, SPAK, Policia
e Shtetit Shqiptar dhe institucionet/organet publike té ngarkuar me interesat financiare té BE-Sé,
raportohet se éshté punuar pér pércaktimin e pérbérjes dhe roleve té grupit t€ punés né
bashképunim me strukturat pérkatése. Jané pérdorur koncepte dhe pérvoja ekzistuese, pérfshiré
mésimet e nxjerra nga zbatimi i sistemeve IPARD, dhe jané dérguar kérkesa pér input tek aktorét
relevanté. Né vijim, procesi do té vazhdojé duke u mbéshtetur né informacionin ekzistues dhe
pérvojat e méparshme, me géllim finalizimin gradual té planit té zhvillimit té kapaciteteve.

Né té njéjtén kohé éshté realizuar vlerésimi i nevojave pér trajnim nga institucionet respektive.
Konkretisht éshté hartuar pyetésori i nevojave pér trajnim i cili i éshté dérguar institucioneve
respektive. Né vijim té informacionit t&é mbledhur éshté béré identifikimi i temave kryesore dhe
nevojave respektive pér trajnim. Aktualisht jemi né proces diskutimi me ASPA lidhur me
pérfshirjen e kétyre temave né modulet e trajnimit qé do té zhvillohen né periudhén né vijim.

Pra: Vlerésimi i HRCD ka pérfunduar. Bazuar né t€ dhénat aktuale, éshté kryer njé vlerésim dhe
analizé paraprake. Eshté hartuar formulari pér identifikimin e nevojave pér trajnim pér secilin
institucion t&€ pérfshiré dhe &shté marré feedback nga institucionet lidhur me nevojat e tyre
specifike. Aktualisht po planifikohet realizimi i trajnimit.

KEéto aktivitete pér periudhén raportuese vlerésohen té zbatuara.
Lidhur me masén 4.2, pér zbatimin e té cilés jan€ parashikuar 3 aktivitetet sa vijon:

Aktiviteti 4.2.1:Vlerésimi i strukturave dhe personelit t& pérfshiré né menaxhimin e Programeve
IPA 111, pérfshir€ autoritetet e pérfshira n€ mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-sé&;

Aktiviteti 4.2.2:Vlerésimi i buxhetit t€ tre Programeve Operative né kuadér t€ Asistencés Teknike,
pér té pércaktuar pérqindjen e bonusit qé do t€ sigurohet pér ¢do kategori personeli né€ baza vjetore,
si dhe

Aktiviteti 4.2.3: Hartimi 1 nj¢ Vendimi té€ Késhillit t€ Ministrave pér bonusin pér autoritetet e
pérfshira né menaxhimin dhe kontrollin e Programeve Operacionale IPA III.

Pér periudhén raportuese viti 2025 raportohet se: N& kuadér t€ késaj mase €shté pérgatitur drafti 1
politikés s€ mbajtjes s€ stafit, bazuar né€ analizé€n e qarkullimit t& personelit dhe rezultatet e njé
ankete anonime me punonjésit. Dokumenti éshté hartuar nga njé grup pune ndérinstitucional dhe
ésht€é harmonizuar me kuadrin ligjor dhe strategjik pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe
kérkesat e sistemeve t€ menaxhimit té€ fondeve t&€ BE-sé.

Deri mé 31 dhjetor 2025, politika ishte né fazé drafti t€ avancuar, i cili u finalizua né fillim t€ vitit
pasues. Rreziget kryesore lidheshin me procesin e koordinimit dhe miratimit institucional, si dhe
me nevojén pér zbatim t€ qéndrueshém dhe té€ njétrajtshém né té gjitha strukturat pérkatése.
Dokumenti ju nénshtrua konsultimit dhe miratimit formal, si dhe shogérohet me njé plan zbatimi
dhe mekanizma monitorimi pér vlerésimin e ndikimit té tij.
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Numri i personelit t€ identifikuar pér menaxhimin e programeve IPA III &shté i identifikuar dhe
pércaktuar n€ projekt-vendimin pérkat€s, realizuar dhe bashkérenduar me institucionet e pérfshira.
Aktualisht &shté né€ fazén e dérgimit pér miratim né KM.

Pér periudhén raportuese, ky aktivitet rezulton i zbatuar.

Lidhur me realizimin e kétij objektivi pér vitin 2025 ishin parashikuar 4 tregues performance sa

vijon:
Indikatori Vlera Vlerae Vlera
bazé synuar faktike
2025 2025
Objektivi specifik 4: Forcimi i funksioneve aktuale té hetimit dhe ndjekjes penale.
1 | TKP.4.1 1. Kapacitetet ekzistuese té burimeve
jerez_o_re pe_r hetime dht_a ndje_kje pgnale eer " Vlerésimi i _
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sg, té Realizuar
. : o . HRCD
vlerésuara, si dhe plani pér mbrojtjen e § 100 %
. L . A pérfunduar.
kapaciteteve té burimeve njerézore i krijuar dhe
i miratuar.
2 | TKP 4.1.4 Pérqgindja e institucioneve/organeve e
) R B} o Rritje né .
gé kané krijuar njé plan té vazhdimésisé sé Krahasim me Realizuar
biznesit dhe kané miratuar njé politiké e e 1100%
. e njé vit mé paré.
motivuese té stafit.
3 | TKP 4.2.1 Numri i pérgjithshém i strukturave . .
s o e Numri total i
dhe personelit té identifikuar té pérfshiré né .

- b strukturave dhe | Realizuar
menaxhimin e Programeve IPA Il1, pérfshiré stafit 100 %
autoritetet e pérfshira né mbrojtjen e interesit g

. o . identifikuar.
financiar té BE-sé.
4 | TKP 4.2.2 Miratimi i buxhetit vjetor, pérfshiré Numri total i
bonusin né asistencén teknike té programeve té strukturave dhe | Realizuar
operacionit, garkullimin vjetor té personelit né stafit 100 %
funksionet e kontrollit dhe hetimit. identifikuar.
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Niveli i realizimit té objektivit 4.

Niveli i realizimit t€ Objektivit specifik 4: Maksimizimi i efikasitetit t& kontrolleve pér
parandalimin, zbulimin dhe raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit, né lidhje me realizimin e
treguesve té performancés pér periudhén gershor - dhjetor 2025 &shté 100 %.

Pérllogaritja €shté kryer sipas formul€s s€¢ méposhtme:

Nr.O4 = TKP 4.1.1 (100%) + TKP 4.1.4 (100%) + TKP 4.2.1 (100%) + TKP 4.2.2 (100%) x 100% = 100 %
4TKP

Niveli i realizimit t€ objektivit 4 pér kété periudhé raportimi €shté né masén 100%.

Shkalla e realizimit t€ aktiviteteve té planifikuara €sht€ shumé e miré, me aktivitet té realizuara né
masén 100%.

1.7 Shkalla e realizimit té aktiviteteve té parashikuara pér vitin 2025, paragitet sa vijon:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve pér vitin 2025
Masat dhe Masa dhe e
Objektivat | Aktivitetet | aktivitete té Al'f)tt'g’;;‘:ﬁ‘te Aktiviteteve | Aktivitete
parashikuara P " né proces té pa
PEr vitin realizuara realizimi | realizuara
2025
Objektivi 4
e Aktivitete 5 5 0 0

Pér Objektivin 5: Sigurimi i njé sistemi té géndrueshém rikuperimi pér humbjet e
shkaktuara, éshté parashikuar 1 masé dhe 3 aktivitete, té cilat jané parashikuar té fillojné
zbatimin né vitin 2026 dhe té vijojné deri né vitin 2027.

Masa 5.1 konsiston né “Analizimin e rasteve t€ parregullsive dhe mashtrimeve (t€ dyshuara)
té cilat jané ende né proces rikuperimi dhe zbatimi i masave gé sigurojné njé rikuperim mé
efikas té fondeve”, me institucion/strukturé lider Fondin Kombétar dhe bashképunues
institucionin e AZHBR-sé dhe CFCU.

Né ményreé tabelare paragiten objektivat, masat dhe aktivitetet respektive qé kané filluar zbatimin
né vitin 2025 dhe statusi i zbatimit té tyre, pér periudhén raportuese.
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Tabelanr.1:

Realizimi i Masave dhe Aktiviteteve pér vitin 2025
Masa dhe ..
Objektivat Mas_a? e aktivitete té Akt'.\.' liziiz Aktiviteteve | Aktivitete
Aktivitetet . plotésisht ) "
parashikuara o né proces té pa
pér vitin realizuara realizimi | realizuara
2025
C Masa 2
R iivitete 2 2 i )
s Masa 4
Objektiviz =5 Givitete 5 3 2 ]
o Masa 2
Objektivi 3 AKGVitete 2 4 0 0
o Masa 2
Objektivi 4 AKGivitel 5 5 0 0
S Masa S S - -
B Aktivitete - - - -
Masa 10
Total Aktivitete 16 14 2 0

Grafiku i realizimit té aktiviteteve té parashikuara

Shkalla e realizimit té aktiviteteve

Objektivi 4: Forcimi i funksioneve aktuale té
hetimit dhe ndjekjes penale.

Objektivi 3: Maksimizimi i efikasitetit té
kontrolleve pér parandalimin, zbulimin dhe...

Objektivi 2: Nxitja e parandalimit t mashtrimit
midis zyrtaréve publik dhe publikut

Objektivi 1: Sigurimi i njé mjedisi té mbrojtur
nga mashtrimi pérmes krijimit té njé kuadri...

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Aktivitete té realizuara M Aktivitete né proces realizimi W Aktivitete té parealizuara
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1.8 Indikatorét e performancés

Objektivin specifik 1: Sigurimi i njé mjedisi t& mbrojtur nga mashtrimi népérmjet krijimit té njé
kuadri ligjor té pérshtatshém.

Lidhur me kété objektiv pér vitin 2025 éshté parashikuar indikatori:

TKP 1.3.1 Analiza e Rrjetit AFCOS. Pér vitin 2025 analiza e rrjetit AFCOS ka filluar ndaj ky
indikator éshté realizuar né masén 100%.

Niveli i realizimit té objektivit 100%.
Objektivi specifik 2: Nxitja e parandalimit t& mashtrimit midis zyrtaréve publiké dhe publikut.
Lidhur me kété objektiv jané parashikuar 3 tregues performance.

TKP 2.1.1 Linge té dedikuara né fagen zyrtare pérkatése té internetit né lidhje me parregullsité dhe
raportet e rasteve té dyshuara té mashtrimit krijuar. Treguesi i synuar pér vitin 2025: Linget krijuar
dhe raportet publikuar. Nga 7 institucione té parashikuara, 5 prej tyre kané té krijuar linkun
respektiv. Realizimi éshté né masén 71%.

Kéto 5 struktura kané njé link té dedikuar né fagen zyrtare te institucionit respektiv, i cili
mundéson raportimin e parregullsive dhe rasteve té dyshuara té mashtrimit. Kéto link-e jané aktive,
publikisht té aksesueshém dhe té pérdorshém nga qytetarét dhe palét e interesuara pér paragitjen e
denoncimeve. Ky mekanizém kontribuon drejtpérdrejt né rritjen e transparencés, forcimin e
mekanizmave té raportimit dhe pérmirésimin e aksesit té publikut né instrumentet kundér
korrupsionit.

TKP 2.2.1 Kapacitetet ekzistuese té burimeve njerézore pér etikén dhe integritetin né lidhje me
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé vlerésuar dhe njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve té
burimeve njerézore pérgatitur dhe miratuar. Treguesi i synuar pér vitin 2025: Vlerésimi i HRCD
pérfunduar. Né planin e trajnimit té vitit 2026 jané planifikuar 3 éebinare gjaté periudhés maj -
dhjetor 2026. Ky indikator éshté i realizuar 100%.

KPI 2.5.1 Plani i angazhimit té shogérisé civile éshté pérfunduar dhe zbatuar. Treguesi i synuar
pér vitin 2025: Plani i Angazhimit té Shogérisé Civile pérgatitet dhe miratohet. Ky tregues rezulton
i Zbatuar. Eshté hartuar plani i Angazhimit té Shogérisé Civile. Ky indikator éshté i realizuar 100%.

Niveli i realizimit té objektivit éshté né masén 90%.

Objektivi specifik 3: Maksimizimi i efikasitetit té kontrolleve pér parandalimin, zbulimin dhe
raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit.

Lidhur me kété objektiv jané parashikuar 5 tregues performance.
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TKP 3.1.1 Numri i pérgjithshém i pjesémarrésve né sesionet e ndarjes sé mésimeve té nxjerra.
Vlera e synuar pér vitin 2025 ka gené né masén 50 punonjés/zyrtaré. Ky indikator éshté realizuar
né masén 80%.

TKP 3.3.1 Vlerésohen kapacitetet ekzistuese té burimeve njerézore pér menaxhimin e
parregullsive dhe hartohet dhe miratohet njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve té burimeve
njerézore. Vlera e synuar pér vitin 2025 ka gené Vlerésimi i HRCD pérfunduar. Ky indikator éshté
realizuar né masén 100%.

TKP 3.3.5 Pérgindja e raporteve té parregullsive dorézuar né pérputhje me afatet e pércaktuara né
procedurén e menaxhimit té parregullsive né seksionin pérkatés té manualit té procedurave. Vlera
e synuar pér vitin 2025 ka gené né masén 60%. Aktualisht pér periudhén raportuese 100% e
raporteve jané dorézuar né pérputhje me afatet e pércaktuara né manualin e procedurave. Ky
indikator éshté realizuar né masén 100 %.

TKP 3.3.6 Té drejtat e pérdoruesve né sistemin IMS monitoruar, duke marré parasysh pérdoruesit
e rinj dhe vazhdimésiné e punés. Vlera e synuar ka gené krijimi i userave pér pérdoruesit e rinj.
Pér té gjithé pérdoruesit e rinj, né vijim té kérkesave té strukturave respektive jané krijuar userat
respektiv. Ky indikator éshté realizuar né masén 100%.

Niveli i realizimit té kétij objektivi &shté né masén 95 %
Objektivi specifik 4: Forcimi i funksioneve aktuale té hetimit dhe ndjekjes penale.
Lidhur me kété objektiv jané parashikuar 4 tregues performance.

TKP.4.1.1. Kapacitetet ekzistuese té burimeve njerézore pér hetime dhe ndjekje penale pér
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé, té vlerésuara, si dhe plani pér mbrojtjen e kapaciteteve
té burimeve njerézore i krijuar dhe i miratuar. VVlera e synuar pér vitin 2025. Rezulton se Vlerésimi
i HRCD ka pérfunduar. Ky indikator éshté realizuar né masén 100%.

TKP 4.1.4 Pérgindja e institucioneve/organeve qé kané krijuar njé plan té vazhdimésisé sé biznesit
dhe kané miratuar njé politiké motivuese té stafit. Vlera e synuar pér vitin 2025. Rritje né krahasim
me njé vit mé paré. Pér vitin aktual éshté pérgatitur politika e mbajtjes sé stafit, bazuar né analizén
e qarkullimit t&€ personelit dhe rezultatet e njé ankete anonime me punonjésit. Dokumenti éshté
hartuar nga njé grup pune ndérinstitucional dhe €shté harmonizuar me kuadrin ligjor dhe strategjik
pér menaxhimin e burimeve njerézore dhe kérkesat e sistemeve t€ menaxhimit t€ fondeve t&€ BE-
sé. Ky indikator &shté realizuar né masén 100%.

TKP 4.2.1 Numri i pérgjithshém i strukturave dhe personelit té identifikuar té€ pérfshiré né
menaxhimin e Programeve IPA Ill, pérfshiré autoritetet e pérfshira né mbrojtjen e interesit
financiar t& BE-sé. Vlera e synuar pér vitin 2025 ka gené: Numri total i strukturave dhe stafit
identifikuar. Numri i personelit t€ angazhuar pér menaxhimin e programeve IPA III &shté
identifikuar dhe pércaktuar né projekt-vendimin pérkatés, realizuar dhe bashkérenduar me
institucionet e pérfshira. Ky indikator €shté realizuar n€ masén 100%.
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TKP 4.2.2 Miratimi i buxhetit vjetor, pérfshiré bonusin né asistencén teknike té programeve té
operacionit, garkullimin vjetor té personelit né funksionet e kontrollit dhe hetimit. Vlera e synuar
ka gené: Buxheti vjetor pérgatitur dhe miratuar. Buxheti pér bonusin éshté pércaktuar né projekt-
vendimin pérkatési cili éshté dérguar pér miratim né KM. Ky indikator éshté realizuar né masén

100%.

Niveli i realizimit t€ kétij objektivi &shté n€ masén 100%.

Objektivi specifik 5: Sigurimi i njé sistemi té géndrueshém rikuperimi pér humbjet e
shkaktuara. Lidhur me kété objektiv pér vitin 2025 nuk jané parashikuar tregues performance.

Né ményré té pérmbledhur treguesit kryesor té performancés, pér vitin 2025, pasqyrohen né

tabelén sa vijon:

Tabelanr. 2
Indikatori Vlera Vlera e Vlera
bazé synuar faktike
2025 2025

krijimit té njé kuadri ligjor té pérshtatshém.

Objektivin specifik 1: Sigurimi i njé mjedisi t¢ mbrojtur nga mashtrimi népérmjet

1 | TKP 1.3.1 Analiza e Rrjetit AFCOS.

Analiza
filluar.

Realizuar
100%.

Objektivi specifik 2: Nixtja e parandalimit té¢ mashtrimit midis zyrtaréve publiké dhe

publikut.

1 | TKP 2.1.1 Linge té dedikuara né fagen zyrtare - Linget krijuar. 71%.
pérkatése té internetit né lidhje me raportimin e 100%
parregullsive dhe rasteve té dyshuara té
mashtrimit krijuar.

2 | TKP 2.2.1 Kapacitetet ekzistuese té burimeve - Vlerésimi i Realizuar
njerézore pér etikén dhe integritetin né lidhje me HRCD 100%
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé pérfunduar.
vlerésuar dhe njé plan pér zhvillimin e
kapaciteteve té burimeve njerézore pérgatitur
dhe miratuar.
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KPI 2.5.1 Plani i angazhimit té shogérisé civile
éshté pérfunduar dhe zbatuar.

Plani i
Angazhimit té
Shoqérisé
Civile
pérgatitet dhe
miratohet.

Realizuar
100%.

Objektivi specifik 3: Maksimizimi i efikasitetit té kontrolleve pér parandalimin, zbulimin

dhe raportimin dhe korrigjimin e mashtrimit.

1 | TKP 3.1.1 Numri i pérgjithshém i pjesémarré
) 3 umr .I Pe ..gJ It.. S. m1 p!ese. arresve 50 zyrtareé. 80%
né sesionet e ndarjes sé mésimeve té nxjerra.
2 | TKP 3.3.1 Vlerésohen kapacitetet ekzistuese té
burimeve njerézore pér menaxhimin e Vlerésimi i
parregullsive dhe hartohet dhe miratohet njé HRCD 100%
plan pér zhvillimin e kapaciteteve té burimeve pérfunduar.
njerézore.
3 | TKP 3.3.5 Pérqgindja e raporteve té parregullsive
dorezuar”ne perputhje_ m_e gfatet e perczflktua‘r.a né 60%. 100%
procedurén e menaxhimit té parregullsive né
seksionin pérkatés té manualit té procedurave.
4 | TKP 3.3.6 T& drejtat e pérdoruesve né sistemin Marréveshjet e
IMS monitoruar, duke marré parasysh monitorimit 100%
pérdoruesit e rinj dhe vazhdimésiné e punés. Krijuar.
Objektivi specifik 4: Forcimi i funksioneve aktuale té hetimit dhe ndjekjes penale.
1 | TKP.4.1 1. Kapacitetet ekzistuese té burimeve
njerez_o_re pe_r hetime dhz_e ndje_kje pfenale Rer " Vlerésimi i
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé, té
. : . . HRCD 100%
vlerésuara, si dhe plani pér mbrojtjen e 5
. s . - pérfunduar.
kapaciteteve té burimeve njerézore i krijuar dhe
I miratuar.
2 | TKP 4.1.4 Pérgindja e institucioneve/organeve Rritie né
gé kané krijuar njé plan té vazhdimésisé sé J .
. . L. e krahasim me 100%
biznesit dhe kané miratuar njé politiké e
. o njé vit mé paré.
motivuese té stafit.
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3 | TKP 4.2.1 Numri i pérgjithshém i strukturave . .
s o e Numri total i
dhe personelit té identifikuar té pérfshiré né
L P strukturave dhe
menaxhimin e Programeve IPA 111, pérfshiré stafit 100%
autoritetet e pérfshira né mbrojtjen e interesave

. . iy i} identifikuar.
financiare té BE-sé.
4 | TKP 4.2.2 Miratimi i buxhetit vjetor, pérfshiré Numri total i
bonusin né asistencén teknike té programeve té strukturave dhe 100%
operacionit, garkullimin vjetor té personelit né stafit
funksionet e kontrollit dhe hetimit. identifikuar.

Grafiku i realizimit té objektivave

Shkalla e realizimit te objektivave

100%

Objektivi 1: Sigurimi i njé Objektivi 2: Nxitja e Objektivi 3: Maksimizimi i Objektivi 4: Forcimi i
mjedisi té mbrojtur nga  parandalimit t mashtrimit efikasitetit té kontrolleve funksioneve aktuale té
mashtrimi pérmes krijimit midis zyrtaréve publik dhe pér parandalimin, zbulimin hetimit dhe ndjekjes
té njé kuadri ligjor té publikut dhe raportimin dhe penale.
pérshtatshém korrigjimin e mashtrimit.

1.9 Buxheti dhe kostot financiare né kuadér té zbatimit té Planit té veprimit t¢ SKKM-sé,
pér vitin 2025.

Pér periudhén raportuese, nga ana e institucioneve dhe strukturave té ngarkuara pér zbatimin
e objektivave, masave dhe aktiviteteve respektive, éshté raportuar se aktivitetet jané zbatuar
nga stafi/personeli i institucioneve/strukturave pérkatése té ngarkuara pér zbatim pra me kosto
administrative dhe jo nga donatoré té jashtém.

1.9 Fushat ku jané identifikuar problematika gjaté implementimit dhe propozimet pér
pérmirésim:

- Lidhur me zbatimin e masés 1.1, €shté parashikuar Aktiviteti 1.1.1, “T€ kryhet nj€ analizé e
kuadrit ligjor aktual, pér parandalimin, zbulimin, hetimin dhe sanksionimin e mashtrimit”,
parashikuar pér t’u zbatuar né periudhén 2025-2026, nga ana e Drejtoris€ Mbéshtetése té
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Zyrtarit Kombétar Autorizues (DMZKA), né cilésiné e Institucionit drejtues pér kété aktivitet
éshté evidentuar si risk q€ numri 1 komenteve t€ marra lidhur me analizén e kuadrit ligjor
aktual, pér parandalimin, zbulimin, hetimin dhe sanksionimin e mashtrimit ka qené i kufizuar,
duke reflektuar véshtirési strukturore né angazhimin aktiv t& institucioneve. Kjo rrezikon
vonesa né€ konsolidimin e analizés dhe pérdorimin e saj si bazé pér masa t€ métejshme.

Gjithsesi do t€ vijohet procesi 1 komunikimit zyrtar, me qéllim marrjen e inputeve shtes¢ dhe
finalizimin e dokumentit, i cili do t& shérbejé si referencé pér pérmirésime t€ métejshme té
kuadrit institucional.

Lidhur me zbatimin e Masés 2.1, Aktiviteti 2.1.1 “Publikimi i informacionit t& pérditésuar
né faget pérkatése zyrtare, me qéllim rritjen e ndérgjegjésimit né€ lidhje me parregullsité dhe
rastet ¢ dyshimta t€ mashtrimit né lidhje me pérdorimin ¢ fondeve t€¢ BE-sé”, parashikuar pér
tu zbatuar né periudhén 2025-2027, nga ana e Drejtorisé Mbéshtetése té Zyrtarit Kombétar
Autorizues (DMZKA), né cilésiné e Institucioni drejtues pér kété aktivitet, nuk jané
identifikuar risqe madhore né€ zbatim, megjithaté sfidé mbetet sigurimi i koherencés sé
pérmbajtjes dhe aksesueshméris€ s€ saj pér t€ gjithé aktorét relevanté.

N¢€ vijim, pérmbajtja do té konsultohet dhe dakordésohet me strukturat e tjera t€ pérfshira, si
do t€ integrohet plotésisht me masat e tjera, pérfshiré ndarjen e informacionit mbi mekanizmat
e raportimit dhe mésimet e nxjerra.

Lidhur me zbatimin e masés 4.1 “Zhvillimi 1 kapaciteteve t€ burimeve njerézore, ngritja e
afté€sive t&€ personelit pérgjegj€s pér hetime dhe sigurimi i vazhdimésis€ s€ biznesit”, pér
zbatimin e t€ cilés jané planifikuar té fillojn€ implementimin 2 aktivitete, konkretisht Aktiviteti
4.1.1 T€ vlerésohen kapacitetet ekzistuese t€ burimeve njerézore dhe i mangésive té aftésive
dhe Aktiviteti 4.1.2 T€ hartohet njé plan pér zhvillimin e kapaciteteve té burimeve njerézore,
té planifikohen programe té trajnimit t€ synuara pér t€ forcuar funksionet aktuale t€ hetimit
dhe ndjekjes penale, parashikuar pér tu zbatuar gjaté periudhés 2025-2026, nga ZMZKA
(drejtues) dhe AFCOS (drejtues), risku kryesor lidhet me disponueshmériné e burimeve
financiare pér zbatimin e trajnimeve dhe mundésin€ e pérfshirjes sé tematikave respektive né
modulet e trajnimit t€ zhvilluara nga ASPA.

Lidhur me masén 4.2: Zhvillimi dhe zbatimi i1 njé Politike Motivuese (bonus) pér t€ gjitha
autoritetet/strukturat pérgjegjése pér menaxhimin e Programeve IPA III t€ financuara nga
Programi Shumévjecar IPA III (Programet Operacionale) né pérputhje me Udhézimin e DG
Near, pérfshiré autoritetet/strukturat e pérfshira né mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-sé
té pérshkruara né Marréveshjen e Partneritetit t€ Korniz€s Financiare (FFPA), pér zbatimin e
té cilés jané parashikuar 3 aktivitetet, risqet kryesore lidhen me nevojén pér zbatim té
géndrueshém dhe t€ njétrajtshém né t€ gjitha strukturat pérkatése.
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Lista e akronimeve

AAPAA

AIF
FK
DPD
AFCOS
AFIS
KLSH
AZHBR
ASPA
BN
NJQFK

DP/HKBF

COSO
VKM
MSHAPA
DIFP

ZPPE
DPT

PP
ILDKPKI

ZHKBN]J
ONMF
SMP

IPA

IPA FEA
IPARD

Autoriteti i Auditimit t€ Programeve té Asistencés t& Akredituar nga BE-ja

Agjencia e Inteligjencés Financiare

Fondi Kombétar (i referuar edhe si Organ Kontabél)

Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (Ministria e Financave)
Shérbimi i Koordinimit Kundér Mashtrimit, né Ministriné e Financave
Sistemi Informativ pér luftén Kundér Mashtrimit

Kontrolli i Larté i1 Shtetit

Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike

Bashképunimi Ndérkufitar

Njésia Qendrore e Financimeve dhe Kontraktimeve (e referuar edhe si organ i
ndérmjetém pér menaxhimin financiar/ONMF)

Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit t€ Kontrollit t¢ Brendshém Financiar
dhe Raportimit Financiar.

Komiteti i Organizatave Sponsorizuese
Vendim i Késhillit t€ Ministrave
Ministér i Shtetit pér Administratén Publike dhe Antikorrupsionin

Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik, né€ Ministrin€ e Financave, qé vepron si
Shérbimi 1 Koordinimit Kundér Mashtrimit/AFCOS

Zyra e Prokurorit Publik Evropian
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (Ministria e Financave)
Prokuroria e Pérgjithshme

Inspektorati 1 Larté 1 Deklarimit dhe Kontrollit t€¢ Pasurive dhe Konfliktit té
Interesit

Zhvillimi 1 Kapaciteteve t€ Burimeve Njerézore

Organi 1 Ndérmjetém pér Menaxhimin Financiar

Sistemi 1 Menaxhimit t€ Parregullsive

Instrumenti 1 Para-Anétarésimit

Instrumenti pér Marréveshjen Kuadér t&€ Para-Anétarésimit

Instrumenti pér Ndihmén e Para-Anétarésimit pér Zhvillimin Rural
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SNKK

AM
SKKM

AKSHI
ZKA/NAO
PKIE
SKZHIE
OLAF
PACA
PIF
PMO
APP
SASPAC
SPAK

SHISH

TFEU

Strategjia Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit

Autoritetet Menaxhuese

Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit pér mbrojtjen e interesave financiare té

BE-sé

Agjencia Kombétare e Shoqéris€ s€ Informacionit

Zyrtari Kombétar Autorizues

Plani Kombétar pér Integrimin Evropian

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian
Zyra Evropiane Kundér Mashtrimit

Konstatimet Parésore Administrative ose Gjyqésore
Mbrojtja e interesave financiare t€¢ Bashkimit Evropian
Kryeministria

Agjencia e Prokurimit Publik

Agjencia Shtetérore e Programimit Strategjik dhe Koordinimit t€ Ndihmés

Struktura e Posagme Kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar

Shérbimi Informativ 1 Shtetit

Traktati pér Funksionimin e Bashkimit Evropian

Raporti vjetor i monitorimit t¢ SKKM-sg, pér vitin 2025
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