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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Raporti gjashtémujor i monitorimit

Ky raport gjasht€émujor i monitorimit mbi zbatimin e reformave né Menaxhimin e Financave Publike
mbulon periudhén nga 1 janari 2025 deri mé 30 gershor 2025. Ai pérshkruan ecuriné e aktiviteteve t&
planifikuara dhe arritjet kundrejt treguesve té€ performancés dhe objektivave t€ pércaktuara né
strategjin€ e re sektoriale t€ MFP-s€ pér vitet 2023-2030 dhe planin e veprimit pér vitet 2023-2026.
Strategjia sektoriale e MFP-sé€ €shté né pérputhje me Strategjin€ Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim
Evropian (SKZHIE), Udhérréfyesin e RAP-it, Programin e Reformés Ekonomike dhe axhendén mé t&
gjeré t& Integrimit Evropian. Strategjia dhe plani i veprimit morén miratimin zyrtar me VKM 390, t&
datés 12 gershor 2024, mbi "Miratimin e Strategjisé Sektoriale t&€ MFP-s¢€ 2023-2030".

Strategjité nénsektoriale

Gjaté periudh€s raportuese, plani i veprimit t€ MFP-s€ u zbatua s€ bashku me disa strategji
nénsektoriale, duke pérfshiré Strategjiné Afatmesme t€ t€ Ardhurave, Strategjin€ e Biznesit té
Administraté€s Doganore Shqiptare, Strategjiné e Prokurimit, Strategjiné Afatmesme t€ Menaxhimit t&
Borxhit dhe Strategjing e Zhvillimit t€ Kontrollit té Larté t& Shtetit (KLSH).

Bashképunimi me partnerét e zhvillimit

Qeveria vazhdoi bashképunimin produktiv me partnerét e zhvillimit pér zbatimin e strategjis€. Kjo
pérfshinte vlerésime t€ rregullta pér t€ vlerésuar gjendjen e politikave dhe sistemeve t€ MFP-s¢, té tilla
si konsultimet e Nenit 4 t€ Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) dhe pérgatitja e njé Vlerésimi té
Performancés lidhur me Llogaridhénien pér Shpenzimet dhe Financat Publike (PEFA) me BE-né, si
dhe njé€ vlerésim mbi Parimet e Administratés Publike me SIGMA-n. Mbéshtetjet e shumta né€ formén
e Asistencés Teknike dhe Projekteve ndihmése té financuara nga partnerét e zhvillimit vazhdojné té
pé€rmiré€sojné sistemet ¢ MFP-s€, me partneré kryesoré FMN-né, Bankén Botérore, BE-né, SIGMA-n
dhe SECO-n.

Zhvillimet kryesore té shtyllave

Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut

Veprimi pér asistencén e paré teknike (trajnimin) mbi krijimin e kuadrit t€ Analiz€s s€ Qéndrueshmérisé
sé Borxhit (AQB) u realizuan né vitin 2024 dhe né prill 2025, stafi i Ministrisé s€ Financave mori pjesé
né€ njé€ trajnim té ofruar nga Banka Botérore mbi Analizén e Qéndrueshmérisé sé Borxhit. DRF pér vitin
2024 u finalizua né maj 2025 dhe u miratua nga Ministri i Financave. Dokumenti tashmé &sht€ dorézuar
zyrtarisht n€ Késhillin e Ministrave. Gjaté gjysmés s€ paré té vitit 2025, projektligji pér Késhillin Fiskal
ka gené nén shqyrtim té brendshém.

Shtylla 2: Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi
Transparent

Né kuadér t€ Shtyllés 2 "Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi
Transparent”, jané kryer njé séré aktivitetesh. 80% e strategjive dhe planeve t€ veprimit jané pérgatitur
né pérputhje me udhézimet e SPI-s€, dhe monitorimi manual éshté kryer nga SASPAC dhe ministrité e
linjés. Eshté nisur njé vlerésim i kuadrit ekzistues t& SPI-sé, jané mbajtur konsultime me palét e
interesuara pérkatése dhe po pérgatiten propozime pér pérmirésim. Puna ésht€ duke vazhduar pér té
pérmirésuar sistemin SIPI (IPSIS) dhe pér ta lidhur at€¢ me SIMFSH/SIMAJ, ndérsa éshté pérfunduar
nj€ vlerésim i nevojave pér trajnim dhe modulet e trajnimit jané n€ pérgatitje e sipér.
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Riaktivizimi i sistemit SIMAJ &shté gjithashtu n€ shqyrtim. Né fushén e planifikimit t€ buxhetit
afatmes€m, sipas vlerésimit t€ Indeksit t€ Buxhetit t&¢ Hapur (OBI) 2023, Shqipéria mori 9/100 pér
Pjesémarrjen Publike dhe 57/100 pér Transparencén, duke treguar njé rritje t€ lehté nga viti 2021.

Metodologjia e rishikimit t€ shpenzimeve ésht€ zhvilluar dhe ésht€ né proces rishikimi t& brendshém.
T€ gjitha Ministrité e Linj€s dhe Institucionet Qendrore kryesore jané€ trajnuar mbi Analizén e Hendekut
Gjinor (AHGJ) si pjesé e Buxhetimit t& Pérgjigjshém Gjinor (BPGJ). Pesé¢ Ministri t€ Linjés jané
trajnuar pér t& zbatuar masat e ndryshimeve klimatike me kérkesat e tyre buxhetore. N& vitin 2025,
Lista Unike e Projekteve me Réndési Kombétare (NSPP) u miratua dy heré€, népérmjet VKM-sé€ nr. 91
dhe VKM-sé nr. 435. Termat e referencés pér pérmirésimin e sistemit SIMFSH jané duke u hartuar.
Udhézimi Standard i Buxhetit Nr. 12 i rishikuar (18.10.2024) prezantoi njé proceduré standarde pér
dokumentimin e seancave dégjimore t&€ buxhetit. Né Menaxhimin e Investimeve Publike, procedurat
MIP jané zbatuar né ményré efektive, duke reflektuar progresin né forcimin e praktikave t€ menaxhimit
té investimeve publike. 100% e seksioneve t€ trajnimit pér zbatimin e procedurave MIP me Ministrité
e Linjés dhe Institucionet Buxhetore u pérfunduan me sukses. Vendimi i Késhillit t€ Ministrave (VKM)
Nr. 887/2022, "Pér Procedurat e Menaxhimit t€ Investimeve Publike", u ndryshua né vitin 2025 pérmes
VKM Nr. 180 pér té forcuar procedurat. Kuadri ligjor u plot€sua mé tej me Udh&€zimin Nr. 11
(28.05.2025), i cili prezantoi pragun financiar pér pérfshirjen e projektit né NSPP. Udhézimi Nr. 22
(15.09.2025) pércaktoi metodologjiné pér studime t€ plota dhe t€ thjeshtuara t€ fizibilitetit. SASPAC
po bashképunon me AT-n€ e BE pér Miréqeverisjen pér té zhvilluar njé metodologji mé t&€ fugishme t&
prioritizimit t& projekteve. Né fushén e financave vendore, Drejtoria e Financave Vendore (DFV) ka
filluar shqyrtimin e formul€s s€ grantit pér buxhetin e vitit 2026 duke pérdorur t€ dhénat e azhurnuara
té Regjistrimit t€ Popullsis€. Udhézimi i pérbashkét pér Skemén e Granteve té Bazuar né€ Performancé
(SGBP) té vitit 2025 €shté miratuar. Sipas vlerésimit té fundit t&€ PEFA-s, rezultati pér treguesin 7 €shté
A. 61 bashki dhe 12 garge kan€ pérdorur sistemin online t€ menaxhimit t&€ buxhetit vendor. Rreth 80%
e bashkive kané pérfshiré tregues t€ performanc€s né dokumentet e tyre t€ PBA-s€. Platforma
elektronike €shté n€ pérdorim nga Ministria e Financave dhe té gjitha Njésité e Qeverisjes Vendore.
Bashkité filluan pérgatitjen e raportit t& paré t€ monitorimit janar-prill 2025 pérmes sistemit dhe
formateve online. N€ procesin e PBA-s€ 2026-2028, té gjitha bashkit€ aplikuan tregues t€ performancés.
Jané 5 bashki dhe 3 qarqe t€ reja q€ pérdorin metodologjiné e re pér buxhetimin dhe hartim t€ PBA-sé
deri n€ produkt. Me shtimin e 6 bashkive té reja pér vitin 2025, 18 bashki dhe 3 qarqe do té€ zbatojné
metodologjin€ e re té buxhetimit. MF ka organizuar seksione trajnimi rajonale me t€ gjithé drejtorét e
buxhetit té bashkive. Sistemi i ri i Menaxhimit t€ Buxhetit Vendor (SMBYV) éshté zhvilluar dhe testuar.
Né fushén e monitorimit dhe raportimit t€ ekzekutimit t€ buxhetit, pér heré t€ paré, éshté pérgatitur dhe
publikuar Raporti i Zbatimit t& Buxhetit t& Qytetaréve pér vitin 2024. Eshté miratuar njé ligj i ri pér
koncesionet dhe PPP-té.

Shtylla 3: Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave

Qeveria vazhdoi reformat e saj n€ Menaxhimin Doganor, duke rezultuar né€ uljen e kohés s€ pérpunimit
té deklaratave doganore, pérmirésimin e shfrytézimit t€ kanalit t€ gjelbér dhe rritjen e numrit té
Operatoréve Ekonomiké t€ Autorizuar (OEA). Gjat€ tremujorit t€ dyt€ té vitit 2025, pér heré té paré,
Shqipéria, me pérfagésues nga Ministria e Financave dhe Administrata Tatimore, mori pjes€ né€ takimet
e grupit fiskal pér matjen e¢ hendekut t&€ TVSH-sé€ me q€llim rritjen e kapacitetit institucional né
zhvillimin e politikave tatimore dhe menaxhimin e reformés tatimore. Lidhur me ligjin pér taksén mbi
pasuring e paluajtshme dhe aktet nénligjore pér zbatimin e ligjit pér taksén mbi pasuriné e paluajtshme
té miratuara, bazuar né VKM nr. 818/2024, projektligji parashikohet té paraqitet pér shqyrtim né
Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit té treté té vitit 2025. Pasi projektligji t€ miratohet dhe t€ hyj€ né
fuqi, do t€ vazhdohet me hartimin dhe miratimin e akteve nénligjore pérkatése.
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Shtylla 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit
Kontabilitetit dhe Menaxhimi i Zbatimit t&€ Buxhetit ka treguar pérmirésim t€ ndjeshém me arritje té

dukshme né reformén e kontabilitetit, menaxhimin e likuiditetit dhe borxhit, regjistrimin e aseteve dhe
prokurimin publik. Ministria e Financave finalizoi draftin paraprak t€ Ligjit t€ Kontabilitetit t& Sektorit
Publik dhe zhvilloi udhézimet mbi metodologjin€ e kontabilitetit, t€ dyja thelbésore pér harmonizimin
me SNKSP. Njé seri konsultimesh, seminaresh dhe takimesh teknike u mbajtén né gershor 2025, duke
synuar diskutimet mbi projektligjin, me gé€llim identifikimin e sfidave kryesore q€ lidhen me udhézimet
e kontabilitetit dhe kuadrin mé t€ gjeré rregullator, dhe pér t€ eksploruar zgjidhje praktike té p€rshtatura
pér kontekstin kombétar. Mbi 250 zyrtaré publiké u trajnuan mbi bazat e kontabilitetit t€ sektorit publik.
Né menaxhimin e likuiditetit, Ministria arriti njé shkallé saktésie prej 100.5% té€ parashikimit té
likuiditetit dhe institucionalizoi njé korniz€ t€ re parashikimi pérmes krijimit t€ Grupit Teknik pér
Parashikimin e Fluksit té Likuiditetit (GTPFL). Politika e rishikuar e parashikimit t& likuiditetit dhe
marréveshja e pérditésuar me Bankén e Shqipéris€ rrit€n limitin e depozité€s s€ LLUTH-sé né 30
miliardé leké dhe zbatuan pagesén e interesit t&€ LLUTH-sé né leké, duke pérmirésuar menaxhimin e
likuiditetit. Né menaxhimin e borxhit, u publikuan Plani Vjetor i Huamarrjes 2025 dhe Raporti i
Monitorimit t€ Strategjis€ Afatmesme t€ Borxhit 2024, ndérsa vlerésimet e riskut t€ kreditit u
pé€rmirésuan duke pérdorur njé model té zhvilluar nga Banka Bot€rore. Né menaxhimin e aseteve, 2
institucione migruan me sukses t€ dhénat e aseteve fikse né SIFQ dhe puna pérparoi né njé regjistér t&
konsoliduar t€ aseteve. Pérvec késaj, né bashképunim me Bankén Botérore, Agjenciné e Prokurimit
Publik (APP) dhe Ministrin€ e Infrastruktur€s dhe Energjisé (MIE), u finalizua njé draft manual i
titulluar "Pér Pérdorimin e Manualit t€ Kostos s€ Ciklit t¢ Jetés (MKCJ)" pér té mbéshtetur praktikat e
prokurimit t& gjelbér, dhe projektligji pér PPP-té iu paraqit Parlamentit pér miratim, duke pérafruar
legjislacionin kombétar me standardet e BE-sé.

Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

Ministria e Financave ka punuar drejt profesionalizimit té¢ métejshém té sistemit té Kontrollit té
Brendshém Financiar Publik. Né pérputhje me pérpjekjet e saj pér té forcuar Menaxhimin Financiar
dhe Kontrollin (MFK), Ministria e Financave/DHMFKK finalizoi njé€ metodologji té re pér monitorimin
e performancés sé njésive té qeverisjes s€ pérgjithshme, t€ mbéshtetur né pasaporté té detajuar
treguesish dhe njé aneks t& rishikuar té treguesve. Eshté béré pérparim né rritjen e llogaridhénies
menaxheriale pérmes zbatimit t€ vazhdueshé€m té rregullave t€ delegimit dhe vleré€simeve té cilésis€ sé
kontrollit té brendshém né institucione t€ pérzgjedhura. Praktikat e menaxhimit t€ riskut u pérforcuan
gjithashtu pérmes trajnimeve dhe seminareve online t&€ synuara, duke arritur mbi 100 punonjés t&
sektorit publik. Pé&r mé tepér, DHMFKK avancoi planin e zhvillimit t&€ MFK-sé pér té pérmirésuar
zbatimin e rekomandimeve, me rezultate q€ do té pasqyrohen n€ Raportin Vjetor t€ KBFP-s& 2025.
Ministria e Financave vazhdoi t&€ mbéshtes€ profesionalizimin e praktikave kryesore t€ auditimit té
brendshém. Departamenti i Auditimit t€ Brendshém ka marr€ masa pér té siguruar certifikimin e ploté
té audituesve t€ brendshém deri n€ fund té vitit 2025. Jané béré hapa t€ réndésishém pér t€ pérmirésuar
sistemet e sigurimit t€ cil€sisé dhe ka filluar puna pér té zhvilluar njé Manual t€ ri t€ Auditimit t&
Brendshém né pérputhje me standardet ndérkombétare. Pérve¢ késaj, €shté ndértuar njé grup prej 22
trajnerésh té€ certifikuar pérmes njé programi Trajnimi t€ Trajneréve. Gjithashtu, pérpjekjet pér té
profesionalizuar praktikat e auditimit dhe pér té forcuar auditimin e bazuar né risk jané mbéshtetur
pérmes ndarjes s€¢ udhézimeve dhe ofrimit t€ aktiviteteve t€ gjera trajnuese, duke promovuar
géndrueshmérin€ dhe Auditin e pérmirésuar t€ Performancés. Inspektimi Financiar Publik dhe
Shérbimet e Koordinimit Kundér Mashtrimit finalizuan Strategjiné Kombétare Kundér Mashtrimit pér
Mbrojtjen e Interesave Financiare t€ Bashkimit Evropian 2025-2030, s€ bashku me Planin e saj té
Veprimit, i cili u miratua né maj 2025. Pér té siguruar zbatim efektiv, u krijua njé Komitet Drejtues i
kryesuar nga Zé&évendésministri i Financave, i cili mblodhi pérfaqésues nga té gjitha institucionet
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pérkatése. Komiteti éshté i ngarkuar me koordinimin dhe monitorimin e zbatimit t&€ Strategjis€, me
komunikim zyrtar t€ dérguar te t€ gjitha subjektet pér t€ siguruar angazhimin e tyre né€ proces. Lidhur
me menaxhimin e Fondeve t€ BE-s€, Shqipéria ka béré pérparim t€ konsiderueshém né zbatimin e

paketés sé besimit IPA III. Njé arritje ¢ madhe ishte ratifikimi i Marréveshjeve t€ Financimit pér tre
Programe Operacionale shumévjecare (2024-2027), i ndjekur nga njé mision i suksesshém auditimi nga
Drejtoria e Pérgjithshme pér Zgjerimin dhe Fqinjésiné Lindore (DG-ENEST) né gershor 2025.
Pérpjekjet pér ndértimin e kapaciteteve u forcuan pérmes projektit IPA "Mbéshtetje pér Menaxhimin e
Ndihmés Financiare t&€ BE-sé né Shqipéri (EUSFAM)", i cili mbéshteti kryerjen e njé Vlerésimi té
Nevojave pér Trajnim dhe ofrimin e 13 seancave trajnimi dhe seminareve té shumta mbi temat kryesore
operative dhe té pajtueshmérisé. Ndérkohé, aktivitetet qé lidhen me procedurat e rregullimit financiar
dhe Opsionet e Thjeshtuara t€ Kostos (OTHK) jané planifikuar t& zbatohen gjaté viteve 2025-2026.

Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme

Institucioni i Kontrollit té Larté té Shtetit po punon né ményré aktive drejt arritjes sé€ prioriteteve
té tij strategjike, si¢c pérshkruhet né Strategjiné e tij té Zhvillimit pér vitet 2023-2027, duke forcuar
rolin e tij si njé mbéshtetés kryesor i Parlamentit n€ promovimin e llogaridhénies efektive dhe shqyrtimit
té ploté t€ pérdoruesve té fondeve publike, dhe duke rritur ndikimin e punés s€ tij t€ auditimit né
geverisjen e miré€ pérmes zbatimit t€ pé€rmirésuar t€ rekomandimeve t€ auditimit. Gjaté€ gjysmés sé€ paré
té vitit 2025, KLLSH béri pérparim té dukshém né forcimin e efektivitetit té auditimit dhe mbikéqyrjes
institucionale. Plani vjetor i auditimit u zgjerua, duke rritur mbulimin e auditimit né€ t&€ gjitha llojet dhe
duke pérforcuar llogaridhénien. Mbikqyrja parlamentare u rrit nép&rmjet krijimit t€ Nénkomisionit pér
Auditin e Sektorit Publik, i cili mbajti dy seanca dé€gjimore dhe miratoi njé raport mbi zbatimin e
rekomandimeve t€ KLSH-sé¢ né Agjencin€ Shtetérore té Kadastrés. Metodologjia e auditimit pér
Partneritetet Publiko-Private (PPP) dhe koncesionet u institucionalizua me miratimin ¢ njé kuadri
gjithépérfshirés, t€ ndjekur nga seanca trajnimi t€ synuara pér t€ siguruar zbatim té€ qgéndrueshém. KLSH
gjithashtu avancoi pérdorimin e Teknikave té€ Auditimit t&¢ Ndihmuara nga Kompjuteri (TANK), duke
organizuar trajnime online pér mbi 100 auditues mbi tema t€ ndryshme. Angazhimi né proceset e
rishikimit nga kolegét, duke pérfshiré bashképunimin me SIGMA-n né€ shkurt 2025, kontribuoi né
pé€rmirésime t€ vazhdueshme né metodologjing€ dhe cilésiné e auditimit. Praktikat € komunikimit dhe
raportimit u profesionalizuan mé tej, me KLSH-né qé€ paraqiti dy raporte pérmbledhése mbi ndjekjen e
rekomandimeve né¢ Kuvend dhe Ministrin e Shtetit pér Marrédhéniet me Parlamentin, duke reflektuar
njé€ angazhim t€ forcuar t€ transparencés dhe performancés institucionale. Ndérkohé, pérpjekjet pér té
pércaktuar pavarésiné e KLSH-s€ né Ligjin e saj Organik mbeten né pritje.

Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat (KPEF) ! vazhdoi pérpjekjet e tij pér té
profesionalizuar strukturat e tij mbéshtetése, me pjesémarrjen e Komisionit n€ disa takime pér té
zhvilluar njé plan gjithépérfshirés; megjithaté, pér shkak t&€ periudhés zgjedhore, plani nuk u finalizua
dhe pritet t€ pérfundojé né gjysmén e dyté té vitit 2025.

! Emri i komisionit parlamentar u ndryshua né “Komisioni pér Ekonoming, Punésimin dhe Financat” pas takimit t& grupit
parlamentar né shtator 2025.
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RAPORTI I MONITORIMIT 6-MUJOR 2025 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

1 Véshtrim i pérgjithshém i zbatimit té Strategjisé 2023-2030
1.1 Hyrje

Ky éshté raporti gjashtémujor i Monitorimit mbi Zbatimin e Strategjisé s¢ Menaxhimit t& Financave Publike

(MFP) i cili mbulon periudhén 1 janar 2025 deri mé& 30 gershor 2025. Ai u ofron informacion t&€ detajuar
Komiteteve Drejtuese dhe Teknike t&€ MFP-sé mbi progresin e arritur dhe sfidat e hasura né pérmbushjen e
objektivave dhe masave t& Strategjis€.

Ky raport ofron njé€ vlerésim t€ kritereve té€ pranueshmérisé pér MFP-n€ né ményré q€ Bashkimi Evropian
(BE) té ofrojé Mbéshtetje Buxhetore pér Shqipériné, si dhe pér Axhendén e Reformés. Kriteri i pranueshmérisé
pér MFP-né kérkon ekzistencén e njé programi t€ besueshém dhe té réndésishém pér t€ pérmirésuar
menaxhimin e financave publike, si dhe progres t&€ kénaqshém né zbatimin e programit.

Qeveria e Shqipérisé (QSH) ka béré pérparim t&€ miré n€ zbatimin e Strategjisé s¢ Menaxhimit t¢ Financave
Publike. Zhvillimet pér secilén shtyllé pérshkruhen né seksionet mé poshté.

1.2 Metodologjia e monitorimit

Drejtoria e Strategjive t€ Financave Publike dhe Mbéshtetjes Buxhetore udhéheq procesin e pérgatitjes s€
raportit gjashtémujor dhe vjetor t€ monitorimit t€ MFP-s€ dhe dérgon kérkesén pér raportim te té gjithé
drejtuesit e shtyllave, t€ cilét jan€ struktura drejtuese pérgjegjése pér raportimin mbi zbatimin e strategjisé
kundrejt planit t€ veprimit té kostuar, performancés ndaj objektivave; ¢cdo vones€; ose ndryshim, identifikimin
e risqeve t€ materializuara, risqet ¢ reja dhe masat zbutése t€ tyre. Ky raport ésht€ pérgatitur bazuar né
metodologjiné e monitorimit t€ paraqitur n€ Komitetin Teknik nr. 13, dat€ 20 gershor 2025, dhe Vendimin e
Késhillit t&¢ Ministrave nr. 290, daté 11.4.2020, "Pé&r krijimin ¢ bazés s€ t€ dhé€nave shtetérore té Sistemit
Informatik t€ Planifikimit t€ Integruar (SIPI/IPSIS)". Struktura e raportit gjasht€émujor t€ monitorimit éshté
hartuar n€ pé€rputhje me metodologjiné€ IPSIS bazuar né VKM nr. 290, daté 11.4.2020.

Vlerésimi i progresit t¢ MFP-sé béhet né dy nivele: n€ nivelin e arritjeve té treguesve té performancés dhe né
nivelin e aktiviteteteve. Lidhur me vler€simin e treguesve té performancés, paraqitet njé shpjegim narrativ i
progresit deri né fundin e muajit qershor, duke pérfshiré€ arsyet pér ¢do vonesé, mungesé t€ inicimit ose
devijime nga afati kohor i planifikuar. Lidhur me vlerésimin e masave, jepet njé pérmbledhje e shkurtér dhe e
qarté e progresit té zbatimit, ose nj€ shpjegim i ¢do mungese progresi, pér gjysmeén e paré té vitit.

1.3 Vizibiliteti dhe konsultimet e MFP-sé

Strategjia e Reformés s€ MFP-s€ shérben si kuadér pér dialogun strategjik pér té gjithé donatorét dhe aktorét
e shoqérisé civile aktive né kété sektor. Kuadri institucional pér menaxhimin e reformave t¢ MFP-sé pérbéhet
nga Komiteti Drejtues (KD), Komiteti Teknik dhe Drejtoria pér reformén e MFP-sé€. Donatorét dhe
pérfagésuesit e shoqgérisé civile ftohen t€ marrin pjes€ né€ takimet e Komitetit Drejtues dhe komentet e tyre
merren né€ konsideraté pér vazhdimin dhe pérsosjen e procesit t€ reformés. Takimi i 13-t€ i Komitetit Teknik
pér Menaxhimin e Financave Publike u mbajt mé 20 gershor 2025. Gjaté takimit, u shqyrtua drafti i raportit
vjetor t€ monitorimit pér vitin 2024 dhe u diskutuan né detaje sfidat, progresi i arritur dhe raportet e vlerésimit
nga partnerét ndérkombétaré. Takimi i 14-t€ i Komitetit Teknik pér Menaxhimin e Financave Publike u mbajt
mé 30 tetor 2025. Fokusi i takimit ishte diskutimi i draft-Raportit t& Monitorimit pér gjasht€mujorin e paré€ té
vitit 2025, sfidat dhe progresi i arritur, si dhe diskutimi mbi proceset e raportimit. Takimi i 19-t€ i Komitetit
Drejtues t&€ MFP-s€ u mbajt mé 11 néntor 2025. Fokusi kryesor i takimit ishte diskutimi dhe miratimi i Raportit
Vjetor t&€ Monitorimit t€ MFP-s€ pér vitin 2024 dhe Raportit t€ Monitorimit pér gjashtémujorin e paré té vitit
2025.
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2 Ndikimi i zbatimit té strategjisé sé MFP-sé né pérputhje me axhendén e

Integrimit Evropian
Reforma e menaxhimit t€ financave publike vazhdon t€ jet€ nj€ prioritet i gqeveris€ shqiptare jo vetém si njé

nga parakushtet pér pranimin n€ BE né kuadér t€ reformés s€ administratés publike (RAP), por gjithashtu
synon t&€ mbéshtes€ njé ekonomi mé t€ zhvilluar me shérbime mé t€ mira pér qytetarét. Progresi i kénaqshém
né zbatimin e reformave pér t€ pérmirésuar menaxhimin e financave publike, duke pérfshiré mobilizimin e té
ardhurave t€ brendshme, dhe réndésia dhe besueshméria e vazhdueshme e programit té€ reformés €shté njé nga
kushtet e pérgjithshme pér shpérndarjen e késteve t€ mbéshtetjes buxhetore né kuadér t€ fondeve IPA, si dhe
pér Axhendén e Reformés. N kété kontekst, Strategjia ¢ Menaxhimit t& Financave Publike 2023-2030 adresoi
disa sfida me t€ cilat po pérballet Shqip€ria n€ rrugén e saj drejt BE-s€. P&r mé tepér, progresi i MFP-sé€ éshté
pjesé e disa raporteve t€ monitorimit dhe vlerésimit, t€ tilla si: raporti i Grupit t&€ Posacém t€ Reformés sé
Administrat€s Publike (GP RAP), Udhérréfyesi i RAP, raporti i monitorimit SIGMA, Vlerésimi PEFA dhe
Raporti i Progresit t&€ BE-sé€ pér Shqipériné.

Lidhur me GP RAP BE-Shqipéri, ai shérben si platforma kryesore pér té ¢uar pérpara punén mbi RAP-in.
Qeveria Shqiptare pérgatit raporte periodike mbi ndjekjen e pérfundimeve t€ GP RAP dhe né ¢do takim vjetor,
lihen konkluzione mbi fushat qé duhen pérmirésuar. Takimi i 13-t€ i GP RAP u mbajt né tetor 2025, né té€ cilin
Ministria ¢ Financave raporton mbi statusin e zbatimit t€ disa konkluzione operacionale, té tilla si: (1)
Shqipéria t€ filloj€ zbatimin e Strategjisé s€ MFP-s€ t€ miratuar s€ fundmi; (2) Shqipéria t€ vazhdoj€ reformat
pér t€ parandaluar shfagjen e detyrimeve t€ prapambetura, me njé fokus t€ veganté né detyrimet e prapambetura
né€ geverisjen vendore dhe detyrimet e prapambetura qé lidhen me zbatimin e vendimeve gjyqésore (nga
¢Eshtjet civile, si dhe administrative); (3) Shqipéria t€ pérmirésojé proceset ¢ vendimmarrjes dhe menaxhimit
pér investimet publike, pavar€sisht nga burimi i financimit, pérmes zbatimit t€ vendimit t€ K&shillit t&
Ministrave pér kété ¢éshtje. Shqipéria t€ sigurojé burime t€ mjaftueshme n€ Ministrin€ e Financave pér rolin
e mbikéqyrjes financiare. Shqipéria té pé€rmirésojé mé tej raportimin mbi investimet, duke pérfshiré PPP-tg,
duke zgjeruar mbulimin dhe cilésin€ e raporteve t€ monitorimit; (4) Shqipéria té forcojé mé tej raportimin mbi
performancén financiare t€ ndérmarrjeve shtetérore, duke pérfshiré vlerésimin e riskut fiskal; (5) Shqipéria té
kufizoj€ pérdorimin e akteve normative pér rishikimin e buxhetit dhe té€ kthehet né procedurén standarde té
rishikimit t€ buxhetit, duke respektuar plot€sisht rolin mbikéqyrés té buxhetit nga Parlamenti.

Lidhur me Udhérréfyesin e RAP-it, pas takimit dypalésh midis Komisionit Evropian dhe Qeveris¢ sé
Shqipéris€ mbi Reformén e Administratés Publike (Grupi Kapitulli 1), t€ mbajtur mé 12 dhjetor 2022,
Departamenti i Administrat€s Publike, si institucioni kryesor n€ kété€ fushé, filloi procesin pér pérgatitjen e
Udhérréfyesit t€ RAP-it pér 6 fusha tematike nén RAP, ku "Menaxhimi i Financave Publike" &shté njé nga
fushat tematike. Udhérréfyesi i RAP-it u miratua me VKM Nr. 737, daté 13.12.2023. Gjaté gjysmés s€ paré té
vitit 2025, Ministria ¢ Financave vazhdoi t€ monitorojé zbatimin e masave dhe té raportojé progresin né baza
tremujore.

Lidhur me raportin e monitorimit t¢ SIGMA-s pér vitin 2024, Ministria e Financave u ka kérkuar njésive
pérgjegjése g€ té marrin né€ konsideraté rekomandimet ¢ dhéna dhe té ndérmarrin hapat ¢ nevojshém pér t'i
adresuar ato n€ ményré efektive.

Né maj té vitit 2024 filloi Vlerésimi PEFA 2024 pér Shqipériné. Vlerésimi mbuloi t€ dhénat pér vitet fiskale
2021, 2022, 2023. Qéllimi i Vlerésimit PEFA 2024 &shté t'i ofrojé Qeverisé sé Shqipéris€ njé diagnozé
objektive té pérditésuar t€ performancés s€¢ Menaxhimit té¢ Financave Publike né nivel gendror bazuar né
metodologjiné PEFA, bazuar n€ 31 tregues t€ performancés. Fushat e MFP-s€ g€ u nénshtruan kétij vlerésimi
ishin si mé poshté: (i) planifikimi dhe zbatimi i buxhetit; (ii)) marrédhéniet fiskale ndérqeveritare; (iii)
informacioni mbi performancén pér ofrimin e shérbimeve; (iv) akses i publikut né informacionin fiskal; (v)
menaxhimi i investimeve publike; (vi) monitorimi i aseteve publike; (vii) parashikimet makroekonomike; (viii)
menaxhimi i borxhit; (ix) administrimi i t€ ardhurave; (x) parashikueshméria e alokimit t€ burimeve brenda
vitit; (xi) detyrimet e prapambetura té shpenzimeve; (xii) kontrolli i list€s s€ pagave dhe kontrolli i brendshém
pér shpenzimet jo-paga; (xiii) sistemi i prokurimit; auditimi i brendshém dhe i jasht€m; integriteti i t€ dhénave
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financiare. Ky proces u menaxhua dhe u mbikéqyr nga Qeveria e Shqipérisé, Delegacioni i BE-s€, Fondi
Monetar Ndérkombétar; Banka Botérore, SECO dhe SIDA. Ministria e Financave né két€ proces luan rolin e
koordinatorit dhe mbéshtet€sit pér ekipin e konsulentéve t& pavarur t€ kontraktuar nga Delegacioni i BE-sé.

Eventi i langimit pér raportin pérfundimtar té vlerésimit t€ PEFA-s 2024 pér Shqipérin€ u mbajt mé 15 korrik
2025. Publikimi i raportit éshté béré né fagen zyrtare t€ PEFA-s2. Raporti i PEFA-s 2024 tregon pérparim té
konsiderueshém, por gjithashtu thekson fushat qé kérkojn€ pérmirésim. Disa nga pikat e forta jan€ zbatimi i
géndrueshém i buxhetit me devijime té uléta, procesi i rregullt i buxhetit, kontrolli i brendshém financiar i
fort€, administrimi i mir€ i taksave, menaxhimi efektiv i borxhit dhe likuiditetit, si dhe objektiva t€é qarta pér
shérbimet publike me tregues t€ matshém. Disa nga sfidat e nxjerra nga ky raport jané: pérmir€simi i raportimit
financiar, konsolidimi i raporteve financiare pér ndérmarrjet shtetérore dhe PPP-t€, zgjerimi i mbulimit t&
sistemeve t€ IT-s€ pér t€ zvog€luar transaksionet jashté thesarit, duke pérfshiré€ asetet jofinanciare dhe forcimi
1 mbikéqyrjes parlamentare mbi raportet e auditimit, si dhe krijimi i njé Késhilli Fiskal si njé institucion i
pavarur g€ analizon dhe vleréson politikén fiskale t€ qeveris€ dhe pajtueshmériné me rregullat fiskale, kujdesin
dhe besueshmériné e parashikimeve makro-fiskale, et;.

Lidhur me Raportin e BE-sé pér Shqipériné t€ vitit 2025, gjetjet kryesore do t€ pérfshihen né€ Raportin Vjetor
té Monitorimit t€¢ MFP-sé t€ vitit 2025 pas publikimit zyrtar té raportit.

3 Progresi né zbatimin e Shtyllave té Strategjisé sé MFP-sé

Né seksionet mé poshté jan€ pérshkruar detajet specifike t€ zhvillimeve pér secilén shtyllg.

3.1 Progresi né Shtyllén 1 “Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi
i Riskut”

Progresi 1 Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté gjashtémujorit té paré té
vitit 2025

Objektivi Specifik 1.1 Programimi Makroekonomik i Matur dhe Realist

Treguesit e Performancés

Treguesit e performancés s€ kétij komponenti maten dhe shprehen si shifér vjetore, sipas rregullores pérkatése
fiskale.

Treguesi i par€ i performancés pér két€ komponent kérkon gé diferenca midis parashikimit vjetor t€ PBB-sé
té Ministrisé€ s€ Financave, si¢ paraqitet né Ligjin Vjetor t€ Buxhetit q€ i dorézohet Kuvendit, dhe parashikimit
vjetor t&€ PBB-sé¢ t& FMN-sg, si¢ publikohet né Raportin ‘“World Economic Outlook’, t&€ mos jeté mé e madhe
se Zero.

Treguesi i dyt€ i performancés i referohet treguesit makroekonomik ‘balanca primare’, vlera e synuar e t€ cilit
nuk duhet t€ jeté negative. Ky tregues makroekonomik €shté pércaktuar me ligj si njé Rregull i ri Fiskal duke
filluar nga viti 2024 dhe matet si: t€ ardhurat totale buxhetore minus shpenzimet totale buxhetore plus pagesat
e interesit. Ky angazhim €shté né€ pérputhje me rregullat fiskale t€ pércaktuara né Ligjin Organik t€ Buxhetit
(LOB), duke theksuar respektimin e parimeve t€ shéndosha fiskale pér géndrueshméri dhe stabilitet ekonomik
afatgjaté. Si¢ pércaktohet né LOB, €shté e detyrueshme qé duke filluar nga viti 2024 dhe pér ¢do vit pasardhés,
balanca primare t€ mos jeté mé e vogél se zero, duke siguruar njé pozicion t€ balancuar ose pozitiv.

2 https://www.pefa.org/country/albania
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Masat dhe aktivitetet
Krahasimet e projeksioneve té treguesve makroekonomik t€ MF-sé€ jan€ pérgatitur pér vitin 2025, por sipas
ményrés s€ matjes sé€ tyre kéto shifra shprehen si shifra vjetore.

Pér t€ adresuar vendet e lira té€ punés pér staf t€ specializuar dhe pér t€ zhvilluar e zbatuar trajnime té
specializuara pér stafin e DPPMF -s€, gjat€ gjysmés s€ paré€ t€ vitit 2025, Banka Botérore ka zhvilluar tre
trajnime t€ rénd€sishme pér stafin e Ministris€ s€ Financave, si mé poshté: Kuadri i Analizés sé
Qéndrueshmérisé s€ Borxhit, Mjete Simulimi pér Opsionet e Reformés sé¢ Pensioneve dhe Ekonometria e
Aplikuar. Pérveg késaj, n€ DPPMF jané rekrutuar katér specialisté t€ rinj.

Ekziston njé vlerésim vjetor n€ lidhje me parashikimin e kujdesshém dhe realist té t& ardhurave afatmesme,
né pérputhje me parashikuesit e pavarur dhe ndérkombétaré.

Vlerésimi i mas€s "Ruajtja e financave publike t& shéndosha pérmes pajtueshméris€ sé pérhershme me
Rregullat Fiskale" kryhet ¢do vit.

Objektivi Specifik 1.2 Krijimi i njé Analize gjithépérfshirése té¢ Qéndrueshmérisé sé Borxhit

Treguesit e Performancés

Lidhur me treguesin e realizimit té asistencés teknike pér Analizén e Qéndrueshmérisé sé Borxhit
(AQB), né prill 2025, stafi i Ministrisé s€ Financave, konkretisht nga DPPMF dhe Drejtoria e Pérgjithshme e
Borxhit Shtetéror (DPBSH), morén pjesé né njé trajnim t€ ofruar nga Banka Botérore mbi Analizén e
Qéndrueshmérisé s€ Borxhit. Trajnimi pérfshinte si prezantime ashtu edhe zbatim praktik t€ mjetit. Njé format
té dhénash iu dorézua ekipit pér ta plotésuar si njé hap pérgatitor.

Afati i fundit pér Kkrijimin e njé kuadri AQB éshté viti 2026. Lidhur me futjen e njé kuadri bazé AQB,
formati €shté€ plotésuar me t€ dhéna nga stafi i Ministrisé s€ Financave gjaté kétij viti dhe aktualisht po pérdoret
brenda vendit.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me ofrimin e asistencés teknike pér procesin e AQB -sé, né prill 2025, stafi i Ministrisé sé Financave,
konkretisht nga DPPMF dhe DPBSH mori pjes€ n€ njé€ trajnim t€ ofruar nga Banka Botérore mbi Analizén e
Qéndrueshmérisé s€ Borxhit. Trajnimi pérfshinte si prezantime ashtu edhe zbatim praktik té mjetit. Lidhur me
zhvillimin dhe zbatimin e aktiviteteve pér zhvillimin e kapaciteteve, njé sesion trajnimi pér AQB-n€ u mbajt né
prill 2025, sé bashku me dy seminare té tjera té pérmendura mé paré.

Lidhur me futjen e kuadrit AQB si njé mjet programimi makroekonomik, ekipit i €shté dorézuar njé format t&
dhénash pér t'u plotésuar si njé hap pérgatitor. Buletini informues pérgatitet ¢do tremujor nga stafi i DPPMF -
s€ dhe publikohet né€ fagen zyrtare t€ Ministrisé s€ Financave, si dhe shpérndahet te investitorét pér qéllime
informi.

Objektivi Specifik 1.3 Menaxhimi i Risqeve Fiskale

Treguesit e Performancés

Sa i pérket treguesit té performancés ‘Prezantimi i Deklaratés vjetore té Riskut Fiskal’, Deklarata e
Risqeve Fiskale (DRF) pér vitin 2024 u finalizua n€ maj té vitit 2025 dhe u miratua nga Ministri i Financave.
Dokumenti tashmé i €shté pércjell€ zyrtarisht Késhillit t&€ Ministrave.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me aktivitetin pér zhvillimin dhe zbatimin e ngritjes sé kapaciteteve pér menaxhimin e risqeve fiskale,
né fillim t€ vitit 2025, Drejtoria e Risqeve Fiskale (DRF) rekrutoi tre specialisté té rinj, duke plot€suar késhtu
strukturén e miratuar t€ stafit (njé Drejtor dhe katér Specialist€). Q€ nga qershori 2025, pozicioni i Drejtorit
mbetet vakant. Megjithaté, DRF vazhdon té punojé ngusht€ me NjRB-né, nén mbikéqyrjen ¢ DMB-s€. Né
pérputhje me pérpjekjet pér t€ forcuar kapacitetet teknike té stafit, asistenca teknike me partnerét
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ndérkombétaré FMN-né€ dhe Bankén Botérore vazhdoi gjaté gjysmés s€ paré té vitit, duke u pérqendruar né
rritjen e aftésive t€ monitorimit t&€ riskut. Aktivitetet pérfshinin: (i) Njé takim me Bankén Botérore mbi
pé€rmirésimin e analiz€s sé€ riskut né lidhje me fatkeqésité natyrore; dhe (ii) Njé€ takim rajonal me FMN-né dhe

vendet homologe mbi praktikat e menaxhimit t€ risqeve fiskale dhe pérgatitjen e Deklaratés s€ Risqeve Fiskale.

Lidhur me zhvillimin, pilotimin dhe publikimin e Deklaratés Vjetore té Riskut Fiskal ¢do vit, né fillim t€ vitit
2025, Drejtoria e Risqeve Fiskale (DRF) nén mbikéqyrjen e Drejtorisé pér Menaxhimin e Buxhetit (DMB)
dhe Njésis€ sé saj t€ Riskut Buxhetor (NjRB), filloi pérgatitjet pér mbledhjen e informacionit t€ nevojshém
pér hartimin e Deklaratés sé Risqeve Fiskale t€ vitit 2024. Gjaté periudhés prill-maj 2025, puna vazhdoi drejt
pérpunimit dhe analizimit t€ informacionit t€ paraqitur nga t€ gjitha njésité raportuese, né pérputhje me afatet
e pércaktuara né€ Udhézimin Nr. 35/2022. Deri né fund t€ majit, procesi pérfundoi me: (i) finalizimin e
dokumentit t&€ DRF-sé€ 2024; (ii) dorézimin e tij n€ Késhillin e Ministrave pér géllime informimi.

Lidhur me zgjerimin e fushés sé risqeve fiskale té raportuara né Deklaratén e Risqeve Fiskale (DRF) duke
pérfshiré risqet qé lidhen me fatkeqésité natyrore dhe ndryshimet klimatike, gjaté gjysmés sé par€ t€ vitit 2025,
u zhvilluan takime me Bankén Botérore pér t€ pércaktuar hapat e métejshém pér analizén dhe zgjerimin e saj
né€ kontekstin e risqeve g€ lidhen me fatkeqésité natyrore. Ministria e Mbrojtjes/Agjencia Kombétare e
Mbrojtjes Civile mbetet institucioni kryesor pérgjegjés pér monitorimin, analizimin dhe raportimin e kétyre
risgeve. Lidhur me risqet qé lidhen me ndryshimet klimatike, vlen t€ pé€rmendet se jo vetém Shqipéria, por
edhe vendet e tjera n€ rajon jané ende né fazat e hershme té kétij procesi. Banka Botérore ka planifikuar
misione dhe aktivitete t€ métejshme trajnimi né€ két€ fushé; megjithaté, ende nuk &sht€ pércaktuar njé afat
konkret.

Lidhur me pérmirésimin e metodologjisé dhe rregulloreve pér vierésimin dhe monitorimin e risqeve fiskale qé
rrjedhin nga té gjitha kontratat e PPP-ve dhe koncesioneve si né nivel kombétar ashtu edhe né nivel
nénkombétar, dhe me géllim forcimin e menaxhimit t& risqeve fiskale q€ lidhen me kéto kontrata, do té
vazhdojé puna pér pérgatitjen e njé metodologjie t€ re pér vlerésimin e projekteve t€ koncesioneve/PPP-ve pas
hyrjes né fuqi té ligjit t€ ri dhe akteve nénligjore shogéruese té tij.

Lidhur me forcimin e mbikéqyrjes fiskale té Ndérmarrjeve Shtetérore (NSH), monitorimi rigoroz vazhdoi gjaté
gjysmés sé paré té vitit 2025, né pérputhje me Nenin 4/2 t& Ligjit Organik té Buxhetit, Udhézimin Plotésues
Nr. 2/2025 "Pér Zbatimin ¢ Buxhetit t&€ vitit 2025" dhe Udhézimin Nr. 35/2022 mbi procedurat e raportimit
dhe monitorimit té riskut fiskal. Zbatimi i manualit t€ Health Check t€ NSH-ve, i mbéshtetur nga Departamenti
i Céshtjeve Fiskale (DCF) i FMN-sg, u krye pér t€ vlerésuar 12 NSH qé operojné né sektorét e energjis€ dhe
ujit, bazuar né treguesit kryesor€ financiaré si likuiditeti, nivelet e borxhit dhe pérfitueshméria. Rezultatet e
manualit t€ Health Check t&€ NSH-ve jané integruar né Deklaratén e Risqeve Fiskale té vitit 2024, duke
kontribuar né pérmirésimin e cilésis€ dhe krahasueshmérisé né vlerésimin e risqeve fiskale qé rrjedhin nga
NSH-té.

Informacioni pér konsolidimin dhe pérmirésimin ¢ métejshém t€ metodologjisé pér monitorimin dhe
raportimin e detyrimeve t€ prapambetura nuk éshté i disponueshém.

Objektivi Specifik 1.4 Késhilli Fiskal
Treguesit e Performancés
Gjaté gjysmés s€ paré té vitit 2025, projektligji pér Késhillin Fiskal ka qené nén shqyrtim té brendshém. U

mbajtén njé séré takimesh t€ dedikuara pér té diskutuar dispozitat e tij, me njé fokus t€ vecanté né mandatin e
Késhillit, strukturén e geverisjes, pavarésiné dhe detyrimet e raportimit. Kéto diskutime té brendshme synojné
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té sigurojné pérputhshmériné me praktikat mé t€ mira ndérkombétare, té€ ruajné transparencén fiskale dhe té
ofrojné njé bazé t€ forté institucionale pér rolin e ardhshém té Késhillit.

Masat dhe aktivitetet

Dokumenti i opsioneve u pérgatit nga BB dhe €shté hartuar opsioni i preferuar pér Shqipérin€. Gjate€ gjysmés
s& paré té vitit 2025, projektligji pér Késhillin Fiskal ka gen€ nén shqyrtim té brendshém. U mbajtén njé séré
takimesh t€ dedikuara pér t€ diskutuar dispozitat e tij, me njé fokus t€ vecant€ né€ mandatin e Késhillit,
strukturén e qeverisjes, pavarésiné dhe detyrimet e raportimit. Kéto diskutime té€ brendshme synojné té
sigurojné pérputhshmérin€ me praktikat mé t€ mira ndérkombétare, t€ ruajné transparencén fiskale dhe té
ofrojné njé bazé t€ forté institucionale pér rolin e ardhshém té Késhillit.

Sfidat kryesore dhe hapat e ardhshém

Gjaté gjysmés sé€ paré t€ vitit 2025 u ndeshén disa sfida kryesore. Informacioni pér konsolidimin dhe
pérmir€simin e métejshém té metodologjisé pér monitorimin dhe raportimin e detyrimeve té prapambetura nuk
&shté i disponueshém.

3.2 Progresi né Shtyllén 2 “Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor,

Monitorimi dhe Raportimi Transparent”

Progresi i Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté gjashtémujorit té
paré té vitit 2025

Objektivi Specifik 2.1 Planifikimi Strategjik i Integruar

Treguesit e Performancés

Lidhur me treguesin mbi pérqindjen e strategjive dhe planeve té veprimit té zhvilluara né pérputhje me
udhézimet e SPI-sé, deri né gershor 2025, 80% e strategjive dhe planeve t€ veprimit jané pérgatitur né
pérputhje me udhézimet e SPI-s€. Kjo pasqyron koordinimin e pérmirésuar midis SASPAC dhe ministrive t&
linj€s, pérdorimin ¢ modeleve t€ standardizuara dhe lidhjen mé té ngusht€ me Programin Buxhetor Afatmesém.
Né gjysmén e dyté€ t& vitit 2025, pritet té finalizohen strategji t€ tjera q€ jan€ aktualisht né pérgatitje, gjé qé€ do
té lejojé q€ treguesi t€ arrij€ objektivin vjetor prej 85%.

Lidhur me treguesin mbi pérqindjen e strategjive dhe planeve té veprimit té monitoruara pérmes SIPI
(IPSIS), deri né mesin e vitit 2025, monitorimi sistematik pé€rmes platformés SIPI (IPSIS) nuk ka filluar ende,
dhe treguesi zyrtarisht €shté né 0%. Megjithat€, monitorimi manual i strategjive &shté kryer nga SASPAC dhe
ministrité e linj€s, duke siguruar qé progresi t&€ vazhdojé té gjurmohet kundrejt objektivave t€ pércaktuara. Mbi
kété bazé, objektivi i mbulimit prej 40% t&€ SIPI deri né fund té vitit 2025 mbetet i arritshém.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me masat qé pérmirésojné Sistemin e Planifikimit té Integruar (SPI) té¢ mbéshtetur nga TI pér
formulimin dhe monitorimin e strategjive, njé vlerésim fillestar i kuadrit aktual t€ SPI-s€ u langua né
tremujorin e par€ t€ vitit 2025, i shoqéruar nga konsultime me ministrité e linjés dhe partnerét e zhvillimit.
Projekt-propozimet pér pérmirésim po pérgatiten pér diskutim né tremujorin e treté. Njé shqyrtim paraprak i
ligieve dhe akteve nénligjore u pérfundua, duke identifikuar fushat qé kérkojné pérshtatje pér t& forcuar
pajtueshmérin€ me udhézimet e SPI-s€. Hartimi i ndryshimeve do t€ vazhdojé gjaté gjysmés s€ dyté té vitit.
Puna teknike pér t€ pérmirésuar SIPI (IPSIS) dhe lidhjet me SIMFSH/SIMAJ &shté né proces. Ndérkohé, u
zbatua monitorimi manual 1 strategjive pér t€ siguruar vazhdimésin€ e raportimit. Vlerésimi i nevojave pér
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trajnim pér népunésit civilé€ u finalizua. Njé kurrikul trajnimi dhe module jané né pérgatitje e sipér dhe do té
pilotohen né€ tremujorin e treté-té katért t€ vitit 2025. SASPAC aktualisht po vleréson dhe eksploron mundésité
dhe opsionet e disponueshme pér rigjallérimin dhe funksionalizimin e sistemit SIMAJ. Kjo pérfshin vlerésimin

e aspekteve teknike, funksionale dhe strategjike pér té p&€rcaktuar qasjen mé té realizueshme pér rikthimin e
sistemit n€ pérdorim aktiv. Pérve¢ késaj, diskutimet jané€ duke vazhduar me AKSHI-n pér t€ harmonizuar
kérkesat teknike dhe hapat e ardhshém qé lidhen me riaktivizimin e sistemit.

Lidhur me zgjerimin e rishikimit afatmesém dhe vlerésimit ex-post té strategjive dhe planeve té veprimit,
po hartohet njé manual metodologjik pér t€ udhéhequr kryerjen e rishikimeve afatmesme dhe vlerésimeve ex-
post té strategjive dhe planeve t€ veprimit.

Objektivi Specifik 2.2 Planifikimi Buxhetor Afatmesém

Treguesit e Performancés

Treguesi i performancés PEFA 16: Perspektiva Afatmesme né buxhetimin e shpenzimeve mori njé
vlerésim té pérgjithshém C+ né vlerésimin e fundit t&€ PEFA-s. Ndarja e rezultateve t&€ nén-treguesve €shté si
mé poshté:

e 16.1. Vlerésimet e shpenzimeve afatmesme - Ky nén-tregues mori njé vlerésim A, bazuar né analizén
dhe evidencat mbéshtetése.

e 16.2. Tavanet e shpenzimeve afatmesme - Rezultati mbetet né C, n€ pérputhje me vleré€simin PEFA té
vitit 2017, pasi tavanet e shpenzimeve né nivel ministrie u miratuan pérséri nga Késhilli i Ministrave
pasi Ministria e Financave kishte nxjerré udh€zimin e paré buxhetor.

e 16.3. Pérputhja e planeve strategjike dhe buxheteve afatmesme - Performanca ésht€ pérmirésuar nga
C né€ B pér shkak t& p€rputhshmérisé mé t€ miré té prioriteteve strategjike dhe programimit buxhetor
afatmesém.

e 16.4. Konsistenca e buxheteve me vlerésimet e viteve t€ kaluara - Bazuar n€ dokumentet buxhetore té
publikuara dhe intervistat, ndryshimet né vlerésimet e shpenzimeve midis vitit t€ dyté t€ buxhetit t&
fundit afatmesém dhe vitit té€ paré t€ buxhetit aktual afatmesém nuk u shpjeguan né nivel té
pérgjithshém. Rezultati pér két€ nén-tregues €shté D.

Lidhur me Treguesin 6.7.1 té SIGMA-s - Funksionimi i kontrollit té brendshém ((Lidhja midis
strukturave menaxheriale dhe buxhetore), sipas Raportit t&€ Vlerésimit t€ SIGMA-s pér vitin 2024,
pérputhshméria midis strukturés sé menaxhimit dhe buxhetit Eshté e fort€, me zbatimin ¢ buxhetit té kryer
pérmes njésive shpenzuese t€ pércaktuara mirg.

Lidhur me Treguesin SIGMA 6.2.1 - Cilésia e procesit té buxhetit vjetor dhe besueshméria e buxhetit
(Pérafrimi operacional ndérmjet Kuadrit Buxhetor Afatmesém (KBA) dhe procesit buxhetor vjetor),
né Vlerésimin SIGMA 2024, ky tregues pésoi njé ndryshim té réndésishém. Mg paré, ai konsiderohej nj€ nén-
tregues nén Treguesin 6.2.1 - 'Cilésia e procesit t€ buxhetit vjetor dhe besueshméria e buxhetit' dhe vlerésohe;j
me 4 pik€. N&é metodologjiné e re nuk ka nj€ kriter t€ lidhur drejtpérdrejt me két€ nén-tregues. Né két€ kontekst,
do t€ ndérmerren hapat e nevojshém pér té rishikuar treguesin.

Sipas vlerésimit t€ Indeksit té Buxhetit t¢é Hapur (OBI) t& vitit 2023, Shqipéria mori 9/100 piké pér
Pjesémarrjen Publike dhe 57/100 pér Transparencén. Kéto rezultate tregojné njé pérmirésim té lehté
krahasuar me vitin 2021, kur vendi mori 6/100 piké pér Pjesémarrjen Publike dhe 52/100 pér Transparencén.
Lidhur me treguesin e performancés ¢é lidhet me prezantimin e rishikimeve té shpenzimeve,
metodologjia €shté zhvilluar dhe &shté duke u shqyrtuar nga strukturat e brendshme t€ Ministrisé.

Né lidhje me treguesin e performancés ' Analiza e hendekut gjinor (AHGJ) si pjesé e BPGJ-sé", té gjitha
ministrité e linjés dhe institucionet kryesore gendrore jané trajnuar dhe duhet t€ pérgatisin analizén gjinore si
pjesé t&€ PBA-s¢ sé tyre.
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Sipas treguesit t€ performancés “Prezantimi i buxhetimit té gjelbért té pérgjigjshém ndaj ndryshimeve
klimatike”, me mbéshtetjen e GIZ-it, pesé Ministri t€ Linj€s jané trajnuar pér t€ zbatuar masa pér ndryshimet
klimatike me kérkesat e tyre buxhetore.

Lidhur treguesin pér miratimin e DPP-sé sé bashku me NSPP-né, pas ndryshimit t&€ fundit n€ VKM nr.
887/2022, népérmjet VKM nr. 180 dat€ 20.03.2025, jané futur disa ndryshime kyce, mé e réndé€sishmja, njé
frekuencé mé e madhe e pérditésimeve. Lista Unike e Projekteve me R€nd€si Kombétare (NSPP) tashmé do
té rishikohet dhe miratohet né bazé tremujore, nése konsiderohet e nevojshme. N& vitin 2025, NSPP &shté
miratuar dy heré: s€ pari, népérmjet VKM nr. 91 daté 12.02.2025, "Pér miratimin e Dokumentit t€ Politikave
Prioritare 2026-2028", dhe mé voné i ndryshuar nga VKM nr. 435 dat€ 31.07.2025, "Pér njé ndryshim né
VKM nr. 91 daté 12.02.2025 "Pér miratimin e Dokumentit t€ Politikave Prioritare 2026-2028'.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me forcimin e konceptit té llogaridhénies menaxheriale né formulimin e PBA-sé, jané duke u
hartuar termat e referencés pér pérmiré€simin e sistemit SIMFSH. Zbatimi i1 kuadrit t&€ pérdité€suar té
llogaridhénies menaxheriale pérmes projekteve pilot, aktiviteteve t& ndérgjegjésimit dhe trajnimit do t&€ kryhet
pas pérmirésimit t&¢ SIMFSH dhe ndryshimeve pérkatése té legjislacionit dytésor. Aktiviteti pér pérmirésimin
e procedurave pér seancat dégjimore t€ brendshme buxhetore midis Ministris€ sé€ Financave dhe Institucioneve
Buxhetore dhe pérdit€simin e kuadrit rregullator €shté pérfunduar. Udhézimi Standard i Buxhetit Nr. 12 i
rishikuar, i miratuar mé 18.10.2024, ka pérmirésuar procesin e seancave dégjimore buxhetore duke krijuar njé
proceduré standarde t€ dokumentimit t&€ seancave dégjimore, duke pé€rmirésuar késhtu cil€siné e kétij procesi.
Aktiviteti pér t€ prezantuar dhe rregulluar, si pjesé e procedurave té PBA-s€ dhe dokumentacionit buxhetor i
nj€ pasqyre t€ devijimeve ndérmjet tavaneve t& PBA-s€ dhe tavaneve buxhetore té miratuara nga parlamenti
t& buxhetit &shté né proces. Eshté planifikuar t& miratohet né dhjetor t& vitit 2025, pasi ligji i buxhetit pér vitin
2026 t€ miratohet nga Parlamenti. Ai do té rregullohet me njé udhézues té€ miratuar nga Ministri i Financave.
Ky udhézues do té pérbéhet nga devijimi i tavaneve t€ Buxhetit pér vitin 2026 me tavanet e PBA-s€ 2026-
2028 dhe shpjegimet pérkatése.

Masa mbi pérmirésimin e dokumentacionit buxhetor, vecanérisht cilésiné e informacionit té
performancés, u pérfundua gjaté periudhés mars-prill 2025. Njé séré seancash trajnimi u organizuan né
bashképunim me UN Women. Objektivi kryesor i seminareve ishte prezantimi i ndryshimeve né udhézuesin
e ri né€ lidhje me Analizén Gjinore, rritja e kapaciteteve t&€ ML dhe IB né kété proces dhe pérmirésimi i cilésisé
s€ informacionit t€ performanc€s t€ paraqitur nga Ministrit€é e Linjés dhe Institucionet Qendrore gjaté
planifikimit t& buxhetit.

Aktiviteti € lidhet me prezantimin e rishikimeve té shpenzimeve nuk u pérfundua gjaté tremujorit té
dyté té vitit 2025. Metodologjia €shté pérgatitur dhe dorézuar nga ekipi i asistencés teknike pér shqyrtim té
métejshém brenda Drejtorisé s€ Pérgjithshme té€ Buxhetit. Komentet dhe miratimi i metodologjisé do té
diskutohen me Ministrin. Vonesa né€ miratim ndodhi sepse strukturat teknike pérgjegj€se pér shqyrtimin e
metodologjis€ kérkuan kohé shtes€ pér ta shqyrtuar até me kujdes.

Lidhur me treguesin pér zhvillimin dhe e prezantimi i métejshém i buxhetimit té pérgjigjshém gjinor
dhe buxhetimit té pérgjigjshém ndaj klimés, rishikimi i udhézuesit standard pér pérgatitjen ¢ PBA-s€ né
tetor 2024 &shté né pérputhje me ndryshimet e projektligjit té ri pér Baraziné Gjinore. Ky projektligj i bén té
detyrueshme Vlerésimet e Ndikimit Gjinor (VNGIJ) pér t€ gjitha nismat e reja t€ politikave dhe pritet té
miratohet nga Parlamenti deri né€ fund té vitit 2025. Seksionet e trajnimit do té organizohen né fund té vitit né
bashképunim me zyrén e UN Women né Shqipéri.

Objektivi Specifik 2.3 Menaxhimi i Investimeve Publike

Treguesit e Performancés
Procedurat e Menaxhimit té Investimeve (MIP) jan€ zbatuar né ményré efektive, duke reflektuar progresin
né forcimin e praktikave t€ menaxhimit t€ investimeve publike.
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Zbatimi i treguesit, pjesa e projekteve té investimeve publike qé propozohen bazuar né prioritetet
strategjike té qeverisé (vlera e projekteve né njé vit té caktuar), po ecén sipas planit. Pérputhja e
projekteve me prioritetet strategjike po pé€rmirésohet vazhdimisht dhe objektivi €shté né rrugén e duhur pér t'u
arritur deri n€ fund t€ vitit 2025. Pas ndryshimit t€ fundit t€ VKM-s€ nr. 887/2022, nép&rmjet VKM-s€ nr. 180,
daté 20.03.2025, projektet do t€ buxhetohen vetém nése jané t€ maturuara dhe kané dorézuar studimin e tyre
té fizibilitetit. Pérvec késaj, projektet q€ jané maturuar né NSPP, por nuk jané buxhetuar brenda tre viteve,
duhet t'i nénshtrohen njé shqyrtimi t€ studimit té fizibilitetit pér t'u buxhetuar.

Lidhur me disbursimet aktuale pér projektet e médha té investimeve krahasuar me disbursimet e
planifikuara shoqéruar me shpjegimet pérkatése né rastet kur ka devijime, bazuar né monitorimin aktual,
performanca e disbursimit po pérparon sipas afatit t€ planifikuar. Zbatimi dhe pé€rdorimi i buxhetit t€ kétyre
projekteve jané né rrugén e duhur, dhe objektivi pér kété tregues éshté n€ rrugén e duhur pér t'u arritur deri né
fund t& vitit 2025.

Lidhur me raportin e investimeve té reja publike té paraqitura brenda Ciklit té PBA-sé kundrejt totalit
té investimeve té Reja publike té miratuara né njé vit, monitorimi tregon se dorézimi dhe miratimi i
Projekteve t€ reja Publike po ecén sipas afatit dhe né pérputhje me ciklin e PBA-sé. Zbatimi po pérparon né
ményré t€ géndrueshme dhe objektivi pér kété tregues ésht€ né rrugén e duhur pér t'u arritur deri né fund té
vitit 2025, duke reflektuar planifikim efektiv dhe menaxhim t€ disiplinuar t€ burimeve t€ investimeve publike.

Masat dhe aktivitetet

Zhvillime kané ndodhur né lidhje me operacionalizimin e procedurave pér pérmirésimin e menaxhimit
té investimeve publike. Aktiviteti ‘Pérmirésimi i modulit MIP t¢ SIMFSH pér té pasqyruar ndryshimet né
procedurat e reja MIP (Vendimi 887)’ ishte planifikuar fillimisht t€ p€rfundonte brenda vitit 2024. Gjaté t&
njéjtit vit, Vendimi i Késhillit t€ Ministrave Nr. 887/2022 "Pér Procedurat pér Menaxhimin e Investimeve
Publike" u ndryshua, duke bér€ t€ nevojshme p€rmiré€sime n€ modulin ¢ Menaxhimit té Investimeve Publike
(MIP). Paralelisht, u zhvilluan negociata t€ vazhdueshme me Bankén Botérore gjaté gjithé vitit 2024 né lidhje
me zbatimin e késaj mase. Pas marréveshjes sé arritur me Bankén Botérore, finalizimi i kétij procesi do té
zhvillohet n€ kuad@r té projektit GovTech-2. M€ pas, u ndogén negociatat me Bankén Botérore pér ofrimin e
njé€ kredie q€ pérfshin fusha té€ shumta, duke pérfshiré pérmirésimet né modulin MIP— SIMFSH. Q¢ nga fillimi
i vitit 2025, diskutimet me Bankén Botérore kan€ vazhduar pér té siguruar zbatimin efektiv té kétij programi.
DMIP i ka komunikuar kérkesat pérkaté€se grupit té punés t€ caktuar, i ngarkuar me analizimin e sfidave té
identifikuara dhe formulimin e propozimeve pér rishikim. Deri n€ janar 2025, 100% e seksioneve té trajnimit
pér zbatimin e procedurave MIP me Ministrité e Linjés dhe Institucionet Buxhetore u pérfunduan me sukses.
Paralelisht, u zhvilluan negociata me Bankén Botérore pér té€ zgjatur ciklin e trajnimit gjat€ gjithé vitit 2025,
né€ bashképunim me ASPA-n dhe Bankén Botérore. Midis janarit dhe majit 2025, u zhvilluan dy sesione
trajnimi me temén "Procedurat e Reja né Fushén e Investimeve Publike". Gjaté periudhés korrik-gusht 2025,
u organizuan dy sesione shtes€ trajnimi me institucione t€ ndryshme té€ Administratés Publike. ASPA ka
planifikuar trajnime t€ métejshme g€ do té zhvillohen gjaté gjysmés sé€ dyté té vitit 2025.

Lidhur me masén pér forcimin e Listés Unike té Projekteve me Réndési Kombétare dhe rritjen e rolit
gatekeeper té Ministrisé sé Financave, Vendimi i Késhillit t&€ Ministrave (VKM) nr. 887/2022, "Pér
Procedurat e Menaxhimit té Investimeve Publike", u ndryshua mé tej né vitin 2025 népérmjet VKM nr. 180,
daté 20 mars 2025, me gé€llim forcimin e procedurave dhe sigurimin e menaxhimit t€ disiplinuar té investimeve
publike. N€ t€ njéjtin vit, kuadri ligjor i VKM nr. 887 u plotésua me nxjerrjen e Udhézimit nr. 11 té Ministrit
té Financave, dat€ 28 maj 2025, "Pér pércaktimin e pragut financiar pér vierén totale té projekteve né
pérputhje me karakteristikat specifike té sektorit". Kjo masé prezantoi pragje mé t€ larta financiare pér
pérfshirjen e projekteve n€ NSPP, duke e pérafruar késhtu pérzgjedhjen e projekteve mé ngushté me prioritetet
sektoriale dhe Programin Buxhetor Afatmesém (PBA). Konkretisht, 25 milioné€ euro pér projektet e transportit
dhe 15 milion€ euro pér projekte n€ sektoré té tjeré strategjiké, si¢ jan€ energjia, dixhitalizimi, zhvillimi social
dhe mjedisi. Kjo siguron q€ projekti t€ mbetet i fokusuar n€ operacione strategjike me ndikim t€ larté. Pér mé
tepér, u miratua Udhézimi Nr. 22, daté 15 shtator 2025, "Pér pércaktimin e metodologjisé pér pérgatitien e
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studimit té ploté ¢ fizibilitetit dhe studimit té thjeshtuar té fizibilitetit", duke pérforcuar rolin ¢ Ministris¢ s¢
Financave si ‘gatekeeper’ dhe duke rritur kapacitetin e saj mbikéqyré€s mbi investimet publike. Pérvec késaj,
SASPAC po bashképunon me Asistencén Teknike BE pér Qeverisjen e Miré pér t€ zhvilluar njé metodologji

mé té fuqishme té prioritizimit t€ projekteve.

Objektivi Specifik 2.4 Financat Vendore

Treguesit e Performancés

Lidhur me treguesin “Formula e grantit e rregulluar bazuar né té dhénat e Regjistrimit té Popullsisé”,
Drejtoria e Financave Vendore (DFV) ka filluar punén pér rishikimin dhe pérmir€simin e formulés pér vitin
2026.

Lidhur me treguesin "Prezantohet Skema shtesé e granteve té bazuara né performancé (SGBP)", éshté
miratuar udhézimi i pérbashkét i Ministrit té¢ Financave dhe Ministrit t€ Shtetit pér Qeverisjen Vendore "Mbi
kriteret, procedurat, treguesit pér shpérndarjen e fondit t€ Granteve t&€ Bazuara né Performancé€ pér bashkité
pér vitin 2025".

Sa i pérket treguesit “PEFA Treguesi i Performancés 7: Transfertat tek qeveria vendore”, sipas vlerésimit
té fundit t&€ PEFA-s, rezultati éshté A.

Né lidhje me treguesin "Pérqindja e bashkive qé pérdorin software-in té ri SMBV”, né pérgatitjen ¢ PBA-
s€ 2026-2028, 61 bashki dhe 12 qarge kan€ pérdorur sistemin online t€ menaxhimit t€ buxhetit vendor. Moduli
i monitorimit né SMBV &shté pjesé e sistemit online né vitin 2025.

Lidhur me treguesin “Pérqindja e bashkive qé publikojné informacion mbi performancén nga ofrimi i
shérbimeve”, né¢ dokumentin e PBA-s¢ 2026-2028, rreth 80% e bashkive kané paraqitur informacion pér
treguesit e performancés, pér t€ gjitha programet buxhetore.

Sipas treguesit “Pérqindja e bashkive qé publikojné informacion mbi performancén e arritur pér ofrimin
e shérbimeve”, né dokumentin e PBA-s¢ 2026-2028, rreth 80% e bashkive kané paraqitur informacion pér
treguesit e performancés, pér t€ gjitha programet buxhetore.

Lidhur me treguesin "Prezantimi nga MF i Software-it t¢ Menaxhimit té Buxhetit Vendor dhe E-
Platformés", platforma elektronike €sht€ n€ pé€rdorim nga Ministria e Financave dhe té€ gjitha Njésité e
Qeverisjes Vendore.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me masén pér pérmirésimin e formulés sé grantit dhe sistemit té llogaritjes pér qeverisjen
vendore, né vitin 2024, formula pér transfertén e pakushtézuar u pérdité€sua duke p&rdorur té dhénat e reja té
Regjistrimit t€ Popullsisé pér buxhetin e vitit 2025. DFV po punon gjithashtu gjaté vitit 2025 pér rishikimin
dhe pérmirésimin e formulés pér buxhetin e vitit 2026. Skema e granteve €shté pjesé e ligjit t€ buxhetit pér
vitin 2025. Eshté miratuar udhézimi i pérbashkét i Ministrit t& Financave dhe Ministrit t& Shtetit pér Qeverisjen
Vendore "Mbi kriteret, procedurat, treguesit, pér shpérndarjen e fondit t€ Grantit t&€ Bazuar né Performancé
pér bashkité pér vitin 2025". Né€ fund té shtatorit, do t& vlerésohen bashkité qé kané aplikuar n€ p€rputhje me
kriteret e pércaktuara né udhézimin pér marrjen e grantit. Treguesit q¢ mund t€ ndryshojné né llogaritjen e
formulés sé transfertés s€ pakushtézuar jan€ n€ diskutim.

Lidhur me “Forcimi i formulimit dhe monitorimit té zbatimit té¢ PBA-sé né Bashkité”, €shté pérgatitur
udhézuesi i PBA-sé 2026-2028, pjesé e t€ cilit €shté edhe njé sistem i ri online pér pérgatitjen ¢ PBA-sé né
nivel vendor, Sistemi i Menaxhimit té Buxhetit Vendor (SMBV). Eshté hartuar gjithashtu lista e produkteve
standarde pér bashkité pilot. Pérshkrimi i programit i klasifikimeve t€ buxhetit éshté standardizuar pérmes
sistemit té ri online. Moduli i monitorimit pér zbatimin e buxhetit n€ SMBYV &sht€ pjes€ e sistemit online né
vitin 2025. Bashkité kané filluar té pérgatisin raportin ¢ paré€ t&€ monitorimit janar-prill 2025 pérmes sistemit
dhe formateve online. Né€ vitin 2025, né procesin e PBA-s€ 2026-2028, té gjitha bashkité kané pérdorur tregues
té performancés. Jané 5 bashki dhe 3 garqge té reja pér buxhetimin dhe hartimin e PBA-sé me metodologjiné e
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re deri né€ produkt. Me shtimin e 6 bashkive t€ reja pér vitin 2025, 18 bashki dhe 3 qarqe do té zbatojné
metodologjiné€ e re t& buxhetimit. MF ka organizuar trajnime rajonale me t& gjithé drejtorét e buxhetit t&
bashkive.

Sistemi i ri i Menaxhimit té Buxhetit Vendor (SMBYV) éshté zhvilluar dhe testuar. Bashkit€ kan€ vazhduar
té pérdorin softuerin SMBYV gjaté pérgatitjes s€ PBA-sé 2026-2028. Pérdorimi i formateve dhe proceseve t&
standardizuara do t& mbéshtes€ zbatimin e ardhshém té Sistemit t&€ Informacionit t€ Menaxhimit Financiar
Shqipétar (SIMFSH).

Masa pér té pérmirésuar nivelin e burimeve financiare nga taksat e ndara nuk ka filluar ende.

Objektivi Specifik 2.5 Raportimi dhe Monitorimi i Zbatimit té Buxhetit

Treguesit e Performancés

Lidhur me treguesin "Treguesi i Performancés PEFA 28: Raportet buxhetore gjaté vitit", n€ pérgjigje t&
vlerésimit t€ fundit t¢ PEFA-s, DMB ka ndérmarré masa pér t€ pé€rmirésuar performancén sipas kétij treguesi.
Kéto pérpjekje synojné t& pérmirésojné pikézimin dhe t€ sigurojné pérputhshmériné me kriteret ¢ PEFA-s,
duke filluar me publikimin e raporteve tremujore té konsoliduara.

Pér mé tepér, éshté e rénd€sishme té theksohet se, pér t€ pérmirésuar kété tregues, kontributi dhe raportimi i
drejtorive té tjera brenda Ministrisé s€ Financave &shté thelbésor pérmes raporteve pérkatése qé ato prodhojné
dhe publikojné né baza mujore dhe/ose tremujore, si¢ jané raportet financiare nga Thesari ose buletinet nga
Drejtorité Makro dhe t€ Borxhit.

Raporti i Zbatimit té Buxhetit té Qytetaréve 2024 éshté publikuar né fagen zyrtare® té¢ Ministrisé sé
Financave.

Lidhur me treguesin "Zhvillimi i njé sistemi informacioni té dedikuar pér monitorimin dhe raportimin e
PPP-ve dhe kontratave koncesionare", nuk éshté kontraktuar sistemi i informacionit.

Lidhur me treguesin “Numri i kontratave PPP té mbuluara né raportin vjetor té pérmbledhur mbi PPP-
té dhe kontratat koncesionare”, pér vitin 2024, Raporti Pérmbledhés Vjetor pé&rmban 198 kontrata
koncesionare dhe €shté né nj€ trend né rritje nga viti 1 kaluar.

Masat dhe aktivitetet

Masa pér t€ pérmirésuar raportimin dhe monitorimin e zbatimit té buxhetit dhe pér té prezantuar
raportin e Zbatimit té Buxhetit té Qytetaréve éshté pérfunduar. Pér heré té paré kété vit, Raporti i Zbatimit
té Buxhetit té€ Qytetar€ve pér vitin 2024 &shté pérgatitur dhe publikuar si pjesé e Raportit Vjetor t€ Zbatimit t&
Buxhetit. Né& t& ardhmen, ky raport do t& pérpilohet dhe publikohet ¢do vit. Eshté e réndésishme t& sqarohet se
nuk nevojiten ndryshime legjislative pér két€ mas€. Raporti i Zbatimit t€ Buxhetit té Qytetaréve Eshté hartuar
pér t€ komunikuar informacionin thelbésor financiar qé€ jepet né Raportin Vjetor t€ Zbatimit t¢ Buxhetit.
Raporti i Zbatimit t€ Buxhetit t€ Qytetaréve pér vitin 2024 €shté publikuar né fagen zyrtare t€ internetit t&
Ministrisé€ s€ Financave.

Né lidhje me Pérmirésimin e monitorimit dhe raportimit pér Projektet e Investimeve Publike, aktiviteti
pér t€ pérshtatur SIMFSH pér t€ reflektuar ndryshimet n€ lidhje me procedurat e sapomiratuara t€ MIP,
fillimisht ishte planifikuar t€ pérfundonte brenda vitit 2024. Gjaté t€ njéjtit vit, VKM Nr. 887/2022, mbi
Procedurat pér Menaxhimin e Investimeve Publike, u ndryshua, duke kérkuar pérmirésime né modulin MIP.
Negociatat e vazhdueshme me Bankén Botérore gjaté gjithé vitit 2024 guan né njé marréveshje pér té finalizuar
procesin né€ kuadér té projektit GovTech-2. Q€ nga fillimi i vitit 2025, diskutimet me Bankén Botérore kané
vazhduar pér té siguruar zbatimin efektiv té késaj iniciative. DMIP i ka komunikuar kérkesat pérkatése grupit
té punés té caktuar, i ngarkuar me analizimin e sfidave t€ identifikuara dhe formulimin e propozimeve pér

3 https:/financa.gov.al/buxheti-faktik-per-qytetaret/
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rishikim. Deri né janar 2025, té gjitha trajnimet me Ministrit€ e Linjés dhe Institucionet Buxhetore ishin
pérfunduar.
Lidhur me aktivitetet e trajnimit pér monitorimin dhe raportimin e Projekteve t€ Investimeve Publike, u

zhvilluan negociata me Bankén Botérore pér t€ zgjatur ciklin e trajnimit deri n€ vitin 2025, né bashképunim
me ASPA-n. Dy sesione trajnimi mbi "Procedurat e Reja né Investimet Publike" u mbajtén midis janarit dhe
majit 2025, t& ndjekura nga dy sesione shtes€¢ gjaté korrikut-gushtit 2025 me institucione t€ ndryshme té
Administrat€s Publike. ASPA ka planifikuar sesione t€ métejshme trajnimi g€ do t& zhvillohen gjaté gjysmeés
s€ dyté t& vitit 2025.

Lidhur me masén pér pérmirésimin e monitorimit dhe raportimit té kontratave té¢ PPP-ve dhe
koncesioneve, Késhilli i Ministrave ka miratuar njé Ligj té ri pér Koncesionet dhe Partneritetet Publike-Private
(PPP). Paralelisht, po vazhdon puna pér hartimin e ndryshimeve né Udhézimin Nr. 35/2019. Nuk ka aktivitete
ose seanca trajnimi té planifikuara pér monitorimin e kontratave té€ koncesioneve.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Né kuadér t€ Shtyllés 2, jané identifikuar disa sfida né zbatimin e masave t€ planifikuara. Platforma SIPI
(IPSIS) nuk éshté ende funksionale dhe monitorimi vazhdon t€ kryhet manualisht. Riaktivizimi dhe vénia né
funksion e sistemit SIMAJ mbetet nén vleré€sim. SASPAC po vleréson aspektet teknike, funksionale dhe
strategjike pér t€ pércaktuar qasjen mé t€ realizueshme pér rikthimin e sistemit SIMAJ né pérdorim aktiv. Né
fushén e planifikimit t€ buxhetit afatmesém, metodologjia e rishikimit t€ shpenzimeve &shté zhvilluar, por
ende nuk éshté miratuar pér shkak té proceseve t€ zgjatura té rishikimit t& brendshém. Pérmir€simi i modulit
SIMFSH/MIP, fillimisht i planifikuar pér vitin 2024, ésht€ shtyré dhe tani pritet t€ pérfundojé né kuadér t&
projektit GovTech-2, duke kérkuar koordinim t€ vazhdueshém me Bankén Botérore. Né fushén e financave
lokale, masa pér t€ pérmirésuar nivelin e burimeve financiare nga taksat e ndara nuk ka filluar ende. Nuk jané
planifikuar aktivitete trajnimi pér monitorimin e kontratave t€ koncesionit.

3.3 Progresi né Shtyllén 3 “Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave”

Reformat qé synojné pérmir€simin e sistemeve pér mobilizimin dhe menaxhimin e t& ardhurave vazhduan né
vitin 2025 né pérputhje me Planin e Veprimit t€ MFP-s¢, Strategjiné Afatmesme t€ t€ Ardhurave (SAA) dhe
Strategjin€ e Biznesit t€ Administratés Doganore Shqiptare.

Progresi i Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté gjashtémujorit té
paré té vitit 2025

Objektivi Specifik 3.1 Menaxhimi i Taksave

Treguesit e Performancés

Lidhur me Rritja e té hyrave nga SSA (né total nga administrata tatimore dhe doganore sipas SAA-sé),
pér periudhén janar-qershor 2025, té ardhurat nga tatimet dhe doganat u programuan né 244.1 miliardé€ leké,
duke pérfagésuar 48.7% t€ planit vjetor prej 501.6 miliardé lekésh. Ndérkohé, té ardhurat nga kontributet e
sigurimeve shoqgérore dhe shéndeté€sore (Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve + Instituti i Sigurimeve
Shogqérore + Fondi i Sigurimit t€ Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor) u planifikuan né€ 83.6 miliardé leké,
ose 49.5% té planit vjetor t€ t€ ardhurave nga kontributet prej 169 miliardé lekésh. Té ardhurat e mbledhura
nga tatimet dhe doganat arritén né 242.3 miliardé leké - 1.7 miliardé leké, ose 0.7%, mé pak se shuma e
planifikuar. T€ ardhurat nga tatimet dhe doganat u rritén me 20.2 miliardé leké krahasuar me gjashtémujorin
e paré té vitit 2024, duke pérfagésuar njé rritje prej 9.1%.
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Lidhur me rritjen e té hyrave nga TVSH-ja (e matur né bazé jokumulative), e cila Eshté njé tregues vjetor,
p€rmbushja e saj do té raportohet n€ fund t& vitit 2025. Pér vitin 2025, &shté parashikuar t&€ mblidhen rreth
62,612 milioné lek&. Pér periudhén janar - gershor 2025, jané mbledhur 33,155 milion€ leké. Planifikimi ka

gené 32,237 milioné leké. Pra, jané mbledhur rreth 0.9 miliardé€ leké.

Lidhur me rritjen e té ardhurave nga nga reduktimi i punés sé néndeklaruar dhe té padeklaruar (e
matur né bazé jokumulative), SAA ka parashikuar futjen e 40,000 punonjésve t€ rinj n€ skemé dhe rritjen e
deklaratés s€ pagave s¢ 120,000 punonjésish, pér periudhén 2024-2027. Pér vitin 2025, treguesit vjetor€ té
parashikuar n€ SAA jané: 10,000 kontribues té€ rinj dhe rishikim té pagave prej 25,000 punonjésish. Bazuar né
té dhénat nga administrata tatimore, qé nga janari - 30 qershor 2025, deklarata e pagave &shté rishikuar pér
14,026 punonjés. Bazuar né t&€ dhénat nga administrata tatimore, né qershor 2025 ka 13,487 kontribues té rinj
né skemé krahasuar me dhjetorin 2024. N€ fund t€ vitit 2024, kishte 741,044 kontribues né skemé.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté tremujorit t€ dyt€ t& vitit 2025, pér heré té paré, Shqipéria, me pérfaqésues nga Ministria e Financave
dhe Administrata Tatimore, mori pjesé né takimet e grupit fiskal pér matjen e boshll€kut t€ TVSH-s€¢ me
qéllim rritjen e kapaciteteteve institucionale né zhvillimin e politikave tatimore dhe menaxhimin e
reformés tatimore. N¢ fund té vitit 2025, Shqipéria do t& pérfshihet si vend kandidat né raportin qé€ do té
publikohet n€ lidhje me boshllékun e TVSH-s€ pér vendet e BE-s€. N€ ké&t€ kontekst, arritém té sigurojmé njé
nivel t& larté cilésie t€ t&€ dhénave q&€ mundésuan pérfshirjen e Shqipérisé né raport.

Me qéllim zhvillimin dhe zbatimin e iniciativave pér té zvogéluar hendekun e pajtueshmérisé sé TVSH-
sé, funksionaliteti i ploté i Komitetit t€ Riskut u krijua me urdhér t& Drejtorit t€ Pérgjithshém nr. 42, daté
23.02.2023. Gjaté gjysmés s€ par€ té€ vitit 2025, u mbajtén 6 mbledhje t€ komitetit t€ riskut me njé mesatare
prej 11 ¢éshtjesh t€ shqyrtuara pér secilin vendim. Plani Sektorial i Turizmit u miratua dhe u zbatua gjaté
periudhés gershor-shtator 2025. Vé€mendje e vecanté iu kushtua riskut t€ shmangies s&¢ TVSH-sé me qgéllim
zgjerimin e baz€s s€ tatueshme té tatimpaguesve me TVSH. T€ dhénat nga fiskalizimi p€rdoren né ményré
periodike gjithnjé e m€ shumé pér evidentimin e mospérmbushésve n€ TVSH. N& prill 2025, u mundésua
parambushja e deklaratave t€ TVSH-s¢ me t€ dhéna nga fiskalizimi dhe pas parambushjes sé Librave
Blerje/Shitje n€ vitin 2024, u finalizua i gjithé procesi nga faturimi elektronik né€ gjenerimin e parambushur t&
deklaratés s¢ TVSH-sé. Nga krahasimi i t€ ardhurave te TVSH-sé€ 9M2024 kundrejt 2025 rezulton njé rritje
me rreth 11.8%.

Gjaté periudhés Janar - Gusht 2025, Drejtoria e Kontrollit t€ Specializuar kreu detyra funksionale, n€ pérputhje
me objektivat strategjiké t€ administratés tatimore me qéllim sigurimin e taksimit té ¢do pasurie té
pajustifikuar brenda dhe jashté vendit. Vlerésimet pér 911 individé (Informacion nga DMR) jané dérguar
né secilén DRT né lidhje me DIVA 2023 pér té gjithé individét q€ kané shmangur tatimin e paguar. (Projektimi
i Pajtueshméris€). Pas nénshkrimit t€ memorandumit t€ bashképunimit me Drejtoriné e Shérbimeve té
Transportit Rrugor, Nr. 1873, dat€ 05.02.2025 dhe analizimit t€ informacionit, u ndértua dhe u miratua njé
plan pér 100 individé g€ do té kontrollohen deri né€ fund t€ vitit 2025. Gjithashtu, jané dérguar vlerésime pér
individét qé zotérojné automjete luksi dhe nuk rezultojné né€ sistemin tatimor.

Me qéllim pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve pér taksapaguesit, DPT né bashképunim me AST -
Administratén Tatimore Suedeze, ka hartuar strategjiné e shérbimit ndaj taksapaguesve, e cila pritet té
miratohet nga Komiteti i Reformave s€¢ Administratés Tatimore brenda vitit 2025. Qendra e thirrjeve &shté
plotésisht funksionale dhe éshté e pérfshiré né té gjitha iniciativat e administratés tatimore qé lidhen me nxitjen
e vetépérmbushjes sé detyrimeve t& taksapaguesve, kryesisht né uljen e borxhit tatimor, rritjen e bazés sé
taksueshme t€ TVSH-sé dhe zbatimin e planit sektorial t€ turizmit. DPT po punon me administratén tatimore
suedeze né njé projekt qé ndikon né rritjen e cilésisé s€ kétij shérbimi né té ardhmen. Administrata tatimore
aktualisht po zbaton njé s€ré iniciativash trajnimi q€ lidhen me zhvillimin e kapaciteteve njerézore, si trajnime
nga QTATD, CEF, IMF, AIOTA, TAIEX.
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Objektivi Specifik 3.2 Menaxhimi i Taksés sé Pasurisé

Treguesit e Performancés

Lidhur me ligjin mbi pasuriné e paluajtshme dhe aktet nénligjore pér zbatimin e ligjit pér taksén mbi
pasuriné e paluajtshme té miratuara, bazuar né VKM Nr. 818/2024, projektligji parashikohet té paraqitet
pér shqyrtim n€ Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit t& treté t€ vitit 2025. Pasi projektligji t€ miratohet dhe
té hyjé né fuqi, do té vazhdohet me hartimin dhe miratimin e akteve nénligjore pérkatése. Pér mé tepér, me
Urdhér t€ Ministrit t€ Financave Nr. 39, daté 11.02.2025 "Pér ngritjen e njé grupi pune pér hartimin e
projektligjit "Pér taksén mbi pasurin€ e paluajtshme", €shté ngritur njé grup pune i cili do t€ shqyrtoj€ versionin
e méparshém té projektligjit dhe do té béjé ndryshimet e nevojshme né t&, si dhe do t€ hartojé ndryshimet qé
ky projektligj mund t€ pésojé pas vendimmarrjes pérfundimtare t€ Ministris€ sé€ Financave dhe pas pérfundimit
té procesit t€ konsultimit té brendshém me institucionet shteté€rore. Ministria e Financave &shté institucioni
pérgjegjés pér vendimmarrjen e métejshme né lidhje me procesin e konsultimit t& brendshém me institucionet
shtetérore dhe miratimin e projektligjit "Pér taksén mbi pasuring e paluajtshme". Ndérkoh€, pér t€ pérmirésuar
dhe sqaruar mé tej kuadrin ligjor aktual né fushén e tatimit mbi pasuriné e paluajtshme, jan€ hartuar ndryshimet
né€ aktet nénligjore aktuale. Bazuar n€ VKM Nr. 818/2024, projekt-aktet nénligjore parashikohen té paraqiten
pér shqyrtim né Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit té treté té vitit 2025.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me finalizimin e sistemit té informativ té kadastrés fiskale (SIKF) dhe ndérveprimin e tij me
sisteme té tjera dhe shtrirjen né Bashkité, aktualisht, sistemi €shté duke u pérditésuar vazhdimisht, me
géllim zbatimin e ploté té dispozitave t&€ kuadrit ligjor aktual dhe pérgatitjen pér zbatimin ¢ ndryshimeve té
legjislacionit dytésor g€ pritet t€ miratohet s€ shpejti. Pérvec késaj, sistemi €shté integruar me baza t& dhénash
té tjera shtetérore si: AKSHI, ASHK, QKB, Drejtoria e Pérgjithshme e Gjendjes Civile, Instituti i Sigurimeve
Shogérore, Regjistri Kombétar pér Ndihmé Ekonomike, dhe pritet g€ integrimet e mbetura dhe zhvillimet e
nevojshme té finalizohen deri né fund té vitit 2025. Sistemi do t€ pérdoret gjerésisht né€ t&€ 61 bashkité pér
taksimin e ndértesave duke filluar nga viti 2026. Si pjesé e reformés pér taksimin e pronave té paluajtshme,
Kadastra Fiskale €shté njé nga elementét kryesoré. Kadastra Fiskale pérmban t€ dhéna né nivel kombétar pér
géllime t€ llogaritjes s€ taks€s sé pronés.

Me qéllim pilotimin, ndértimin e kapaciteteve dhe institucionalizimin e procedurave pér vlerésimin e
pasurisé sé paluajtshme, popullimin dhe mirémbajtjen e té dhénave té pasurisé sé paluajtshme né SIKF,
zhvillimet né Sistemin e Informacionit t&¢ Kadastrés Fiskale mbéshtesin funksionalitete qé variojné nga
kérkimi, regjistrimi i njésive t€ pronés deri te gjenerimi i faturave. Drejtoria e Pérgjithshme e Taksave sé
Pasurisé (DPTP) pér vitin tatimor 2025 ka monitoruar kéto zhvillime né€ dy bashki pilot: Fushé-Arréz dhe
Roskovec. N€ kéto bashki, éshté kryer i gjith€ procesi i taksimit t€ ndértesave, q€ nga llogaritja e detyrimit
tatimor sipas dispozitave aktuale deri te gjenerimi i faturés dhe regjistrimi i pagesés. Pérveg késaj, n€ sistem,
si pjes€ e procesit t& popullimit, €shté béré integrimi me bazén e t&€ dhénave t€ ASHK-s¢ dhe importimi i
regjistrave bashkiaké.

Lidhur me proceset e pérmirésimit t¢ mbledhjes sé taksés sé taksés sé pasurisé sé paluajtshme dhe
rritjen e ndérgjegjésimit té taksapaguesve, nj¢ nga pérgjegjésité kryesore t€ DPTP-sé¢ &shté ndihma e
vazhdueshme pér stafin e njésive t€ vetéqgeverisjes vendore. N& pé€rmbushje té késaj pérgjegjésie, DPTP -ja ka
ngritur njé njési "Help Desk", e cila ka mbajtur komunikim t€ drejtp€rdrejt€ me punonjésit e bashkive pér ¢cdo
sqarim ose ¢éshtje qé lidhet me taksén e pasurisé sé paluajtshme, si dhe problemet e hasura né sistemin e
Kadastrés Fiskale. Pérvec késaj, DPTP -ja ka ofruar vazhdimisht trajnime pér stafin e NJQV-ve né€ lidhje me
funksionimin dhe pérdorimin e Kadastrés Fiskale, si dhe n€ lidhje me zbatimin uniform t€ kuadrit ligjor né
fushén e taksés sé pronés. Pér mé tepér, DPTP -ja ka pérgatitur materiale informuese pér t€ ndihmuar bashkité
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n€ zbatimin uniform t€ kuadrit ligjor né fushén e taksés e pasurisé sé paluajtshme, si dhe pér t€ informuar
taksapaguesit pér ¢do dyshim ose pyetje n€ lidhje me taksén e pasurisé s€ paluajtshme. Kéto materiale jané
publikuar edhe né fagen zyrtare t€ internetit t€ DPTP -sé.

Objektivi Specifik 3.3 Menaxhimi i Doganave

Treguesit e Performancés

Qeveria vazhdoi reformat e saj né Menaxhimin Doganor, duke rezultuar né uljen e kohés sé pérpunimit
té deklaratave doganore, pérmirésimin e shfrytézimit té kanalit té gjelbér dhe rritjen e numrit té
Operatoréve Ekonomiké té Autorizuar (OEA).

Pérqindja e shfrytézimit té kanalit té gjelbér ishte 30.73% gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025. Pérqindja
e shfrytézimit t€ kanalit t€ gjelbér né vitin 2024 ishte rreth 30.73%. Nga té dhénat statistikore, rezulton se gjaté
gjysmés sé par€ t€ vitit 2025 niveli i shfryté€zimit té kanalit t€ gjelbér €shté né t& njéjtin nivel si né vitin 2024,
kundrejt 27.9% né vitin 2023. Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (DPD) e uli me sukses kohén e pérpunimit
té deklaratave doganore nga 99.1 minuta mesatarisht n€ vitin 2023 n€ 90 minuta né vitin 2024. Ky reduktim
rezultoi nga pérpunimi mé i shpejt€ né t€ tre kanalet (e kuge, e verdhé dhe e gjelbér), falé procedurave té
kontrollit t& pérmiré€suara dhe mé efikase. Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, koha e pérpunimit té
deklaratave doganore éshté né té njéjtin nivel si né vitin 2024.

Né vitin 2024, numri i Operatoréve Ekonomiké t€ Autorizuar ishte 16 (nga 13 té planifikuar), kjo pér shkak t&
vazhdimit t€ aplikimeve té suksesshme nga operatorét ekonomikg, si edhe kontrolleve dhe miratimeve né kohé
nga grupi 1 punés i Doganés. Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, dy kompani té tjera morén statusin e
OEA nga Dogana. Numri i OEA u rrit nga 16 né vitin 2024 n€ 18 gjaté gjysmés sé€ paré€ té vitit 2025.

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me pérmirésimin e praktikave té Burimeve Njerézore dhe ofrimin e zhvillimit té kapaciteteve,
trajnimet e punonjésve ekzistues dhe t€ rekrutuar rishtazi béhen né ményré té vazhdueshme.

Lidhur me investimin né sistemet TI pér Sistemin e Menaxhimit té Integruar té Tarifave (SMIT),
modulet jané zhvilluar ploté€sisht. Tani KE-ja duhet t€ sigurojé shérbimin e mirémbajtjes.

Né pérputhje me kérkesat e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit, DPD hartoi dhe miratoi
Planin e saj té Integritetit. Pé€rvec késaj, u miratua Regjistri i Riskut pér Doganat. Plani i Integritetit po
monitorohet rregullisht nga Drejtoria Kundér Korrupsionit n€ DPD.

Aplikimet e operatoréve ekonomiké jané né vazhdimési, si dhe kontrollet dhe miratimet nga Dogana
pér marrjen e statusit OEA. N& total, deri n€ vitin 2024, u validuan 16 aplikime t€ suksesshme. Numri i
Operatoréve Ekonomikeé té Autorizuar u rrit me 18 né gjysmén e paré té vitit 2025.

Lidhur me zbatimin e Dritares sé Vetme Kombétare, prokurimi i méparshém éshté anuluar nga BB. Tani
BB &shté né fazén e pérzgjedhjes s€ kompanisé q€ do té zhvilloj€ sistemin e informacionit pér DVK. Kompania
I0OS Partners ka pérgatitur Raportin Fillestar dhe dokumentin e Termave t€ Referencés. Termat e Referencés
jan€ miratuar nga BB dhe tani nuk duhet t& marr€ asnjé€ kundérshtim nga dokumenti i Ké€rkesés pér Propozim
té Bankés g€ do té publikohet pér tenderin e ri nga CFCU e Ministris€ s€ Ekonomisé dhe Inovacionit. Koha e
fillimit t€ aktivitetit q€ lidhet me zhvillimin dhe vendosjen e zgjidhjes sé TI pér DVK varet nga dy aktivitetet
e tjera mé sipér.

Me géllim pérmirésimin e njé Sistemi té Ri té¢ Kompjuterizuar té Tranzitit (SRKT), njé reformé né SRKT
filloi n€ vitin 2020 si pjesé e projektit t&€ mbéshtetur nga Banka Botérore, Shérbimet e Mbikéqyrjes dhe
Kontrollit t&¢ Cilésisé, pér zbatimin e ploté t¢ SRKT né Shqipéri*. Konsulenti fitues u pérzgjodh dhe u
kontraktua nga CFCU dhe Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit. Lidhur me procedurén e prokurimit,

4 Shérbimet e Mbikéqyrjes dhe Kontrollit t& Cilésisé pér zbatimin e ploté t&¢ SRKT né Shqipéri, Nr. Ref. WBTTF-ALB-121D, daté
03.06.2022.
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prokurimi i méparshém &shté anuluar nga BB. Tani BB &shté né fazén e pérzgjedhjes sé kompanisé g€ do t&
zhvilloj€ sistemin e informacionit pér DVK. Pér t€ zhvilluar mé tej mjedisin TI t€ SRKT, Administrata
Doganore Shqiptare ka krijuar njé grup pune pér zbatimin e Sistemit t& Ri t&€ Kompjuterizuar t€ Tranzitit. Ky

grup pérbéhet nga eksperté t& ndryshém nga fusha té tilla si procedurat doganore, ligjore, garancité, pagesat,
TI dhe menaxhimi i riskut.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Gjaté gjysmés sé par€ té vitit 2025 u pérballén disa sfida kryesore. Projektligji pér taksén e pasuris€ sé
paluajtshme parashikohet t€ paraqitet pér shqyrtim né Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit té treté t& vitit
2025. Pasi projektligji t€ miratohet dhe té hyjé né fuqi, do t€ vazhdohet me hartimin dhe miratimin e akteve
nénligjore pérkatése. Njé kompani u kontraktua pér té filluar zhvillimin e nj€ sistemi informacioni pér Dritaren
e Vetme Kombétare gjaté vitit 2024, por prokurimi i méparshém éshté anuluar nga BB. Tani BB &shté né fazén
e pérzgjedhjes s€ kompanisé q€ do t€ zhvillojé sistemin e informacionit pér DVK. Aktiviteti qé lidhet me
zhvillimin dhe vendosjen e zgjidhjes sé TI pér Dritaren e Vetme Kombétare nuk ka filluar ende. Koha e fillimit
té kétij aktiviteti varet nga dy aktivitetet e tjera q€ lidhen me zbatimin e DVK.

3.4 Progresi né Shtyllén 4 “Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té

Buxhetit”

Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifik) béré gjaté gjashtémujorit té paré té
vitit 2025

Objektivi Specifik 4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé

Treguesit e Performancés

Gjaté periudhés s€ raportimit, nuk u nda fond i dedikuar n€ buxhet pér ndértimin e sistemit té shkémbimit té
informacionit (Web service) q€ synon lehté€simin e shk€mbimit t& t€ dhé€nave nd€rmjet Ministris€ sé
Financave, INSTAT-it dhe Bankés s€ Shqipéris€. Si rezultat, zbatimi i kétij aktiviteti nuk mundi t€ fillonte né
vitin 2025. Pavarésisht rénd€sisé strategjike t€ késaj iniciative n€ pérmirésimin e koordinimit nd€rinstitucional
dhe mbéshtetjen e hartimit t€ politikave t€ bazuara n€ prova, mungesa ¢ burimeve t€ dedikuara financiare
pérbénte njé pengesé t€ konsiderueshme. Duke njohur réndésiné e kétij objektivi, INSTAT ka pérfshiré
burimet e nevojshme financiare pér zhvillimin e sistemit Web service brenda Programit t&€ Buxhetit té tij
Afatmes€m pér periudhén 2026-2028.

Gjaté periudhés raportuese, INSTAT vazhdoi pérpjekjet e tij pér té integruar té dhénat mbi Partneritetet
Publiko-Private (PPP) dhe kontratat e Koncesionit né Statistikat Financiare té Qeverisé (SFQ). Burimi
kryesor i informacionit mbetet fagja e internetit ¢ ATRAKO-s, nga e cila INSTAT nxjerr sistematikisht té
dhénat pérkatése dhe i pérfshin ato né sistemet e tij t€ brendshme pér pérpunim statistikor.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u arrit pérparim i konsiderueshém né pérpilimin dhe harmonizimin
metodologjik té té dhénave té Statistikave Financiare té Qeverisé (SFQ) dhe Procedurés sé Deficitit té
Tejkaluar (PDT) me standardet SELL 2010. U krye puné intensive pér t€ pérmirésuar cilésin€é, mbulimin
dhe géndrueshméring e t& dhénave, duke pérfshiré harmonizimin e njésive buxhetore dhe jashtébuxhetore,
pérsosjen e rregullimeve né bazé té drejtash dhe detyrimesh t€ konstatuara (Accrual) dhe pérmirésimin e
integrimit t€ burimit t€ t€¢ dhénave. Pavarésisht kufizimeve financiare dhe teknike, progresi i pérgjithshém
shénon njé hap t€ konsideruesh€ém pérpara né forcimin e besueshméris€ dhe transparencés s€ statistikave
fiskale. Rezultatet e k€saj pune pritet t&€ mbéshtesin transmetimin e ardhshém t€ t€ dhénave t&€ SFQ dhe PDT,
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duke reflektuar pérputhshméri t€ pérmirésuar me kérkesat statistikore evropiane. Nuk u arrit pérparim né
zhvillimin e Web Service q€ synon t€ leht€sojé shkémbimin e t€ dhénave midis Ministrisé s€ Financave,
INSTAT dhe Bankés sé Shqipéris€. Zbatimi 1 kétij aktiviteti varet plotésisht nga disponueshméria e fondeve

dhe, pér shkak t&€ mosmiratimit t€ ndarjes s€ buxhetit t€ vitit 2025, iniciativa &shté shtyré pér né vitin 2026.
Raportimi i t€ dhénave né bazé t€ parave t€ gatshme (Cash) dhe n€ baz€ t€ drejtash dhe detyrimesh t&
konstatuara (accrual) nga Ministria e Financave né pérputhje me SNKSP &shté njé aktivitet i kushtézuar nga
progresi mé i gjeré né€ raportimin e t€ dhénave n€ pérputhje me standardet SNKSP. Vonesa né€ mbledhjen dhe
strukturimin e t€ dhénave t€ nevojshme kané penguar zbatimin né kohé, duke theksuar nevojén pér pé€rmirésim
té sistemeve té koordinimit dhe menaxhimit t€ t€ dhénave brenda njésive raportuese. INSTAT ka filluar
procesin e mbledhjes sistematike t& t&€ dhénave mbi Partneritetet Publiko-Private (PPP) dhe koncesionet. T¢&
gjitha kontratat e disponueshme jané nxjerré dhe ngarkuar nga fagja zyrtare e internetit e ATRAKO-s.
Megjithaté, baza e t&€ dhénave mbetet né fazat e saj t€ hershme dhe mungesa e t€ dhénave t€ konsoliduara dhe
gjithépérfshirése vazhdon té paraqges€ sfida. Vonesa né strukturimin e t€ dhénave dhe mospérputhjet né
informacionin e disponueshém rrezikojné t€ démtojné besueshmériné e rezultateve t€ ardhshme statistikore.

Objektivi Specifik 4.2 Kontabiliteti

Treguesit e Performancés

Procesi i reformés g€ synon pérafrimin e kontabilitetit t€ sektorit publik me Standardet Ndérkombétare té
Kontabilitetit t€ Sektorit Publik (SNKSP) ka hyré né€ nj€ fazg kritike, me objektivin strategjik t& pérgatitjes sé
pasqyrave financiare pér institucionet e sektorit publik bazuar n€ SNKSP t€ pérzgjedhura. Né gjysmén e paré
té vitit 2025, u bé pérparim i konsiderueshém drejt zhvillimit té kuadrit ligjor dhe nénligjor t€ nevojshém
pér kété tranzicion. Banka Botérore angazhoi konsulenté ndérkombétaré pér té mbéshtetur Ministriné e
Financave né hartimin e projektligjit té Kontabilitetit té Sektorit Publik. Né bashképunim té ngushté me
Drejtorin€ e Harmonizimit t¢ Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe Kontabilitetit (DHMFKK), konsulentét
pérgatitén draftin e paré t€ ligjit, i cili mé pas u diskutua me stafin e ministris€ pér t€ pércaktuar strukturén dhe
fushéveprimin e tij. Njé séré konsultimesh, seminaresh dhe takimesh teknike u mbajtén né qershor 2025, duke
bashkuar zyrtaré t€ larté nga Ministria e Financave dhe zyrtaré zbatues nga ministrité€ e linjés. Kéto seanca
shérbyen si nj€ platformé pér t€ identifikuar sfidat kryesore g€ lidhen me udhézimet e kontabilitetit dhe kuadrin
mé t€ gjeré rregullator, dhe pér té eksploruar zgjidhje praktike té pérshtatura pér kontekstin kombétar. Pas
kétyre diskutimeve, projektligji iu nénshtrua njé shqyrtimi t€ detajuar nen pér nen né takimet ku morén pjesé
DHMFKK, Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit dhe konsulentét e Bankés Botérore. Projektligji tashmé &shté
1 disponueshé€m pér shqyrtim t€ brendshém brenda Ministris€ s€ Financave dhe do t'u shpérndahet drejtorive
té tjera pérkat€se pér konsultime t€ métejshme. Versioni pérfundimtar do té pérgatitet bazuar n€ kéto reagime
dhe do té€ dérgohet pér konsultime dhe procedura ligjore mé t€ gjera.

Ndértimi i kapaciteteve ka gqené njé komponent gendror i axhendg€s sé€ reformés s€ SNKSP, me njé fokus té
forté né pajisjen e kontabilistéve té sektorit publik me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té zbatuar
kontabilitetin e bazuar né té drejta dhe detyrime té konstatuara (Accrual) né pérputhje me SNKSP.
Gjaté fazés sé€ paré€ t€ projektit SNKSP, u miratua njé qasje "trajnimi i trajneréve" pér t€ ndértuar njé model
trajnimi t€ qéndrueshém. Né kété kontekst, u pérzgjodhén 28 eksperté nga institucionet kryesore té financave
publike duke pérfshiré Ministriné e Financave, Thesarin, Kontrollin ¢ Larté t€ Shtetit, akademin€ dhe
Organizatat Profesionale t& Kontabilitetit (OPK). Kéta eksperté pérfunduan njé program intensiv trajnimi, i
cili pérfundoi me nj€ provim certifikimi mé 10 dhjetor 2021. Pas késaj, njé program trajnimi pilot u langua né
vitet 2021-2022, duke synuar 100 zyrtaré financiaré dhe kontabilisté nga aférsisht 17 institucione t€ sektorit
publik. Duke u bazuar n€ suksesin e projektit pilot, njé shpérndarje mé e gjeré u krye midis shtatorit dhe
dhjetorit 2022, duke arritur rreth 400 kontabilisté t€ sektorit publik né€ institucione t€ ndryshme. N¢ vitin 2024,
pérpjekjet e trajnimit u zgjeruan pér t€ pérfshiré aférsisht 380 auditues té brendshém nga sektori publik, t€ cilét
u njohén me parimet dhe konceptet themelore té kontabilitetit n€ bazé t€ drejtash dhe detyrimesh té konstatuara
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(accrual) sipas SNKSP si pjesé€ e Zhvillimit t€ tyre t&€ Vazhdueshém Profesional (ZHVP). Pérvec késaj, né
bashképunim me ASPA-n, njé trajnim online i titulluar "Bazat e Kontabilitetit" u zhvillua n€ gjysmén e paré

té vitit 2025, me pjesémarrjen e mbi 250 punonjésve t€ administratés publike. Ky trajnim mbuloi tema kyge
qé lidhen me kontabilitetin e sektorit publik dhe raportimin financiar. Njé program trajnimi mé gjithépérfshirés
dhe i specializuar €shté planifikuar pér fazén e dyté t€ projektit SNKSP, i cili do t€ thellojé mé tej kuptimin
teknik t&€ SNKSP midis kontabilistéve t€ qeverisé.

Masat dhe aktivitetet

Pér té rritur aksesin dhe pérdorimin e SIFQ-sé, pérpjekjet u pérqgendruan né€ pérmirésimin e funksionalitetit
dhe integrimit t€ SIFQ-s€ pér té pérmirésuar kontrollin e shpenzimeve dhe ndérveprimin me sisteme té tjera
financiare. N& kété drejtim, u nénshkrua njé kontraté e titulluar "Pé€rmirésimi i Sistemit t€ Thesarit" midis
Agjencis€ Kombétare t€ Shogéris€ s€ Informacionit (AKSHI) dhe operatorit ekonomik té pérzgjedhur.

Me qéllim zhvillimin e kuadrit ligjor dhe rregullator pér reformén e kontabilitetit gjaté gjysmés sé paré
té vitit 2025, u bé pérparim né hedhjen e themeleve pér reformat e kontabilitetit né sektorin publik,
duke u pérqendruar né hartimin ligjor, zhvillimin metodologjik dhe hapat pérgatitoré pér zbatim. N¢
kéte drejtim, nj€ draft paraprak i Ligjit pér Kontabilitetin e Sektorit Publik u finalizua gjaté késaj periudhe.
Drafti u diskutua me Departamentin e Thesarit dhe konsulentét e Bankés Botérore. Pas shqyrtimit
pérfundimtar, pritet € ai té ndahet me struktura té tjera brenda Ministris€ sé Financave pérpara se té vazhdohet
me procedurat formale ligjore t€ kérkuara pé€r miratimin e tij. Né bashképunim me konsulentét e Bankés
Botérore, DHMFKK hartoi udhézimin mbi metodologjiné e kontabilitetit né sektorin publik. Ministrité e
linj€s jané€ njoftuar zyrtarisht dhe jané ftuar t€ marrin pjes€ né konsultime. Pasi t€ mblidhen reagimet, udhézimi
do t'i nénshtrohet procedurave formale t€ miratimit. Do t& pérgatiten manuale pér t€ sqaruar ¢€shtje specifike
dhe pér té mbéshtetur zbatimin. Aktiviteti pér té ndihmuar institucionet buxhetore né hartimin e bilanceve té
hapjes dhe zbatimin e kuadrit té ri té kontabilitetit nuk ka filluar ende. Zbatimi 1 tij varet nga miratimi i Ligjit
pér Kontabilitetin Publik dhe udh&zimit mbi metodologjiné e kontabilitetit n€ sektorin publik.

Gjaté gjysmés s€ paré té vitit 2025, u pércaktuan hapat pérgatitoré pér té pérmirésuar funksionalitetet e
SIFQ né pérputhje me reformat e planifikuara té kontabilitetit. Megjithaté, zbatimi mbetet i varur nga
progresi i aktiviteteve themelore. Zbatimi 1 aktivitetit ‘Pérgatitia e dokumentit té kérkesave funksionale dhe
planit té pérmirésimit té SIFQ pér té pérthithur reformat e planifikuara té kontabilitetit” €shté aktualisht né
pritje. Ai mbéshtetet né finalizimin e dokumenteve kryesore, duke pérfshir€ manualet e kontabilitetit dhe
proceset e biznesit g€ lidhen me kontabilitetin dhe konsolidimin. Pasi kéto té pérfundojné, procedura e
prokurimit pér zgjedhjen e kompanis€ zbatuese duhet té pérparojé€, e ndjekur nga ekzekutimi aktual i planit t&
pérmir€simit. Zhvillimi dhe vendosja e funksionaliteteve t€ reja t€ SIFQ do té€ vazhdojé vetém pasi t&€
finalizohet metodologjia e kontabilitetit dhe t€ kontraktohet kompania zbatuese. Progresi i projektit do té
pércaktoj€ afatin kohor pér testimin dhe vendosjen. Gjaté gjysmeés s€ paré té vitit 2025, nuk u ndérmorén hapa
konkreté zbatimi pér masén: “Pérgatitja, ofrimi dhe institucionalizimi i zhvillimit té kapaciteteve té
kontabilistéve pér té absorbuar reformat e kontabilitetit”, pasi progresi varet nga miratimi i Ligjit t&
Kontabilitetit t€ Sektorit Publik dhe pércaktimi i strukturave institucionale brenda Ministrisé sé Financave té
pérfshira né kété proces.

Objektivi Specifik 4.3 Prokurimi Publik
Treguesit e Performancés
Nuk ka objektiva té synuara pér Treguesit té€ Performancés pér vitin 2025, megjithat€, u bé pérparim né nivel

aktiviteti, si¢ pérshkruhet mé poshté.

Masat dhe aktivitetet
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Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u ndérmorén hapa fillestaré pér t¢ mbéshtetur integrimin e parimeve
té gjelbra né praktikat e prokurimit publik, me fokus né zhvillimin e mjeteve dhe udhé€zimeve praktike pér
autoritetet kontraktuese. Né bashképunim me Bankén Botérore, Agjencia e Prokurimit Publik (APP) dhe

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis€¢ (MIE) kané pérgatitur njé draft manual t€ titulluar "Mbi Pérdorimin
e Manualit t¢ Kostos sé Ciklit té Jetés (KCJ)". Ky manual shogérohet nga njé dokument shpjegues Excel qé
mbulon 14 kategori produktesh dhe pritet t€ publikohet sé shpejti né fagen zyrtare té internetit t& APP-sé.
Objektivi i késaj iniciative &shté t€ promovojé praktika prokurimi mé efikase, t& g€ndrueshme dhe né pérputhje
me BE-ng, duke ofruar mbéshtetje praktike si pér autoritetet kontraktuese ashtu edhe pér operatorét
ekonomiké. Manuali pérfagéson njé hap kyc drejt pérfshirjes sé€ kritereve mjedisore dhe té efikasitetit t&€ kostos
né vendimet e prokurimit.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u ndérmorén hapa pér té pérmirésuar infrastrukturén dixhitale qé
mbéshtet procesin e shqyrtimit té ankesave, me fokus né pérmirésimin e ofrimit t€ shérbimeve dhe
pérshpejtimin e vendimmarrjes. Komisioni i Prokurimit Publik (KPP), n€ pérputhje me mandatin e tij ligjor
sipas Ligjit Nr. 162/2020 "Pér Prokurimin Publik" dhe Rezolutés s¢ Kuvendit pér vlerésimin e aktivitetit t&
KPP-sé, ka vazhduar pérpjekjet e tij pér t€ dixhitalizuar shérbimet qé lidhen me prokurimin publik,
koncesionet, ankandet dhe lejet minerare.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u ndérmorén hapa té réndésishém legjislativé pér té pérafruar
kuadrin kombétar pér koncesionet dhe partneritetet publik-private (PPP) me standardet e BE-sé. N¢
két€ drejtim, projektligji pér koncesionet dhe PPP-t€ pérfundoi me sukses fazén e konsultimit publik mé 11
gershor 2025. Pas késaj, mé 30 gershor 2025, Késhilli i Ministrave miratoi projektvendimin pér ta pércjellé
ligjin n€ Parlament pér shqyrtim dhe miratim t€ métejshém. Kjo iniciativé legjislative pérfagéson njé moment
ky¢ né harmonizimin e kuadrit ligjor t€ Shqipéris€é me Acquis Communautaire t&€ BE-s€, duke synuar
p€rmirésimin e transparencés, llogaridhénies dhe efikasitetit né menaxhimin e PPP-ve dhe kontratave t&
koncesioneve.

Objektivi Specifik 4.4 Menaxhimi i Borxhit

Treguesit e Performancés

Ministria e Financave ka pérgatitur Planin Vjetor té¢ Huamarrjes dhe Raportin e Monitorimit té¢ SAMB-
sé. N& pérputhje me detyrimet ligjore t€ pércaktuara n€ Nenin 6 té Ligjit Nr. 9665, daté 18.12.2006, “Pér
huamarrjen shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore té huasé né Republikén e Shqipérisé”, t&
ndryshuar, Ministria ¢ Financave ka vazhduar t€ pérmbush€ mandatin e saj pér menaxhim transparent dhe té
pérgjegjshém t€ borxhit. Gjaté periudhés raportuese, u pérgatit Raporti i Monitorimit té Strategjisé
Afatmesme té Menaxhimit té Borxhit (SAMB) dhe iu dorézua Komisionit Parlamentar pér Ekonominé dhe
Financat. Raporti u publikua gjithashtu né fagen zyrtare té internetit té Ministrisé sé Financave’, duke siguruar
akses publik dhe duke pérforcuar angazhimin e qeveris€é pér transparencé. Ky raport ofron njé analizé
gjith€pérfshirése té progresit t€ zbatimit t&¢ SAMB pér vitin e kaluar. Paralelisht, u pérgatit dhe u publikua edhe
Plani Vjetor i Huamarrjes pér vitin 2025, duke pérshkruar nevojat e financimit t€ qeveris€ dhe strategjiné e
huamarrjes pér vitin. Ky dokument shérben si njé mjet kritik planifikimi pér palét e interesuara vendase dhe
ndérkombétare, duke pérfshiré investitorét, institucionet financiare dhe partnerét e zhvillimit. Publikimi i té
dy dokumenteve pérfagé€son njé hap pozitiv drejt forcimit té transparencés fiskale dhe pé&rmirésimit t&
komunikimit me publikun dhe pjesémarrésit né treg.

Né korrik 2024, Ministria e Financave nisi zhvillimin e njé dokumenti konceptual mbi instrumentet e
financimit té gjelbér dhe alternativ, duke shé€nuar njé hap té réndésishém drejt pérafrimit té financave

5 https:/financa.gov.al/strategjia-afatmesme-e-menaxhimit-te-borxhit/
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publike me objektivat mjedisore dhe t€ géndrueshmérisé. Njé draft i paré u qarkullua né€ ministrité e linjés,
duke propozuar krijimin e njé grupi pune nd€rministror pér t'u pérqendruar né tre fusha kryesore: i) Identifikimi
i projekteve me ndikim mjedisor dhe social; ii) Hartimi i njé kuadri pér obligacionet e gjelbra, sociale dhe t&
géndrueshmérisé pér té financuar projekte té tilla; iii) Krijimi i mekanizmave t€ raportimit pér t€ monitoruar

progresin e projektit dhe pér té siguruar pajtueshmérin€ me standardet ndérkombétare gjaté gjithé ciklit jetésor
té instrumenteve. Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit ishte i vetmi institucion g€ dha reagime mbi draftin gjaté
fazgs fillestare t€ konsultimit (gusht 2024). Bazuar né kété kontribut, drafti u rishikua dhe iu dorézua Bankés
Botérore pér shqyrtim né tetor 2024. Megjithaté, q€ at€heré nuk jané raportuar zhvillime t€ métejshme.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté gjysmés s€ paré t€ vitit 2025, pérpjekjet pér té rritur transparencén dhe komunikimin me
investitorét u konsoliduan pérmes raportimit té rregullt dhe publikimit té dokumenteve strategjike. N¢&
kété drejtim, Drejtoria e Pérgjithshme e Programimit Makroekonomik dhe Fiskal (DPPMF) ka vazhduar
publikimin e buletinit informues ¢do tre muaj. Ky buletin, i cili pérfshin treguesit kryesoré makroekonomiké
dhe zhvillimet fiskale, éshté i disponueshém né fagen zyrtare té internetit t& Ministrisé sé Financave® dhe
gjithashtu shpérndahet drejtpérdre;jt tek investitorét. Iniciativa mbéshtet vendimmarrjen e informuar dhe forcon
besimin e investitoréve n€ menaxhimin fiskal t& Shqipérisé. Pérvec késaj, Raporti i Monitorimit t€ Strategjisé
Afatmesme t€ Menaxhimit t€ Borxhit (SAMB) pér vitin 2024 u finalizua n€ mars 2025. Ai iu dorézua
Komisionit Parlamentar pér Ekonomin€ dhe Financat dhe u publikua né fagen e internetit t& Ministris€ s€
Financave. Ky raport ofron njé pasqyré gjithépérfshirése t€ performances sé€ portofolit t€ borxhit, treguesve té
riskut dhe progresit kundrejt objektivave strategjiké, duke kontribuar né pérmirésimin e llogaridhénies dhe
vlerésimit t& politikave.

U bé pérparim né zhvillimin e njé kuadri gjithépérfshirés pér ofrimin e garancive dhe huadhénies. N&
ké&t€ drejtim, Drejtoria e Borxhit Shtetéror rriti kapacitetin e saj analitik dhe vlerésues duke pérdorur njé Model
Vlerésimi dhe Kuantifikimi t& Riskut t€ Kredis€ té zhvilluar nga Banka Botérore. Ky model pérfshin si t€
dhéna financiare sasiore ashtu edhe tregues cil€soré té mjedisit t€ biznesit pér t€ vleré€suar performancén dhe
nivelet e riskut t€ Ndérmarrjeve Shtetérore (NSH). Gjaté periudhés janar-qershor 2025, Drejtoria e zbatoi kété
model n€ praktikat e reja t€ nén-huadhénies dhe garancisé€, duke hedhur themelet pér njé€ kuadér t€ konsoliduar
pér transaksionet e ardhshme. Mbéshtetja e vazhdueshme nga Banka Botérore pritet t€ pérsos€ mé tej
metodologjiné dhe té institucionalizojé procesin e vlerésimit t€ riskut. Pérve¢ késaj, stafi i Drejtorisé s€
Pérgjithshme té Borxhit Shtetéror (DPBSH) ka filluar t€ zbatojé Manualin e metodologjisé sé Bankés Botérore
pér vlerésimin e besueshmérisé kreditore. Ndérsa metodologjia éshté prezantuar dhe éshté n€ pérdorim, sfidat
mbeten pér shkak t€ nevojés pér njohje mé t€ thelle dhe kuptim té ploté t€ komponentéve t€ Manualit.
Pérpjekjet pér ndértimin e kapaciteteve jané t&€ vazhdueshme pér t€ siguruar zbatim efektiv dhe aplikim té
géndrueshém né t€ gjitha njésiteé pérkatése.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u ndérmorén hapa parapraké pér té eksploruar fizibilitetin dhe
gatishmériné institucionale pér futjen e instrumenteve alternative té financimit, duke pérfshiré
obligacionet e gjelbra, sociale dhe té qéndrueshmérisé. N¢€ korrik 2024, Ministria e Financave qarkulloi njé
draft propozim té njé grupi pune ndérministror g€ do t€ angazhohet né kéto fusha kryesore; identifikimin e
projekteve me ndikim mjedisor dhe social; hartimin e nj€ kuadri pér té gjelbrén dhe qéndrueshméring qé do té
mundésojé financimin e projekteve t&€ mundshme; dhe pér té raportuar mbi progresin e kétyre projekteve me
té dhénat e nevojshme sipas standardeve t€ kérkuara nga institucionet ndérkombétare deri né maturimin e
instrumentit. Deri n€ gusht 2024, vetém Ministria e Turizmit dhe Mjedisit dhané reagime. Drafti i rishikuar iu
dérgua Bankés Botérore pér shqyrtim né tetor 2024, por g€ atéheré nuk jané raportuar zhvillime t€ métejshme.
Banka Botérore mbajti disa seanca online, duke u pérgendruar né kuptimin konceptual t€ instrumenteve t&

6 https://financa.gov.al/buletini-makroekonomik-2/
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gjelbra, sociale dhe t€ qéndrueshmérisé. Kéto seanca pérfshinin vetém stafin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Borxhit Shtetéror.

Objektivi Specifik 4.5 Menaxhimi i Likuiditetit

Treguesit e Performancés

Gjaté gjysmés s€ paré€ té vitit 2025 (janar-qershor), Ministria e Financave ruajti nj€ nivel t€ lart€ saktésie né
parashikimin e bilancit t€ Llogaris€ sé Unifikuar t€ Thesarit (LLUTH), duke arritur njé shkallé mesatare
mujore té saktésisé sé parashikimit té likuiditeit prej 100.5%. Kjo pasqyron njé pérputhje t€ fort€ midis
bilanceve t€ parashikuara dhe atyre aktuale t€ likuiditetit, duke treguar planifikim dhe monitorim efektiv
afatshkurtér t€ likuiditetit. Pavarésisht disa devijimeve mujore - veganérisht n€ janar, ku bilanci aktual ishte
dukshém mé 1 ulét se parashikimi - saktésia e pérgjithshme mbeti brenda njé marzhi t€ pranueshém, duke
demonstruar géndrueshmériné e metodologjisé sé parashikimit.

Eshté béré pérparim i konsiderueshém né pérmirésimin e detajeve dhe koordinimit institucional t&
parashikimit té fluksit té likuiditetit. Q€ nga gjysma e paré e vitit 2025, ana hyrése e bazés sé t€ dhénave t&
parashikimit t&€ fluksit t€ likuiditeit éshté strukturuar pér té€ pérfshiré kategori t€ detajuara té t&€ ardhurave,
pérkatésisht: Tatimi mbi Vlerén e Shtuar (TVSH); Tatimi mbi Fitim; Tatimi mbi t€ Ardhurat Personale (TAP);
Kontributet e Sigurimeve Shogérore dhe Shéndetésore; Taksa té Tjera; T€ Ardhurat Doganore dhe Jo-Tatimore
(me plane pér t'i ndar€ kéto né€ dy kategori t€ dallueshme: Doganore dhe Jo-Tatimore). Pér t€ mbéshtetur kété
nivel detajesh, éshté zbatuar njé sistem dosjesh t& pérbashkéta, duke i mund€suar Autoriteteve Tatimore dhe
Doganore t€ pérditésojné t€ dhénat e hyrjeve ¢do dit€, duke pérmirésuar késhtu afatet kohore dhe saktésing e
parashikimeve. Paralelisht, Ministria e Financave, me asistenc€ teknike nga Fondi Monetar Ndérkombétar
(FMN), ka ndérmarr€ njé séré iniciativash pér nd€rtimin e kapaciteteve. Midis 17-21 marsit 2025, u mbajtén
seanca trajnimi pér stafin nga Institucionet Buxhetore (BI) pérkatése, me fokus né pérdorimin e nj€ dosjeje té
pérbashkét makro-Excel. Ky mjet mbéshtet njé qasje nga poshté-lart ndaj parashikimit, duke u lejuar
institucioneve té fusin flukset e tyre té pritura hyrése dhe dal€se direkt né sistem. Pér té institucionalizuar kété
proces u miratua nga Ministri i Financave Urdhri Nr. 77, daté 29 maj 2025, i shoqéruar nga njé Rregullore pér
krijimin dhe funksionimin e Grupit Teknik pér Parashikimin e Fluksit t€ Likuiditetit (GTPFL). Takimi i paré
i GTPFL u mbajt mé 25 shtator 2025, me pjes€marrjen e 12 anétaréve, duke pérfshiré ministrité e linjés, dy
njési vart€se dhe Bashkiné e Tiran€s. Njé dosje e dedikuar e pérbashkét éshté krijuar pér anétarét e GTPFL, t€
cilét tani jané né procesin e ngarkimit té t&€ dhénave té tyre.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, Ministria e Financave ndérmori hapa té réndésishém pér té
pérmirésuar menaxhimin aktiv té likuiditetit duke optimizuar pérdorimin e instrumenteve financiare né
dispozicion né bashképunim me Bankén e Shqipérisé (BSH). Njé zhvillim kyg¢ ishte zbatimi i pagesés sé
interesit ditor t€ bilancit t€¢ LLUTH né& Lek Shqiptar (ALL) t€ mbajtur n€ BSH. Ky ndryshim siguron njé kthim
mé t€ géndrueshém té bilanceve t€ papérdorura dhe zvogélon kompleksitetin operacional. Interesi i
grumbulluar transferohet ¢gdo muaj né llogarin€ e Ministrisé né ditén e paré té punés t€ muajit pasardhés. Pérveg
késaj, limiti i depozités n€ Lek u rrit nga 15 miliardé né 30 miliardé, si¢c u formalizua pérmes Marréveshjes
sé rishikuar té Nivelit té Shérbimit midis Ministrisé sé Financave dhe Bankés sé Shqipérisé (Protokolli
Nr. 3451, dat€ 7 korrik 2025). Ky rishikim, i cili ndryshon marréveshjen origjinale nga 20 janari 2015, zgjeron
kapacitetin e Ministris€ pér t€ menaxhuar likuiditetin né ményré mé aktive dhe efikase.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, pérpjekjet pér té pérmirésuar procesin e parashikimit té likuiditetit
vazhduan me hapa Kkonkreté qé synojné forcimin e saktésisé, afateve kohore dhe koordinimit
institucional té parashikimeve ditore té fluksit té likuiditetit. N¢& két€ drejtim, gjaté gjysmés sé paré€ t€ vitit
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2025, u bé pérparim i dukshém né rishikimin e procesit té planifikimit té thesarit. Né bashképunim t€ ngushté
me asistencén teknike t&€ FMN-sé, stafi i Thesarit organizoi sesione trajnimi pér Institucionet Buxhetore (IB)
nga 17 deri n€ 21 mars 2025. K&to sesione u pérgendruan né pérmirésimin e aftésive t€ parashikimit t&€ fluksit

té likuiditetit me baza ditore duke pérdorur njé dosje t€ pérbashkét makro-Excel té prezantuar rishtazi. Ky mjet
mbéshtet njé qasje nga poshté-lart pér parashikimin e hyrjeve dhe daljeve brenda Llogarisé s€¢ Unifikuar t&
Thesarit (LLUTH). Tashmé hyrjet kategorizohen né bazén e t€ dh&nave t&€ Parashikimit té Fluksit t& Likuiditetit
(PFL) si vijon: TVSH; Tatimi mbi Fitim; TAP; Kontributet e Sigurimeve Shogérore dhe Shéndetésore; Taksa
té Tjera; Taksa Doganore dhe Tatime Jo-Tatimore (Pjesa e mbetur). Ké&to kategori pérdit€sohen ¢do dit€ nga
Autoritetet Tatimore dhe Doganore n€pérmjet dosjes sé pérbashkét. Daljet jané té detajuara né ményré té
ngjashme né bazén e té dhénave t€ PFL-sé, duke pérfshiré Shpenzimet e Personelit; Shpenzimet Operative;
Shpenzimet Kapitale; T€ Tjera. Kjo qasje e strukturuar dhe bashképunuese ka pérmirésuar ndjeshém saktésiné
dhe afatet kohore t€ parashikimeve t€ fluksit t€ likuiditetit. Pér t€ institucionalizuar dhe forcuar procesin e
parashikimit, Ministria e Financave miratoi Urdhrin Nr. 77, daté 29 maj 2025, s€ bashku me "Rregulloren pér
krijimin dhe funksionimin e Grupit Teknik pér Parashikimet e Fluksit té Likuiditetit (GTPFL)", t€ zhvilluar me
mbéshtetjen e FMN-sé€. Takimi i paré i GTPFL -s€ u mbajt mé 25 shtator 2025, me pjes€émarrjen e 12 anétaréve,
pérfshiré ministrit€ e linjés, njésité e vartésis€é dhe Bashkiné e Tiranés. Njé dosje e pérbashkét u krijua pér
anétarét e GTPFL-sé, t€ cilét tani po ngarkojné€ n€ ményré aktive t€ dhénat e tyre. Kjo iniciativé pérforcon
metodologjiné€ nga poshté-lart dhe lehté€son ndarjen e t& dhénave né€ kohé reale midis institucioneve kryesore.
Gjaté gjithé gjysmés sé par€ té vitit 2025, t€ dhénat mujore té parashikimit té fluksit t€ likuiditetit u gjeneruan
duke pérdorur dosjen e pérbashkét Excel té zhvilluar nga FMN-ja. Ky mjet ka rezultuar efektiv si pér analizén
e t€ dhénave ashtu edhe pér pérgatitjen e parashikimeve, dhe pérdorimi i tij pritet t€ vazhdojé dhe té evoluojé
pértej korrikut 2025.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, pérpjekjet pér té krijuar njé sistem gjithépérfshirés té monitorimit
té performancés pér parashikimin e likuiditetit pérparuan pérmes zbatimit té aktiviteteve kryesore té
pérgendruara né matjen e saktésisé dhe zhvillimin e treguesve. N& kété drejtim, departamenti i Thesarit
ka vazhduar té masé dhe monitorojé devijimet nga parashikimet mujore t¢ pérditésuara. Midis janarit dhe
gershorit 2025, shkalla e saktésis€ s€ parashikimit mujor té likuiditetit arriti né 101%, duke treguar njé nivel
té larté precizioni n€ projeksione, q€ pasqyron pérmirésimin e pérputhjes mes pozicioneve t€ parashikuara dhe
atyre faktike té likuiditetit, duke reflektuar efektivitetin e metodologjis€ sé parashikimit dhe t€ dhénave hyrése.
Ministria e Financave ka filluar rishikimin e metodologjisé pér vlerésimin e performancés s€ sistemeve té
kontrollit t€ brendshém né t€ gjitha nj€sité e qeverisjes s€ pérgjithshme. Si pjesé e kétij procesi, jan€ pércaktuar
gjashté tregues té performancés pér té vlerésuar pérputhshmériné dhe cilésiné e menaxhimit t€ shpenzimeve
publike. Kéta pérfshijné ekzekutimin né kohé té angazhimeve dhe faturave, trajtimin e duhur té angazhimeve
shumévjecare, intensitetin e shpenzimeve né fund té vitit, si edhe parashikimin dhe rishikimin e planeve mujore
té likuiditetit. K€ta Indikator Ky¢ Performance synojné t'i paraqiten Komitetit t€ Menaxhimit t€ Likuiditetit
dhe Borxhit (KMLB) pér t€ mbéshtetur vendimmarrjen e informuar dhe pér t€ rritur transparencén.

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, Ministria e Financave ndérmori hapa konkreté pér forcimin e
instrumenteve té menaxhimit té likuiditetit, duke u fokusuar né pérmirésimin e politikés sé rezervés sé
likuiditetit dhe optimizimin e investimit té bilanceve té papérdorura. Politika ¢ Rezervés s€ likuiditetit u
rishikua népérmjet Paragrafit 77 t€ udhézimeve plotésuese t€ zbatimit t&€ buxhetit Nr. 2, daté 24 janar 2025.
Politika e pérdité€suar prezanton njé€ strukturé me dy komponenté: rezervén transaksionale, e cila pércaktohet
né nivelin 1% t& PBB-sé€ s€ vitit t€ kaluar, dhe rezervén e sigurisé, e llogaritur mbi bazén e detyrimeve pér
shlyerjen e borxhit pér tre muajt e ardhshém. Kjo pérfshin maturimet neto t€ borxhit t€ brendshém, kur &shté
e aplikueshme. Tashmé, niveli i pérgjithshém i rezervés pércaktohet té€ variojé midis 1% dhe 2% té€ PBB-s¢ sé
vitit fiskal t€ kaluar, duke rritur géndrueshmériné fiskale dhe planifikimin e likuiditetit. Ministria e Financave
né koordinim me Bankén e Shqipéris€, prezantoi njé instrument t€ ri pér njé menaxhim mé t€ mir€ té
likuiditetit: Pérfitimi 1 interesave mbi gjendjen ditore t€ LLUTH n€ leké me normén e depozités s€ BSH-s¢.
Interesi i fituar transferohet ¢do muaj né llogarin€ e Ministris€é n€ ditén e paré t€ punés t€ ¢cdo muaji. Pé€r mé
tepér, limiti i depozités né leké u rrit nga 15 miliardé né 30 miliard€, si¢ formalizohet né marréveshjen e
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rishikuar t€ nivelit t€ shérbimit (Protokolli Nr. 3451, dat€ 7 korrik 2025). Kéto ndryshime synojné té
pérmirésojn€ menaxhimin e likuiditetit dhe t&€ gjenerojné kthime shtesé nga bilancet e papérdorura.

Objektivi Specifik 4.6 Menaxhimi i Aseteve
Treguesit e Performancés

Krijimi i njé kuadri rregullator gjithépérfshirés pér vlerésimin dhe inventarizimin e aseteve publike
éshté njé komponent kyc i reformés mé t€ gjeré q€ synon pérafrimin e raportimit financiar t€ sektorit publik
me Standardet Ndérkombétare t€ Kontabilitetit t€ Sektorit Publik (SNKSP). Ky objektiv €shté i pérfshiré né
fazén e dyté té projektit t€ zbatimit t&€ SNKSP, i cili filloi zyrtarisht n€ vitin 2024. Gjaté gjysmés s€ paré té
vitit 2025, konsulenté ndérkombétaré u angazhuan pér t€ mbéshtetur Ministrin€ e Financave né hartimin e
kuadrit ligjor dhe nénligjor t€ nevojshém pér kalimin né€ kontabilitetin e bazuar né SNKSP. Kjo pérfshin
zhvillimin e njé Ligji pér Kontabilitetin e Sektorit Publik, si dhe udhézimet dhe manualet shogéruese qé do té
rregullojné trajtimin e transaksioneve financiare, duke pérfshiré njohjen, matjen dhe raportimin e aseteve
publike. Procesi i hartimit &sht€ aktualisht né vazhdim dhe po kryhet né bashképunim t€ ngusht€ me
DHMFKK.

Pérgatitja e njé regjistri té konsoliduar té aseteve né nivelin e njésive kontrolluese né institucionet
gendrore éshté njé hap kritik drejt pérmirésimit té transparencés, llogaridhénies dhe cilésisé sé raportimit
financiar né€ sektorin publik. Ky objektiv lidhet drejtpérdrejt me axhendén mé t€ gjeré t€ reformés pér
pérafrimin e praktikave té kontabilitetit té sektorit publik me Standardet Ndérkombétare t€ Kontabilitetit t&
Sektorit Publik (SNKSP). Pas pérfundimit t€ fazgs sé paré t€ reformés s¢ kontabilitetit té sektorit publik né
dhjetor 2022, faza e dyté e projektit u langua né€ vitin 2024. Gjaté vitit 2023, Ministria e Financave, né
konsultim me Bankén Botérore dhe SECO-n, zhvilloi konceptin e projektit pér zbatimin e metodologjis€ s€ re
té kontabilitetit n€ sektorin publik té bazuar n€ SNKSP. Nj& nga komponentét kryesoré t&€ késaj faze &shté
krijimi 1 njé kuadri ligjor dhe rregullator ¢ do t€ mbéshtes€ njohjen, vleré€simin dhe raportimin e aseteve
publike. N€ gjysmén e paré t€ vitit 2025, konsulenté ndérkombétaré u angazhuan pér t€ ndihmuar n€ hartimin
e instrumenteve t€ nevojshme ligjore, duke pérfshiré Ligjin e Kontabilitetit t€ Sektorit Publik, si dhe udhézimet
dhe manualet q¢ do t€ udh&heqin transaksionet financiare dhe praktikat e menaxhimit t€ aseteve. Kéto
dokumente pritet t& sigurojné bazén pér krijimin e njé regjistri té konsoliduar té aseteve, duke u mundésuar
institucioneve gendrore t& mbajné t€ dhéna té sakta dhe té standardizuara t€ aseteve té€ tyre n€ nivelin e njésise€
kontrolluese.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté gjysmés s€ par€ t€ vitit 2025, u bé pérparim né forcimin e kuadrit rregullator dhe operacional pér
regjistrimin e aseteve, né€ pérputhje me kérkesat e SNKSP dhe reformén mé t€ gjeré t€ kontabilitetit t€ sektorit
publik. N€ két€ drejtim, faza e dyt€ e projektit t€ zbatimit t€ SNKSP filloi n€ vitin 2024, me konsulenté té
angazhuar n€ hartimin e nj€ kuadri gjithépérfshirés rregullator. Kjo pérfshin zhvillimin e njé€ ligji t€ ri pér
kontabilitetin e sektorit publik, s€ bashku me udhézime dhe manuale t€ hollésishme mbi transaksionet
financiare. Njé komponent ky¢ 1 kétij kuadri éshté trajtimi kontabél i aseteve té sektorit publik, i cili do t'i
udhézojé institucionet né pérafrimin e praktikave t€ menaxhimit t€ aseteve me standardet SNKSP.

Progres i konsiderueshém u arrit né migrimin e inventaréve té aseteve fikse né sistemin SIFQ. 2 institucione
migruan me sukses t€ dhénat e aseteve fikse né SIFQ dhe puna pérparoi né njé regjistér té konsoliduar t&
aseteve. Vecganérisht, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis€ finalizoi migrimin e inventarit. Megjithaté,
Qendra Spitalore Universitare e Tiran€s €shté pérballur me vonesa pér shkak t&€ njé inventari t€ paploté t&
aseteve dhe mungesés s€ stafit, duke penguar dorézimin e t€ dhénave pér migrim. Si pjesé e projektit SNKSP,
ka filluar puna pér pérgatitjen e njé€ regjistri t€ konsoliduar t€ aseteve né€ nivelin e njésisé kontrolluese brenda
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institucioneve gendrore. Kjo iniciativé mbéshtetet nga konsulentét e projektit dhe éshté e lidhur ngushté me
zhvillimin e kuadrit rregullator t& pérditésuar. Regjistri i konsoliduar do t€ rris€ transparencén dhe
géndrueshmériné né raportimin e aseteve né t€ gjitha entitetet geveritare.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Sfidat kryesore né té gjitha aktivitetet q¢€ lidhen me komponentin e Llogarive Kombétare t&€ Qeveris¢ pérfshijné
mbéshtetjen e kufizuar buxhetore, vonesat né mbledhjen dhe strukturimin e t€ dhénave, si dhe mungesén e
sistemeve té integruara pér shkémbimin ndé€rinstitucional t& t€ dhénave. Pér t€ ecur pérpara, éshté thelbésore
té sigurohet financimi pér infrastrukturén e sitemit Web Service, zbatimi i mekanizmave t€ raportimit né
pérputhje me SNKSP dhe t€ forcohet baza e t€ dhénave t€ PPP-ve dhe koncesioneve pérmes bashképunimit t&
pérmir€suar me ATRAKO-n dhe subjektet e tjera pérkatése.

Stidat kryesore qé lidhen me komponentin e Kontabilitetit mbeten natyra sekuenciale e procesit t€ reformés,
ku progresi né zbatim varet nga miratimet ligjore dhe rregullatore. Hapat e métejshém pérfshijné finalizimin
dhe miratimin e projektligjit dhe udhézimit, kryerjen e konsultimeve me ministrit€ e linjés dhe fillimin e
pérpjekjeve pér ndértimin e kapaciteteve pér t€ pérgatitur institucionet pér tranzicionin. Koordinimi né koh&
dhe mbéshtetja teknike e géndrueshme do té jené thelbésore pér ruajtjen e ritmit té progresit. Njé sfid€ tjetér
gé lidhet me pérmirésimin e funksioneve t€ SIFQ géndron né ndérvarésiné midis komponentéve ligjorg,
rregullator€ dhe tekniké t€ reformés. Vonesa né finalizimin e kuadrit ligjor t€ kontabilitetit dhe procedurave t&
prokurimit kané shtyré p€rmiré€simet e sistemit. Hapat e métejshém pérfshijné pérshpejtimin e miratimit té
manualeve dhe metodologjis€ s€ kontabilitetit, pérfundimin e procesit té prokurimit dhe fillimin e fazés sé
zhvillimit teknik pér t€ pérafruar SIFQ me standardet e reja té kontabilitetit.

Sfidat kryesore g€ lidhen me komponentin e Prokurimit Publik jané se zbatimi i ploté i prokurimit publik t&
gjelbér do t€ kérkojé pérshtatje té métejshme rregullatore, ndértim kapacitetesh dhe ndérgjegjésim midis
subjekteve té prokurimit. Hapat e métejshém pérfshijné finalizimin dhe publikimin e manualit. Ndérsa procesi
i dixhitalizimit ka filluar, progresi i prekshém né pérditésimin e sistemit t€ ankesave elektronike mbetet i
kufizuar gjat€ periudhés sé raportimit. Hapat e métejshém pérfshijn€ zhvillimin dhe vendosjen e
funksionaliteteve t€ reja brenda sistemit, sigurimin e nd€rveprimit me platformat e tjera té prokurimit dhe
ofrimin e trajnimit pér pérdoruesit.

Sfidat kryesore qé lidhen me komponentin e menaxhimit t€ borxhit jané shkalla e ulét e pérgjigjes nga
ministrit€ e linj€s, gjé q€ sugjeron nevojén pér njé koordinim mé té fort€ ndérinstitucional dhe ndérgjegjésim
mbi réndésiné e financimit t€ gjelbér. Sigurimi qé instrumentet e propozuara pérmbushin pritjet e investitoréve
dhe institucioneve ndérkombétare do t€ kérkojé€ bashk&punim té€ ngushté me partneré t€ jashtém dhe késhilltaré
teknik€. Pavaré€sisht ngecjes aktuale, procesi fillestar i hartimit dhe konsultimit pérfagéson njé hap themelor
drejt integrimit t€ qéndrueshméris€ n€ menaxhimin financiar publik. Duke ecur pérpara, riangazhimi i paléve
té interesuara dhe sigurimi i angazhimit t€ nivelit t€ larté do t€ jené thelbésore pér t€ ¢uar pérpara zhvillimin
dhe zbatimin pérfundimtar t€ instrumenteve t€ financimit t€ gjelbér né Shqipéri.

Sfidat kryesore g€ lidhen me komponentin e Menaxhimit t€ Likuiditetit lidhen me krijimin e Grupit Teknik
pér Parashikimet e Fluksit t& Likuiditeit, i cili éshté njé hap pozitiv, por praktikat e tij t& funksionalizimit dhe
ndarjes s€ t€ dhénave jan€ ende né fazat e hershme. Pér t'iu pérgjigjur kétyre sfidave, hapat e métejshém
pérfshijné forcimin e angazhimit institucional pér pérditésime t€ pérditshme népérmjet dosjes sé pérbashkét,
zgjerimin e trajnimit pér IB-t€ shtes€ dhe sigurimin e takimeve t€ rregullta t€¢ GTPFL me axhenda té
zbatueshme. Hapat e métejshém pérfshijné finalizimin e metodologjis€ s€ rishikuar, zgjerimin e pérdorimit té
IKP-ve né€ parashikimet ditore dhe forcimin e rolit t&€ KMLB-s€ né€ monitorimin dhe vlerésimin e performancés
s& parashikimit.
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Lidhur me Menaxhimin e Aseteve, sfidat pérfshijné vonesat né mbledhjen e t€ dhénave dhe verifikimin e
inventarit, ve¢anérisht né€ institucionet me kapacitet té kufizuar administrativ. Mungesa e t& dhénave t€ sakta
té aseteve dhe burimeve njerézore ka penguar migrimin e ploté né disa raste. Hapat ¢ métejshém pérfshijné

finalizimin e kuadrit rregullator, pérfundimin e migrimit t€ t&€ dhénave t€ aseteve pér institucionet e mbetura
dhe funksionalizimin e regjistrit t€ konsoliduar t€ aseteve. Ndihma teknike e vazhdueshme dhe koordinimi
institucional do té jené thelb&sore pér t€ siguruar pérputhshméri t€ ploté me SNKSP dhe pérfundimin me
sukses t€ reformés.

3.5 Progresi né Shtyllén 5 “Kontrolli i Brendshém Financiar Publik”

Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté gjashtémujorit té paré té
vitit 2025

Objektivi Specifik 5.1 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

Treguesit e Performancés

Ministria e Financave (DHMFKK) ka vazhduar té pérmirésojé kuadrin ligjor dhe rregullator pér MFK-
né. Mé 10 mars 2025, u miratua Urdhéri Nr. 49, i cili krijoi njé Grup Pune t€ ngarkuar me hartimin e
metodologjis€ pér monitorimin e performancés s€ njésive té€ qeverisjes s€ pérgjithshme. Grupi mbajti takimin
e tij t€ par€ menjeher€ pas késaj, duke arritur marréveshje mbi njé draft fillestar deri né mesin e muajit maj.
Né periudhén pasuese, u zhvilluan konsultime me Drejtoriné e Pérgjithshme t&€ Thesarit, Drejtoriné e
Pérgjithshme t€ Buxhetit, DHAB-né dhe DHMFKK-ng, sé¢ bashku me njé ekspert vendas té financave, duke u
pérgendruar né€ zhvillimin e treguesve t€ rinj t€ performanceés. Si rezultat, u pérfundua versioni pérfundimtar i
Urdhérit dhe Metodologjisé shoqgéruese pér vlerésimin e performancés sé njésive publike brenda sistemit té
kontrollit t€ brendshém. Kjo pérfshinte Pasaportén e detajuar té¢ Treguesve dhe njé aneks té€ rishikuar t&
treguesve. Mé& 22 shtator 2025, paketa e draftit iu dorézua ministrive té linjés pér njé periudhé shqyrtimi 15-
ditore.

Ndérkohé, t€ dhénat mbi treguesit e méposhtém do t€ jené t€ disponueshme vetém pas miratimit t€ raportit t€
Kontrollit t&€ Brendshém Financiar Publik (KBFP) n€ maj 2026: (i) Pérqindja e Institucioneve Publike qé
pérputhen me kérkesat e MFK-sé; (ii) Pérqindja e Institucioneve Publike g€ kané mekanizma té pérshtatshém
té llogaridhénies menaxheriale; dhe (iii) Pérqindja e Institucioneve Publike qé kan€ miratuar t€ gjitha mjetet e
menaxhimit t& riskut.

Masat dhe aktivitetet

Ministria e Financave (DHMFKK) ka vazhduar té pérmirésojé kuadrin ligjor dhe rregullator pér MFK-
né. Rishikimi dhe pérditésimi i akteve nénligjore, s€ bashku me pérmirésimet n€ manualin e MFK-sé, ishin né
rrugén e duhur gjaté gjysmés s€ paré t& vitit 2025. Urdhéri nr. 49, dat€ 10 mars 2025, i cili krijoi Grupin e
Punés, u miratua dhe grupi mbajti takimin e tij t€ paré pér t€ pergatitur draftin paraprak t&€ metodologjis€ pér
monitorimin e performancés s€ njésive t€ qeverisjes sé pérgjithshme. Njé version fillestar u dakord€sua deri
né mesin e majit. M€ pas, u mbajtén njé séré takimesh me Drejtorin€ e Pérgjithshme t€ Thesarit, Drejtoring e
Pérgjithshme t€ Buxhetit, DHAB-né dhe DHMFKK-né, né¢ bashképunim me njé ekspert vendas té financave,
duke u pérgendruar n€ zhvillimin e treguesve t€ rinj t€ performancés. Kjo ¢oi né finalizimin e Urdhérit dhe
Metodologjisé pér vlerésimin e performancés s€ njésive publike brenda sistemit t€ kontrollit t€ brendshém,
duke pérfshiré Pasaportén e detajuar t€ treguesve dhe njé aneks té rishikuar t€ treguesve. Njé takim pér té
diskutuar draftin pérfundimtar u mbajt m€ 17 shtator 2025 me pérfagésues nga Ministria e Financave dhe
Sekretari i Pérgjithshém. Reagimet nga secila strukturé priteshin deri mé 19 shtator. M€ 22 shtator 2025, drafti
u shpérnda né ministrité e linjés pér njé periudhé shqyrtimi 15-ditore.

Eshté béré pérparim né pérmirésimin e Llogaridhénies Menaxheriale né institucionet publike. Aktiviteti
i mbéshtetjes sé€ institucioneve publike né pérdorimin e rregullave t€ delegimit t€ detyrave si njé vazhdim i
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kuadrit ligjor dhe rregullator t€ zhvilluar pér MFK-né dhe llogaridhénien menaxheriale ishte né rrugén e duhur
gjaté gjysmeés sé paré té vitit 2025. Udh&zimi Nr. 4, daté€ 29.01.2020 "Pér Delegimin e t€ Drejtave dhe Detyrave
né€ Njésité e Qeverisjes s€ Pérgjithshme" mbetet nj€ instrument ky¢ pér forcimin e llogaridhénies menaxheriale

né t&€ gjitha njésité e sektorit publik. Zbatimi i tij €shté ndjekur né ményr€ aktive pérmes procesit t€ Vlerésimit
té Cilésisé s€ Kontrollit t€ Brendshém, i cili €shté kryer n€ 15 nga 20 njésité e pérzgjedhura, me pérfundim t&
ploté qé pritet deri né€ fund t€ vitit. DHMFKK e ka prioritizuar kété fushé si njé fokus qendror pér té
pé€rmirésuar pérputhshméring institucionale dhe pér t€ rritur efektivitetin e pérgjithshém t€ menaxhimit. Do té
b&hen pérpjekje pér té rritur ndérgjegjésimin n€ lidhje me llogaridhénien menaxheriale dhe pér t€ p€rhapur
pérvojat tek niveli i lart€ manaxherial i institucioneve publike pérmes trajnimit dhe asistencés teknike gjaté
vlerésimit té cilésis€ sé€ sistemit t& kontrollit t€ brendshém. Pas vlerésimit t€ cilésis€ s€ sistemit t&€ kontrollit t&
brendshém, DHMFKK do t€ zgjedh€ pes€ institucione pér t& marré asistencé teknike t&€ synuar. Mbéshtetja do
té€ pérgendrohet né institucionet e identifikuara si institucione g€ kané kuadér mé t€ dobét t& kontrollit té
brendshém, duke i ndihmuar ato t&€ zbatojné n€ ményré efektive instrumentet e KBFP-s€ pérmes udhézimeve
teknike t€ pérshtatura.

Eshté béré gjithashtu pérparim né forcimin e praktikave t¢ Menaxhimit té Riskut. Aktiviteti i rritjes sé
ndérgjegjésimit dhe ofrimit t€ asistencés teknike mbi menaxhimin e riskut, vecanérisht né zhvillimin e mjeteve
pér menaxhimin strategjik dhe operacional té riskut, ishte né rrugén e duhur gjaté gjysmés s€ paré té vitit 2025.
Né mars té vitit 2025, me kérkesé t€ njé institucioni publik u zhvillua njé€ sesion trajnimi i dedikuar mbi
menaxhimin e riskut dhe delegimin e detyrave, duke pérfshiré 30 punonjés. N¢ prill, u organizua njé trajnim
online mbi menaxhimin e riskut né bashképunim me ASPA-n, n€ té cilin morén pjesé 56 pjesémarrés, dhe
pérfshiu diskutime té fokusuara mbi llogaridhénien menaxheriale dhe delegimin e pérgjegjésive. Né gershor,
u mbajt njé sesion trajnimi mbi MFK-né pér stafin e institucioneve t€ Komisionerit pér Mbikéqyrjen Civile
dhe Komisionerit pér t€ Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e t&€ Dhénave Personale, me njé€ total prej 17
punonjésish t€ trajnuar.

Ministria e Financave (DHMFKK) ka vazhduar té pérmirésojé vlerésimin e cilésisé dhe pérmirésimin e
MFK-sé né institucionet publike. DHMFKK ka punuar drejt pérmirésimit t€ zbatimit t& rekomandimeve té
MFK-sé nga procedura e vler€simit t€ cilésisé sé¢ KB-s€, pé€rmes planit té zhvillimit t€ MFK-s€. Ky &shté njé
aktivitet i vazhduesh€m, dhe progresi dhe rezultatet do t€ pasqyrohen né€ Raportin Vjetor t&¢ KBFP-s€ 2025, i
cili pritet t€ miratohet deri né maj 2026.

Objektivi Specifik 5.2 Auditimi i Brendshém

Treguesit e Performancés

Treguesi '""Pérqindja e audituesve té brendshém aktivé qé jané té gertifikuar plotésisht"’ éshté strukturuar
si njé masé raportimi vjetor, me p€rputhshméri t€ ploté€ q€ pritet deri né fund t€ vitit kalendarik 2025. Q& nga
fundi i vitit t€ kaluar, statusi pasqyron realizim t€ pjesshém; megjithat€, jan€ ndérmarré masa té€ forta pér té
siguruar arritje t€ plot€ deri né fund t&€ vitit 2025. Statusi aktual éshté kryesisht pér shkak té natyrés sé
strukturuar té ciklit t€ certifikimit, i cili cakton shumé auditues pér trajnim dhe provime mé voné gjaté vitit.
Pérveg késaj, disa auditues té€ brendshém jané ende né proces té€ pérmbushjes sé kérkesave paraprake té
trajnimit ose pérvojés sé nevojshme pér t'u kualifikuar pér certifikim. Pér t& adresuar kéto boshlléqe, Drejtoria
e Harmonizimit t€ Auditimit t&€ Brendshém (DHAB) planifikon t&€ angazhojé t& gjithé audituesit e mbetur té
pacertifikuar né procesin e ¢ertifikimit gjaté gjithé vitit 2025. Kjo do té pérfshijé seanca pérgatitore té synuara,

"Neni 11, shkronja “¢”: Rekrutimi i audituesve té brendshém” i Ligjit nr. 114/2015 té AB-sé, i ndryshuar, pérshkruan se “Njé népunés
civil ose punonjés qé éshté i punésuar né njésiné e auditimit té brendshém dhe qé nuk zotéron njé certifikaté si “Auditues i Brendshém”,
gjaté 3 viteve té para, duhet té punojé nén mbikéqyrjen e drejtuesit té njésisé sé auditimit té brendshém ose té njé auditori té brendshém
té certifikuar dhe me pérvojé”.
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udhézime t€ pérshtatura mbi kérkesat e provimit dhe monitorim t€ ngushté té pjesémarrjes pér t€ siguruar
pérfundimin me sukses nga t€ gjith€ audituesit e kualifikuar.
T€ dhénat mbi treguesit ¢ méposhtém do té raportohen ¢do vit, me pérputhshméri t€ plot€ qé pritet té

pasqyrohet deri n€ fund té vitit kalendarik 2025: (i) Numri i institucioneve publike g¢ mbulohen nga auditime
té brendshme vjetore; (ii) Numri i institucioneve publike qé kan€ njé komitet funksional auditimi; (iii)
Pérqindja e njésive t€ auditimit t& brendshém qé kané krijuar dhe zbatuar Planin e PE€rmirésimit t€ Sigurimit t&
Cilésis€é (PPSC) né pérputhje me standardet n€ fuqi; dhe (iv) Pérqindja e audituesve t€ brendshém qé
pérmbushin kérkesat ¢ ZHVP-sg.

Masat dhe aktivitetet

Eshté béré pérparim drejt mbikéqyrjes dhe zgjerimit té shérbimeve mbéshtetése pér institucionet
publike dhe ekipet e auditimit té brendshém. Eshté béré pérparim i konsiderueshém drejt pérmirésimit t&
sistemit t&€ menaxhimit t€ sigurimit té cilésis€ pér t€ siguruar monitorim efektiv t€ aktiviteteve t&€ auditimit t&
brendshém né t& gjitha subjektet e sektorit publik. DHAB ka filluar zhvillimin e njé metodologjie
gjithépérfshirése t€ Sigurimit t& Cil€sisé, n€ pérputhje me Standardet e reja Globale t€ Auditimit t€ Brendshém
(SGAB). Njé seksion i dedikuar pér Siguriné dhe Cil€sin€ e Kontrollit dhe Brendshém éshté pérfshiré né
Manualin e rishikuar t€ Auditimit t¢ Brendshém, s€ bashku me treguesit e performancés té integruar né
formatet standarde té raportimit. Njé korniz€ paraprake qé pérshkruan proceset kryesore té sigurimit t€ cilésisé
dhe kriteret e vlerésimit €shté pérgatitur dhe qarkulluar pér shqyrtim t€ brendshém. Pér mé tepér, jané zhvilluar
konsultime me Grupin e Punés pér Manualin e AB-sé dhe audituesit e brendshém nga subjekte t€ ndryshme t&
sektorit publik pér té siguruar qé¢ metodologjia e propozuar &shté si praktike ashtu edhe mbéshtetése e
monitorimit t€ géndrueshém t€ auditimit.

Ka nisur progresi drejt aft€simit t&€ Komiteteve t€ Auditimit pé€rmes aktiviteteve t€ trajnimit t& personalizuara.
Njé projektvendim i Késhillit t&€ Ministrave (VKM) pér krijimin dhe funksionimin ¢ Komiteteve t€ Auditimit
né€ subjektet e sektorit publik €shté finalizuar dhe aktualisht po kalon procedurat formale t€ miratimit. N&
pérgatitje pér zbatimin e tij, DHAB ka zhvilluar materiale paraprake ndérgjegjésimi dhe trajnimi pér té
mbéshtetur komitetet e sapokrijuara. Pér mé tepér, €shté kryer planifikimi fillestar pér njé aktivitet kombétar
ndérgjegj€simi g€ synon drejtuesit e institucioneve publike, me gé€llim promovimin e njé kuptimi t€ qarté té
roleve dhe pérgjegjésive t€ Komiteteve té Auditimit.

Po béhen pérpjekje pér profesionalizimin e praktikave kryesore té auditimit t€ brendshém pérmes
zhvillimit té udhézimeve dhe aktiviteteve té ndértimit té kapaciteteve. Ka filluar puna pérgatitore pér
zhvillimin e njé Manuali t€ ri t€ Auditimit t&¢ Brendshém, plotésisht né pérputhje me SGAB té 1éshuar sé
fundmi nga Instituti i Auditueséve t€ Brendshém (IAB). E udhéhequr nga DHAB dhe Grupi i Punés i caktuar,
me mbéshtetjen ¢ SIGMA-s, iniciativa synon t€ modernizojé praktikat kombétare t€ auditimit t& brendshém
né pérputhje me standardet ndérkombétare. Eshté kryer njé analizé gjithépérfshirése e boshlléqeve pér té
vlerésuar pérputhshmérin€ e udhézimeve ekzistuese kombétare me SGAB-in e ri, duke identifikuar fushat
kryesore qé kérkojné pérditésime. Bazuar né€ kété analiz€, Eshté pérgatitur njé skicé hartimi pér strukturén dhe
pérmbajtjen e Manualit t€ ri, n€ pritje t€ finalizimit t€ pérkthimit t¢ SGAB dhe pérshtatjes s¢€ tij kontekstuale
me kuadrin kombétar. Eshté béré pérparim né zhvillimin dhe zbatimin e njé programi Trajnimi pér Trajneré
(TT) t& fokusuar n€ Manualin e ri té¢ Auditimit t¢ Brendshém dhe SGAB. Njé grup prej 22 auditues té
brendshém t€ larté nga institucionet e geverisjes gendrore dhe vendore pérfunduan me sukses programin TT,
duke formuar njé grup t€ kualifikuar trajnerésh g€ do t€ mbéshtesin zbatimin ¢ SGAB né t€ gjithé sektorin
publik. Duke u bazuar né kété arritje, ka filluar puna pérgatitore pér t€ hartuar njé modul plotésues t€ TT té
dedikuar pér Manualin e ardhshém té Auditimit t€ Brendshém. Kjo gasje siguron vazhdimési dhe harmonizim
midis t€ dy komponentéve t€ trajnimit, duke mbéshtetur zbatimin konsistent dhe efektiv té praktikave té
pérditésuara t€ auditimit t€ brendshém. Forcimi i praktikave t€ auditimit t€ pérputhshméris€ €shté integruar né
programin e trajnimit t€ vazhdueshém t€ DHAB-sé pér vitin 2025. Audituesve t€ brendshém u jané ofruar
sesione trajnimi t€ synuara, duke u pérqgendruar né fusha kyce si teknikat e raportimit t€ auditimit, formulimi
i opinioneve té auditimit mbi sistemet ¢ kontrollit t&€ brendshém dhe pérgatitja e shkresave t€ nivelit
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manaxherial me rekomandime t€ zbatueshme. Paralelisht, udhézimet ekzistuese té auditimit té
pérputhshmérisé jané rishikuar dhe pérditésuar pér té siguruar harmonizimin me standardet ndérkombétare

dhe kérkesat kombétare té sektorit publik. Reagimet nga pjes€marrésit kané qené pozitive, duke treguar njé
kuptim t€ pérmirésuar dhe zbatim praktik t€ parimeve t€ auditimit t€ pérputhshmérisé. Pérpjekjet pér t€ forcuar
praktikat e auditimit t€ bazuara né€ risk jané integruar n€ programin e trajnimit t€ vazhdueshém t&€ DHAB-s€
pér vitin 2025, me njé fokus t€ veganté né€ parandalimin, zbulimin dhe adresimin e parregullsive, mashtrimit
dhe korrupsionit. Udhézimet paraprake mbi zbatimin e auditimit t€ bazuar né€ risk jané ndaré me auditorét e
brendshém, duke siguruar harmonizimin me standardet kombétare dhe ndérkombétare. Pérve¢ késaj, jané
zhvilluar seanca trajnimi praktik pér t€ rritur aft€siné€ e audituesve pér té identifikuar fushat me risk t€ larté
dhe pér té zbatuar procedurat e duhura t€ auditimit.

Objektivi Specifik 5.3 Inspektimi Financiar Publik dhe Shérbimet e Koordinimit kundér Mashtrimit

Treguesit e Performancés

Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit (SKKM) pér Mbrojtjen e Interesave Financiare té Bashkimit
Evropian, 2025-2030, sé bashku me Planin e saj té Veprimit, u miratua me Vendimin e Késhillit t&
Ministrave Nr. 275, daté€ 9 maj 2025, dhe hyri n€ fuqi pas botimit t€ saj né Fletoren Zyrtare Nr. 88, daté 23
maj 2025. Pér t&€ mbéshtetur zbatimin efektiv t€ Strategjis€, Komiteti Drejtues i SKKM-s€ u krijua me Urdhér
té Ministrit t& Financave Nr. 89, dat€ 30 gershor 2025 "Pér Krijimin e Komitetit Drejtues pér Monitorimin e
Zbatimit té Strategjis¢ Kombétare Kundér Mashtrimit pér Mbrojtjen e Interesave Financiare té BE-sé 2025—
2030 dhe Planit t¢ saj té Veprimit". Komiteti Drejtues €shté pérgjegjés pér mbikéqyrjen dhe koordinimin e
zbatimit t€ Strategjis€ dhe Planit t€ saj t€ Veprimit. Ai kryesohet nga Zyrtari Kombétar Autorizues (ZKA) /
Z&vendésministri i Financave dhe pérbéhet nga pérfagésues nga t€ gjitha institucionet e pérfshira né€ zbatimin
e Strategjisé. Urdhéri i Ministrit u €shté komunikuar zyrtarisht t€ gjitha subjekteve pérkat€se népérmjet
korrespondencés zyrtare pér té siguruar angazhimin dhe pjes€marrjen e tyre n€ procesin e zbatimit.

Masat dhe aktivitetet

Jané béré pérpjekje pér té rritur bashképunimin midis Inspektimit Financiar, Auditimit t¢ Brendshém
dhe KLSH-sé gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025. Né két€ kontekst, jané ndérmarré hapa konkreté drejt
zbatimit t€ njé Memorandumi Mirékuptimi (MM) midis Auditimit t€ Brendshém, KLSH-sé dhe Inspektimit
Financiar. U mbajtén dy takime t€ dedikuara midis Drejtoris€ sé€ Inspektimit Financiar Publik (DIFP) dhe
Drejtorisé s¢ Harmonizimit pér Auditimin e Brendshém, t€ pé€rgendruara né€ pércaktimin e modaliteteve té
bashképunimit dhe formésimin e strukturés s€¢ MM-sé€. K&€to diskutime pérfagé€sojné nj€ hap té réndésishém
drejt harmonizimit institucional, me géllim forcimin e koordinimit dhe p€rmirésimin e harmonizimit t&
auditimit.

Fshté béré pérparim né koordinimin e hartimit dhe monitorimit té Strategjisé Kombétare Kundér
Mashtrimit pér mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé. Strategjia Kombé&tare Kundér Mashtrimit pér
Mbrojtjen e Interesave Financiare t€ Bashkimit Evropian 2025-2030, s€ bashku me Planin e saj t€ Veprimit
shogérues, u miratua me Vendim t€ Késhillit té Ministrave Nr. 275, daté 9 maj 2025 dhe hyri né fuqi pas
botimit t€ saj n€ Fletoren Zyrtare Nr. 88, daté 23 maj 2025.

Lidhur me monitorimin dhe raportimin mbi zbatimin e strategjis¢é Kombétare Kundér Mashtrimit,
&sht€ krijuar Komiteti Drejtues i SKKM-s€, me Urdhér té Ministrit t€ Financave Nr. 89, daté 30 gershor 2025
"Pér Krijimin e Komitetit Drejtues pér Monitorimin e Zbatimit té Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit
pér Mbrojtjien e Interesave Financiare té BE-sé 2025-2030 dhe Planit té saj té Veprimit". Komiteti Drejtues
ka pér detyré mbikéqyrjen dhe koordinimin e zbatimit té Strategjisé dhe Planit t€ saj t&€ Veprimit. Ky Komitet
kryesohet nga ZKA/Zé&vendésministri i Financave dhe pérbéhet nga pérfagésues nga té gjitha institucionet e
pérfshira né zbatimin e Strategjisé. Urdhéri i Ministrit éshté komunikuar zyrtarisht te t€ gjitha subjektet
pérkatése pérmes korrespondencés zyrtare, duke siguruar ndérgjegjésimin dhe angazhimin e tyre né procesin
e zbatimit.
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Objektivi Specifik 5.4 Menaxhimi Fondeve té BE-sé

Treguesit e Performancés

Progres i konsiderueshém éshté béré né menaxhimin e fondeve té BE-sé, vecanérisht né lidhje me
zbatimin e paketés sé besimit IPA III. Njé moment ky¢ gjaté periudhés raportuese ishte ratifikimi nga
Parlamenti i Shqipéris€ i Marréveshjeve té€ Financimit pér tre Programe Operacionale shumévjegare (2024—
2027), me njé vleré totale prej 182 milioné eurosh. Pérveg késaj, nga 16 deri mé 17 gershor 2025, Drejtoria e
Pérgjithshme pér Zgjerimin dhe Fqinjésiné Lindore (DPZFL/DG-ENEST) kreu njé mision auditimi pér
ndjekjen e procesit t€ besimit pér Programet Operacionale t€ iniciuara n€ vitin 2024. Raporti pérfundimtar i
auditimit u dorézua mé 30 korrik 2025. N& kuadrin e kétyre zhvillimeve, institucionet shqiptare pérgjegjése
pér zbatimin e programeve IPA tani po nd€rmarrin hapat e nevojshém pér té filluar operacionet né pérputhje
té ploté me detyrimet e pércaktuara né Marréveshjen e Partneritetit t€ Kuadrit Financiar (MPKF). Kéto
pérpjekje synojné t€ sigurojné qé t€ gjitha strukturat e [PA-s t€ funksionojné né¢ ményré efikase, transparente
dhe né pérputhje me kuadrin rregullator t€ BE-s€ dhe até€ kombétar.

Zbatimi i Udhézuesit pér Pérshtatjen dhe Rikuperimin (UPR) e fondeve té BE-sé do t¢ kryhet brenda vitit
2026, si pjesé e projektit [IPA "Mbéshtetje pér Menaxhimin e Ndihmés Financiare t&€ BE-s€ né Shqipéri
(EUSFAM)".

Masat dhe aktivitetet

Gjaté gjysmés sé paré té vitit 2025, u bé pérparim i géndrueshém né zhvillimin dhe zbatimin e
rregulloreve dhe procedurave pér menaxhimin e IPA III, si dhe né forcimin e kapaciteteve té
strukturave té IPA III. Me mbéshtetjen e projektit EUSFAM, u zhvillua njé metodologji gjithépérfshirése e
Vlerésimit t€ Nevojave t€ Trajnimit (VNT) dhe u miratua zyrtarisht nga Zyra Mbéshtetése e Zyrtarit Kombétar
Autorizues (ZMZKA).

Njé pyet€sor online i VNT-sé u shpérnda dhe u plotésua nga 77 punonjés nga 10 organe IPA. Gjetjet u
konsoliduan né nj€ raport t€ detajuar, i cili shérbeu si bazé pér nj€ plan trajnimi t€ strukturuar dhe me vizion.
Duke u bazuar né két€, njé Plan i Konsoliduar Trajnimi pér vitet 2025-2026 u miratua nga ZKA (Memo Nr.
8780 Prot., daté 2 gershor 2025), dhe zbatimi i tij filloi menjéheré pas késaj. Q& nga tetori 2024, jan€ mbajtur
gjithsej 13 seanca trajnimi, secila prej t€ cilave &sht€ ndjekur nga mé shumé se 30 pjes€marrés. Kéto seanca
mbuluan njé gamé té gjeré temash, duke pérfshiré hyrjen, kuadrin ligjor, pérgjegjésité institucionale,
funksionet ndérsektoriale (p.sh., menaxhimi i riskut, parregullsité, burimet njerézore) dhe detyrat operative
(p-sh., opsionet e thjeshtuara t€ kostos, prokurimi, mbikéqyrja). Pé€rvec seancave t€ trajnimit, u organizuan disa
seminare t€ synuara pér t€ thelluar njohurité institucionale dhe pér t€ promovuar praktikat mé t€ mira. Kéto
pérfshinin seminaret e VNT-s€ né janar 2025, Seminarin mbi Marréveshjen me Pérfituesin Pérfundimtar
(MPP) né shkurt, Seminarin ¢ Menaxhimit t€¢ Riskut né mars dhe trajnimet mbi Udhézuesin Praktik pér
procedurat e prokurimit dhe dhénies sé granteve (PRAG) né maj. ZMZKA gjithashtu organizoi katér seminare
té fokusuara né udhézimet e reja t€¢ ZEKM (OLAF) pér menaxhimin e parregullsive, si dhe njé seminar té
brendshém mbi procedurén e sapo prezantuar té€ Treguesve Kyg té€ Performancés (TKP).

Lidhur me pérmirésimin e procedurave té rregullimit financiar dhe/ose rikuperimit pér Fondet e BE-
sé né pérputhje me kérkesat kombétare dhe ligjore IPA III, aktivitetet nuk kané filluar ende. T¢ gjitha
aktivitetet fillimisht ishin planifikuar té fillonin n€ vitin 2023. Megjithat€, pér shkak t& procesit t€ akreditimit
g€ zgjati mé shumé se sa ishte parashikuar fillimisht, kontrata e Asistencés Teknike u nénshkrua n€ njé daté té
mévonshme. Si rezultat, aktivitetet jan€ kérkuar dhe planifikuar t€ zbatohen né€ kuadér t€ projektit IPA
EUSFAM (NEAR/TIA/2023/EA-RP/0136) gjaté viteve 2025 dhe 2026. Ndérkohé, modulet e trajnimit pér
stafin e pérfshiré né ekzekutimin e kétyre procedurave do t&€ ofrohen brenda vitit 2026 né€ kuadér té projektit
EUSFAM. Deri mé tani, zbatimi nuk ka filluar ende.
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Lidhur me vlerésimin e kérkesave té ardhshme pér menaxhimin e fondeve té BE-sé pas anétarésimit
dhe zhvillimin e njé plani veprimi, brenda kuadrit té kapitullit 22, i cili do t€ pércaktojé nevojat pér

pérmir€simin e kuadrit ligjor t&€ menaxhimit t&€ fondeve, nuk ka informacion t€ disponueshém.

Lidhur me zhvillimin e Opsioneve té Thjeshtuar té Kostos (OTHK) 3, aktiviteti i pércaktimit té rregullave
té nevojshme pér zhvillimin dhe zbatimin e OTHK-s€, duke pérfshiré legjislacionin, OKTH-t€ standarde pér
sektoré specifiké, etj., nuk ka filluar ende. Aktiviteti éshté kérkuar dhe éshté planifikuar t€ zbatohet né kuadér
té projektit IPA EUSFAM (NEAR/TIA/2023/EA-RP/0136) gjaté viteve 2025 dhe 2026.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Né fushén e auditimit té brendshém jané hasur disa sfida. Lidhur me metodologjiné e Sigurimit t€ Cilésisé,
kané ndodhur vonesa pér shkak t€ nevojés pér ta pé€rafruar metodologjin€ me SGAB-né e pérditésuar, t&
miratuar né korrik 2023. Pérvec késaj, burimet e kufizuara té stafit dhe prioritetet konkurruese kané
ngadalé&suar procesin e hartimit. Pér t'iu pérgjigjur kétyre ¢éshtjeve, DHAB planifikon té organizojé njé sesion
teknik pune me Njésiné Qendrore t&€ Harmonizimit dhe audituesit e brendshém me pérvoj€. Kjo do t&€ ndihmojé
né sigurimin e koherencés dhe gatishmérisé pér zbatimin né t€ gjithé sistemin, me miratimin e Metodologjisé
s€ Vlerésimit t€ Cil€sisé sé Jashtme qé pritet deri né fund té vitit 2026. Lidhur me kapacitetin e Komiteteve té
Auditimit, progresi €shté penguar nga miratimi zyrtar né pritje i VKM-s€. Derisa t€ miratohet kuadri ligjor,
angazhimi me institucionet publike mbetet i kufizuar. N& pérgjigje, DHAB do t€ nis€ njé aktivitet kombétar
ndérgjegjé€simi menjéheré pas miratimit t€ VKM-s€, pér t€ prezantuar kérkesat dhe pérfitimet e reja t&
Komiteteve té Auditimit, duke synuar drejtuesit ¢ institucioneve publike. Kjo do té pasohet nga sesione
trajnimi t€ pérshtatura pér t€ forcuar kapacitetin operacional dhe rolin geverisés t€ Komiteteve t€¢ Auditimit.
Zhvillimi i Manualit t€ ri t& Auditimit t€ Brendshém, n€ pérputhje me SGAB, &shté pérballur gjithashtu me
vonesa pér shkak t€ nevojés pér miratim zyrtar dhe kontekstualizim kombétar t€ standardeve. Pér mé tepér,
ekspertiza teknike e kufizuar né€ disa fusha t€ SGAB ka nxjerré né€ pah nevojén pér konsultime shtes€¢ me
eksperté ndérkombétaré. Pér té kapércyer kéto sfida, DHAB do té finalizojé dhe miratoj€ draftin e Manualit t&
AB-sé dhe do té organizojé njé aktivitet ndérgjegj€simi té nivelit t& lart€ pér t€ languar zyrtarisht si SGAB -né
e ri t€ miratuar ashtu edhe Manualin e AB-sé€. Sa i pérket pérditésimit t&€ Programit TT, zbatimi i tij i ploté
varet nga pérfundimi i Manualit t€ ri. Koordinimi i orareve t€ trajnimit né institucione t& shumta mund té
parages€ sfida logjistike. DHAB do t€ pérdité€sojé kurrikulén e TT-s€ pér té pérfshiré pérmbajtjen dhe zbatimet
praktike t€ Manualit t€ ri dhe do té organizoj€ seanca t€ reja vitin e ardhshém pér t€ siguruar € t&€ gjithé
trajnerét jané plot€sisht té pajisur pér t€ ofruar mésimdhénie me cilési té larté bazuar si né SGAB ashtu edhe
n€ Manualin e ri t&€ AB-sé.

Pérpjekjet pér té forcuar praktikat e auditimit t€ pérputhshméris€ kané zbuluar boshll€qe né kapacitetet midis
audituesve t€ sapoeméruar dhe sfida né sigurimin e zbatimit t€ q€ndrueshém t€ udhézimeve té pérditésuara né
té gjitha institucionet. Pér t& zbutur kéto ¢€shtje, DHAB do t&€ vazhdojé trajnimet periodike rifreskuese dhe
aktivitetet ¢ mentorimit pér té konsoliduar njohurit€ dhe pér t€ promovuar praktikat uniforme t€ auditimit.
Zbatimi 1 udh€zimeve t& rishikuara do t€ monitorohet pérmes rishikimeve t€ sigurimit t€ cilésis€ dhe
vlerésimeve pasuese né gjysmén e dyté t& vitit. Sé fundmi, né zhvillimin e udhézimeve dhe ofrimin e
trajnimeve mbi qasjet e auditimit t&€ bazuara né risk, kurrikulat ekzistuese t€ trajnimit kérkojné pérdité€sime pér
té reflektuar SGAB-né e ri dhe Manualin e ardhshém t€ auditimit t& bazuar né risk. Disa auditues gjithashtu
kané nevojé pér mbéshtetje shtesé pér t€ integruar né ményré efektive metodat e bazuara né€ risk né punén e
tyre t€ pérditshme. DHAB do t€ pérdité€sojé kurrikulat e trajnimit t€ vitit 2026 pér t€ pérfshiré parimet dhe
mjetet e auditimit t€ bazuara né risk, do t€ zhvillojé seminare té synuara pér t€ forcuar kapacitetin e audituesve
né vlerésimin e riskut, zbulimin e mashtrimeve dhe parandalimin e korrupsionit, dhe do t€ monitoroj€ zbatimin
praktik té kétyre qasjeve pér t€ siguruar zbatim t€ qéndrueshém dhe efektiv.

8 Njésia lidere éshté ndryshuar nga SASPAC né CFCU né Komitetin Drejtues té MFP-sé nr. 19, daté 11.11.2025.
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Pavarésisht arritjeve né menaxhimin e fondeve té BE-sé, disa sfida vazhdojné t€ ekzistojné né lidhje me
zhvillimin dhe zbatimin e rregulloreve dhe procedurave pér menaxhimin e IPA III dhe forcimin e kapaciteteve
té strukturave t€ IPA III. Sesionet e trajnimit mbeten t& ngjeshura dhe jo té gjitha njésit€ IPA jané n€ gjendje

té marrin pjesé ploté€sisht. Pé&r mé tepér, mundésité ndérkombétare té t€ nxénit nga kolegét jané ende sporadike
dhe partneritetet institucionale mbeten t€ kufizuara. Pér t€ adresuar kéto c¢éshtje, po planifikohet mbéshtetje
shtesé né vendin e punés pérmes asistencés teknike, e cila do té plotésojé pérpjekjet ekzistuese t€ trajnimit. Pér
mé tepér, Shqipéria synon t€ eksplorojé€ iniciativa bashképunuese pérmes TAIEX pér t€ forcuar t€ nxénit nga
kolegét dhe pér t€ nxitur partneritete mé té forta institucionale.

3.6 Progresi né Shtyllén 6 “Mbikéqyrja e Jashtme”

Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté gjashtémujorit té paré té

vitit 2025
Objektivi Specifik 6.1 Auditimi i Jashtém

Treguesit e Performancés

Eshté arritur pérparim i konsiderueshém né pérmbushjen e kérkesave té Treguesit 30.1 t¢ PEFA-s —
Mbulimi dhe Standardet e Auditimit. Plani vjetor i auditimit, i miratuar me Vendimin e Kryetarit nr. 218,
daté 15.11.2024, u zgjerua pér t€ rritur numrin e auditimeve né t&€ gjitha llojet. Ky zgjerim pasqyron njé
angazhim strategjik pér té forcuar mbikéqyrjen dhe pér t€ siguruar llogaridhénie mé t€ gjer€ institucionale. Q&
nga gershori, zbatimi éshté n€ rrugén e duhur dhe monitorimi i vazhdueshém do t€ sigurojé€ qé fushéveprimi i
zgjeruar té ruhet gjaté gjithé pjes€s s€ mbetur té vitit.

Eshté béré pérparim né forcimin e efektivitetit té kontrollit mbi autoritetet publike pérmes
institucioneve té pavarura mbikéqyrése (zbatimi i rekomandimeve té Kontrollit té Larté té Shtetit
(KLSH)). Pas krijimit t€ Nénkomisionit Parlamentar pér Auditimin Publik (Vendimi Nr. 70, daté 25.07.2024),
gjaté periudhés raportuese u mbajtén dy seanca dégjimore. Mé 11.02.2025, Nénkomisioni u informua mbi
rekomandimet e KLSH-s€ nga auditimet e Drejtorive Vendore t€ Agjencisé Kombétare t€ Kadastrés (2022—
2023), dhe mé 09.06.2025, u miratua raporti mbi zbatimin e rekomandimeve né Agjenciné Shtetérore té
Kadastrés dhe zyrat e saj vendore. Pérvec késaj, KLSH paraqiti dy raporte pérmbledhése mbi ndjekjen e
rekomandimeve: njé pér Kuvendin e Shqipéris€ dhe njé pér Ministrin e Shtetit pér Marrédhéniet me
Parlamentin, t€ dyja té datés 25.02.2025.

Nuk éshté béré asnjé pérparim i ri né pérgatitjen ose zbatimin e udhézuesit pér auditimin e
institucioneve buxhetore.

Gjaté periudhés janar-qershor 2025, u ndérmorén hapa té dukshém pér té pérmirésuar pérdorimin e
Teknikave té Auditimit t¢ Ndihmuar nga Kompjuteri (TANK) brenda KLSH-sé. U organizuan disa
sesione trajnimi, kryesisht té zhvilluara online, né té€ cilat morén pjesé mbi 100 auditues. Kéto sesione u
pérgendruan né fusha kryesore tematike si analiza e t€ dhénave t€ médha, siguria e informacionit, etj.
Iniciativat e trajnimit synonin forcimin e afté€sive teknike t€ audituesve dhe promovimin e integrimit efektiv té
TANK-ve n€ proceset ¢ auditimit.

Synimi pér institucionalizimin e metodologjisé s¢ auditimit pér Partneritetet Publiko-Private (PPP) dhe
koncesionet éshté arritur. Metodologjia u miratua me Vendimin e Kryetarit Nr. 230, daté 10.12.2024, ¢
shogéruar me pérfundimin me sukses t€ projektit t¢ KLSH-sé t€ mbé&shtetur nga SECO. Kjo metodologji
pérshkruan gasjen e auditimit pér PPP-t€, duke mbuluar té gjitha fazat e procesit, nga studimet e fizibilitetit
deri te ekzekutimi dhe monitorimi i kontratave. Ajo gjithashtu pérfshin njohurité e fituara nga tre auditime
pilot t&€ kryera gjaté kétij projekti.

Eshté béré pérparim né institucionalizimin e metodologjisé sé auditimit pér PPP dhe koncesionet. Pas
miratimit t€ metodologjisé sé auditimit t& PPP-ve né dhjetor 2024, u zhvilluan disa seanca trajnimi gjaté
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korrikut dhe shtatorit 2025, si pjesé e projektit SECO. Kéto seanca u pérqendruan né zbatimin praktik té
metodologjis€ s€ auditimit t& miratuar rishtazi pér koncesionet dhe né to morén pjesé aférsisht 48 auditues.
Trajnimi synonte t€ ndértonte kapacitete teknike dhe té siguronte zbatimin konsistent t€ metodologjis€ né té

gjitha angazhimet pérkatése t€ auditimit.

Masat dhe aktivitetet

KLSH ka vazhduar pérpjekjet pér té pérmirésuar kuadrin e saj ligjor, rregullator dhe metodologjik
fleksibél, duke zgjeruar njékohésisht pérdorimin e mjeteve té auditimit. Jan€ béré pérpjekje pér t& marré
pjesé rregullisht né rishikimet nga kolegét t€ funksionimit t€ KLSH-s€ dhe zbatimin e planit t€ tij strategjik t&
zhvillimit. Pas diskutimeve té zhvilluara me partnerét strategjiké, procesi i rishikimit nga kolegét me SIGMA -
n u mbajt gjaté javés s€ 3 shkurtit 2025. N€ pérgjigje t&€ draft-raportit t& SIGMA-s, KLSH paraqiti sugjerimet
e tij né korrik 2025, duke kontribuar n€ dialogun e vazhdueshém g€ synon pérmirésimin e performancés
institucionale. Procesi i rishikimit nga kolegét pritet t€ ¢ojé né€ pé€rmirésime né metodologjin€ dhe proceset e
auditimit, vecanérisht né fushat e dokumentimit dhe cil€sisé s€ auditimit. Ndérkohé, nuk ka zhvillime t€ reja
né aktivitetin e pércaktimit né Ligjin Organik t€ KLSH-s€ pér t€ forcuar mé tej pavar€siné dhe mandatin
kushtetues t€ KLSH-sé. Ndérkohé, gjaté gjysmés sé€ par€ t€ vitit 2025, KLSH béri pérparim né forcimin e
themelit pér pérdorimin e TANK né lloje t€ ndryshme t€ auditimeve. U organizuan disa seanca trajnimi,
kryesisht né internet, dhe u ndoqén nga mbi 100 auditues. Kéto sesione u pérqendruan né tema kyge si analiza
e t& dhénave té médha dhe siguria e informacionit, me géllim ndértimin e kapaciteteve teknike dhe rritjen e
ndérgjegj€simit mbi potencialin e mjeteve t& TI-s€ né rritjen e efektivitetit t€ auditimit.

Progres i konsiderueshém éshté béré né profesionalizimin e raportimit dhe komunikimit né pérputhje
me strategjiné e komunikimit té KIL.SH-sé, parimet dhe standardet e zbatueshme. KL.SH-ja béri pérparim
té dukshém né zgjerimin e monitorimit, raportimit dhe komunikimit n€ lidhje me ndjekjen e rekomandimeve
té auditimit nga subjektet ¢ audituara. Pas krijimit t€ Nénkomisionit Parlamentar pér Auditimin Publik me
Vendimin Nr. 70, daté 25.07.2024, u mbajtén dy seanca dégjimore. Mé 11.02.2025, Nénkomisioni u informua
pér zbatimin e rekomandimeve t€ KLSH-s€ né auditimet ¢ kryera n€ Drejtorit€é Vendore t€ Agjencisé
Kombétare t€ Kadastrés pér vitet 2022—-2023. Mé pas, mé 09.06.2025, u miratua raporti i Nénkomisionit "Mbi
zbatimin e rekomandimeve né Agjenciné Shtetérore t&€ Kadastrés dhe drejtorité e saj vendore pér periudhén
2022-2023". Pérveg késaj, KLLSH-ja vazhdoi praktikén e saj t€ pérgatitjes sé dy raporteve pérmbledhése ¢do
vit mbi zbatimin e rekomandimeve t€ auditimit. Gjaté késaj periudhe raportimi, kéto raporte iu dorézuan
Kuvendit t& Shqipérisé (Shkresa Nr. 282 daté 25.02.2025) dhe Ministrit t&€ Shtetit pér Marrédhéniet me
Parlamentin (Shkresa Nr. 282/1 daté 25.02.2025). Kéto aktivitete pasqyrojné njé fokus té€ forcuar institucional
né llogaridhénie dhe transparencé n€ procesin e ndjekjes.

Objektivi Specifik 6.2 Mbikéqyrja Parlamentare

Treguesit e Performancés

Plani i zhvillimit pér Komisionin Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat (KPEF) dhe strukturén e
tij mbéshtetése nuk éshté finalizuar pér shkak té periudhés zgjedhore. Megjithaté, pérpjekjet pér té
pérfunduar planin pritet t€ vazhdojné gjaté gjysmeés s€ dyté té vitit 2025.

Masat dhe aktivitetet

KPEF ka punuar drejt profesionalizimit té strukturave té saj mbéshtetése. Si pjesé e késaj pérpjekjeje,
Komisioni u angazhua n€ disa takime gjaté periudhés raportuese pér té pérgatitur njé plan zhvillimi pér
Komisionin dhe strukturat e tij mbéshtetése. Megjithaté, pér shkak t€ periudhés zgjedhore, plani nuk u
finalizua. Puna pér pérfundimin e tij pritet t€ vazhdojé gjaté gjysmés sé dyté té vitit 2025.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

38



RAPORTI I MONITORIMIT 6-MUJOR 2025 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

Gjaté gjysmés sé paré t& vitit 2025, u hasén sfida né avancimin e planit t€ zhvillimit pér Komisionin dhe
strukturat e tij mbéshtetése, pér shkak té periudhés zgjedhore. Pér ta adresuar két€, Komisioni do t€ vazhdojé
pérpjekjet e tij pér té finalizuar planin e zhvillimit gjaté gjysmés sé dyté t& vitit 2025.

4 Pérfundimet dhe Rekomandimet

Monitorimi gjasht€mujor i programit t€ reformés s€ Menaxhimit t& Financave Publike tregon pérparim té
kénagshém né disa fusha kyce, vecanérisht né forcimin e transparencés fiskale, pérmirésimin e proceseve té
ekzekutimit t& buxhetit dhe rritjen e standardeve t€ raportimit. Kéto arritje pasqyrojné angazhimin e
institucioneve zbatuese dhe ofrojné nj€ bazé té forté pér avancimin e reformave. Megjithaté, raporti thekson
gjithashtu se disa aktivitete nuk kan€ pérparuar, duke krijuar risqe potenciale pér realizimin n€ kohé t&
objektivave strategjike.

Pér t€ ruajtur ritmin dhe pér té siguruar zbatimin gjith€pérfshirés t€ reformés, propozohen rekomandimet e
méposhtme:

¢ Konsolidimi i Arritjeve: Vazhdimi i pérforcimit t€ fushave ku progresi ka gené i forté, duke siguruar
g€ pé€rmirésimet né transparence dhe llogaridhénie t€ institucionalizohen dhe t€ mirémbahen.

e Adresimi i vonesave né ményré proaktive: Ndérmarrja e njé analize t€ detajuar t€ masave qé kané
mbetur prapa pér té identifikuar arsyet dhe pér t€ zbatuar menjéheré veprimet korrigjuese.

e Forcimi i Qeverisjes dhe Koordinimit: Rritja e bashképunimit ndérinstitucional dhe sqarimi i
pérgjegjésive pér t€ shmangur dyfishimin dhe pér té siguruar vendimmarrjen né kohé.

e Sigurimi i Burimeve té Mjaftueshme: Sigurimi i burimeve t€ synuara financiare dhe njerézore pér
masat qé kérkojné mbéshtetje shtesé, veganérisht ato me ndikim t€ larté strategjik.

Duke konsoliduar arritjet dhe duke adresuar boshlléget né zbatim me ndérhyrje té fokusuara, programi i

reformés s€ MFP-s€ mund t€ ruajé trajektoren e tij drejt pérmir€simit t€ disiplinés fiskale, transparencés dhe
ofrimit t€ shérbimeve, n€ pérputhje me praktikat mé t€ mira ndérkombétare.
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Shkurtesat dhe Akronimet

MIP
MPQM (SIGMA)
NSPP

OEA

OECD

ZEKM

Auditimi i Brendshém

Shérbimi i Koordinimit Kundér Mashtrimit

Agjencia e Prokurimit Publik

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike

Agjencia Suedeze e Taksave

Asistencé Teknike

Agjencia e Trajtimit t&€ Koncesioneve

Bashkimi Evropian

Buxhetimi i Pérgjigjshém Gjinor

Banka e Shqipérisé

Drejtoria e Inspektimit Financiar Publik

Drejtoria e Pérgjithshme e Borxhit Shtetéror
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave

Drejtoria e Pérgjithshme e Programimit Makroekonomik dhe Fiskal
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve

Drejtoria e Pérgjithshme e Taksés sé Pasurisé
Drejtoria e Risqeve Fiskale

Deklarata e Risqeve Fiskale

Drejtoria ¢ Harmonizimit t€ Auditimit t€ Brendshém
Drejtoria e Harmonizimit t€ Menaxhimit Financar, Kontrollit dhe Kontabilitetit
Fondi Monetar Ndérkombétar

Grupi Teknik pér Parashikimin e Fluksit t& Likuiditetit
Instituti Demokratik Kombétar

Instituti i Statistikave

Instrumenti pér Asistencén e Para-Aderimit

Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

Komiteti Drejtues

Komisioni Evropian

Kontrolli i Larté i Shtetit

Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat
Komisioni i Prokurimit Publik

Komiteti i Planifikimit Strategjik

Komiteti Teknik

Ligji Organik i Buxhetit

Ligji i Prokurimit Publik

Llogaria Unike e Thesarit

Ministria e Financave

Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

Menaxhimi i Financave Publike

Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

Menaxhimi i Investimeve Publike

Mbéshtetje pér Pérmirésim né Qeverisje dhe Menaxhim
Lista Unike e Projekteve me Réndési Kombétare
Operator Ekonomik i Autorizuar

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
Zyra Evropiane Kundér Mashtrimit
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OTHK
PBA

PKBZH (UNDP)
PPB

PPP

PZHI

QSH

RAP

SAA

SECO

SELL

SFQ

SGAB

SIFQ (AGFIS)
SIMFSH (AFMIS)
SKKM

SKZHIE

SIMAJ (EAMIS)
SNKSP

NSH

SPI

SHPPF (PEFA)
TANK

TVSH

VNT

UPR

ZKA

Opsionet e Thjeshtuara t€ Kostove

Programi Buxhetor Afatmesém

Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim

Produkti i Brendshém Bruto

Partneritet Publik-Privat

Partnerét pér Zhvillim dhe Integrim

Qeveria e Shqipérisé

Reforma n€ Administratén Publike

Strategjia Afatmesme e t€ Ardhurave

Sekretariati Shtetéror Zvicerian pér Céshtjet Ekonomike
Sistemi Evropian i Llogarive

Statistikat e Financave t€ Qeverisé

Standardet Globale té Auditimit t€ Brendshém

Sistemi i Informacionit Financiar t€ Qeveris€ s€ Shqip€ris€
Sistemi Informativ i Menaxhimit Financiar Shqiptar
Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit

Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian
Sistemi Informatik i Menaxhimit t€ Asistencés s€¢ Jashtme
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit t€ Sektorit Publik
Ndérmarrje Shtetérore

Sistemi i Planifikimit t€ Integruar

Shpenzimet Publike dhe Pérgjegjésia Financiare

Teknika t€ Auditimit t& Ndihmuar nga Kompjuteri

Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Vlerésimi i Nevojave pér Trajnim

Udhézuesi pér Pérshtatjen dhe Rikuperimin

Zyrtari Kombétar Autorizues
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