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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Raporti vjetor i monitorimit

Ky raport vjetor i monitorimit pér zbatimin e reformave té¢ Menaxhimit té Financave Publike mbulon
periudhén nga 1 janar 2024 deri mé 31 dhjetor 2024. Ai pérshkruan ecuriné e aktiviteteve t€ reformave
té planifikuara dhe arritjet kundrejt treguesve té performancés dhe objektivave té pércaktuara né
strategjiné e re sektoriale t€ MFP-s€ pér periudhén 2023-2030 dhe planin e veprimit pér vitet 2023-
2026. Strategjia sektoriale e MFP-sé éshté e harmonizuar me Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim Evropian (SKZHIE), Udhérréfyesin e Reformés s€ Administrat€s Publike, Programin e
Reformave Ekonomike dhe axhendén mé té gjeré t€ Integrimit Evropian. Strategjia dhe plani i veprimit
u miratuan zyrtarisht me VKM nr. 390, daté 12 gershor 2024, “Pé&r miratimin e Strategjis€ Sektoriale t&
MFP-s€ 2023-2030”.

Strategjité nén sektoriale

Gjat€ periudhés raportuese, plani i veprimit t€ MFP-sé u zbatua krahas disa strategjive nén sektoriale,
duke pérfshiré draft Strategjiné Afatmesme t€ t€ Ardhurave, Strategjin€ e Biznesit t& Administratés
Doganore té Shqipérisé, Strategjiné e Prokurimit, Strategjiné Afatmesme t€ Menaxhimit té Borxhit dhe
Strategjiné e Zhvillimit té Kontrollit té Larté t€ Shtetit (KLSH).

Bashképunimi me partnerét e zhvillimit

Qeveria mbajti bashképunimin produktiv me partnerét ¢ zhvillimit pér zbatimin e strategjisé. Kjo
pérfshinte vlerésime t€ rregullta pér té vlerésuar gjendjen e politikave dhe sistemeve t&€ MFP-sé, té tilla
si konsultimet nén Nenin 4 té Fondit Monetar Ndérkombétar (FMN) dhe pérgatitjen e njé Raporti t&
Vlerésimit t€ Performancés lidhur me Llogaridhénien pér Shpenzimet dhe Financat Publike (PEFA), si
dhe njé vlerésim mbi Parimet e Administratés Publike me SIGMA-n. Shumé projekte asistence teknike
dhe mbéshtetjeje t€ financuara nga partnerét e zhvillimit vazhdojné té forcojné sistemet e MFP-s€, me
partnerét kryesoré si FMN, Banka Botérore, BE, SIGMA dhe SECO.

Ecuria e pérgjithshme

Plani i veprimit t€ MFP-s€ pér vitin 2024 pérfshin 53 tregues t€ performancés dhe 130 aktivitete t&
shpérndara né€ gjashté shtylla. Zbatimi i planit té veprimit éshté né rrugén e duhur, me 101 nga
aktivitetet e planifikuara pér vitin 2024 t€ pérfunduara ose duke pérparuar sipas parashikimeve, dhe
shumica e objektivave té treguesve t€ performancés jané arritur, si¢ paraqitet n€ grafikét e méposhtém.
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Grafiku 2. Statusi i aktiviteteve
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Zhvillimet kryesore té shtyllave

Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut

Ministria e Financave (MF) ka ruajtur dhe ka pérmir€suar sistemet pér zhvillimin dhe monitorimin e
politikave té shéndosha fiskale, t€ udh€hequra nga rregullat fiskale, parashikimet ¢ forta
makroekonomike dhe menaxhimi solid i risqeve fiskale. Pajtueshméria me rregullat fiskale &shté
raportuar né ményré transparente né dokumentet kryesore, pérfshiré ‘Kuadrin Makroekonomik dhe
Fiskal’, ‘Programin e Reformave Ekonomike’ dhe ‘Raportin mbi Zbatimin e Buxhetit Vjetor t€ Situatés
Makroekonomike dhe Fiskale”. Rregullat fiskale pér parashikimin ¢ PBB-sé nominale dhe bilancin
primar jané€ zbatuar plotésisht. Veprimi pér asistencén e paré teknike (trajnim) mbi krijimin e kuadrit
pér Analizén e Qéndrueshmérisé s€ Borxhit &shté pérfunduar. Gjaté vitit 2024, u finalizua pérgatitja e
Deklaratés s€ Risqeve Fiskale pér vitin fiskal 2023. Dokumenti i finalizuar, i miratuar nga Ministri i
Financave, i éshté paraqitur zyrtarisht Késhillit t& Ministrave, pér qéllime informuese. Eshté pérgatitur
njé dokument teknik me opsione pér krijimin e njé Késhilli Fiskal.

Shtylla 2: Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi
Transparent

Pérputhshméria e dokumenteve té reja strategjike me Udhézimet e Sistemit t€ Planifikimit t€ Integruar
(SPI) éshté pérmirésuar ndjeshém. Jané€ hartuar metodologjité pér buxhetimin e gjelbér dhe analizén e
hendekut gjinor. Jané€ pérfunduar procedurat dhe rregulloret pér seancat e brendshme d€gjimore
buxhetore midis MF dhe Institucioneve Buxhetore, si dhe pér pjesémarrjen e publikut né procesin e
hartimit t€ Programit Buxhetor Afatmesém (PBA). Miratimi i Dokumentit t& Politikave Prioritare (DPP)
sé€ bashku me Listén Unike t€ Projekteve me Réndési Kombétare (NSPP) éshté pérfunduar plotésisht.
Procedurat pér Menaxhimin e Investimeve Publike jané p€rmirésuar. N& pérputhje me objektivin pér
forcimin e NSPP-sé dhe rritjen e rolit “gatekeeper” t€ Ministrisé s€ Financave, jané béré ndryshime né
VKM nr. 887/2022, me ané€ t&€ VKM nr. 70, daté 14.02.2024. 80% e bashkive kané pérdorur Sistemin e
i pér Menaxhimin e Buxhetit Vendor (SMBV). N¢ vitin 2024, sistemi i ri online po pérdoret nga
shumica e Njésive t€ Vet€qeverisjes Vendore (NjVV). Sa i pérket publikimit t& Raporteve t&€
Ekzekutimit t€ Buxhetit pér Qytetarét, jané finalizuar formatet. Lidhur me numrin e kontratave PPP té
mbuluara né€ raportin vjetor t& pérmbledhur pér PPP-t€ dhe t€ kontratave koncesionare, pér vitin 2024
pritet t€ pérfshihen mé shumé sesa né raportin e vitit t€ kaluar (2023), konkretisht mbi 135 kontrata
koncesionare.
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Shtylla 3: Menaxhimi dhe Mobilizimi i t¢ Ardhurave

U miratua njé€ Strategji e re Afatmesme e t€ Ardhurave. T€ ardhurat nga TVSH-ja jané rritur nga 1.98%
e PBB-sé€ né vitin 2023 né 2.39% t€ PBB-sé€ né vitin 2024. Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT)
ka reduktuar hendekun e pajtueshméris€ me TVSH-né dhe ka ulur punén e nén-deklaruar dhe até té
padeklaruar. Pérdorimi i kanalit t€ gjelb&r u rrit nga 27.9% né vitin 2023 né 30.73% né vitin 2024. Koha
e pérpunimit t€ deklaratés doganore éshté ulur nga 99.1 minuta n€ vitin 2023 né€ 90 minuta né vitin

2024. Numri i Operatoréve Ekonomiké t€ Autorizuar éshté rritur nga 13 né vitin 2023 né 16 né€ vitin
2024. Sa i pérket ligjit p&r taksén mbi pasuriné e paluajtshme dhe akteve nénligjore pér zbatimin e tij,
bazuar n€ VKM nr. 818/2024, projektligji parashikohet té paraqitet pér shqyrtim né Késhillin e
Ministrave gjaté tremujorit t€ treté t& vitit 2025. Pasi projektligji té miratohet dhe t€ hyjé né fuqi, do té
vijoj€ hartimi dhe miratimi i akteve nénligjore pérkatése. Jané zhvilluar module shtesé pér Sistemin e
Integruar t& Menaxhimit té Tarifave. Eshté kontraktuar njé kompani pér té nisur zhvillimin e njé sistemi
informatik pér Dritaren e Vetme Kombétare.

Shtylla 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit

Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit ka treguar pérmiré€sim té ndjeshém, me shumicén
¢ objektivave té Treguesve té Performancés té planifikuara pér vitin 2024 t& arritura. Aksesi i
Institucioneve Buxhetore né Arkivin Elektronik ka tejkaluar pritshmérité, me njé numér shtes€ prej 144
institucionésh té reja. Pérqindja e kontabilistéve t€ geverisé qé kané pérfunduar trajnimet pér SNKSP
€shté pérmir€suar, me 380 auditues t& brendshém té€ sektorit publik té trajnuar mbi parimet dhe
konceptet bazé té kontabilitetit né bazé té drejtash dhe detyrimesh té konstatuara bazuar né SNKSP, si
pjesé e zhvillimit t€ tyre profesional té vazhdueshém. Plani Vjetor i Huamarrjes dhe Raporti i
Monitorimit t¢ SMB jané pérgatitur dhe publikuar, dhe norma ¢ saktésisé sé parashikimit mujor t&
likuiditetit Eshté konsoliduar. Pér heré t& paré, n€ vitin 2024, parashikimi i likuiditetit p&rfshin 6 zéra t&
detajuar hyrés dhe 4 zéra té detajuar dalés. Numri i instrumenteve pér menaxhimin aktiv t€ likuiditetit
€shté rritur me 2 instrumente. U miratua mé 04 tetor 2024 udhérréfyesi “Oferta ekonomikisht mé e
favorshme bazuar né kosto — MEAT bazuar n€ kosto”. APP ka rishikuar dhe ndryshuar kuadrin
rregullator, konkretisht Udhézuesin pér prokurimin e gjelbér “Pér zbatimin e Prokurimit Publik té
Gjelbér né Procedurat e Prokurimit Publik” dhe metodologjiné “Pér zbatimin e Prokurimit Publik t&
Gjelbér né Shqipéri”, t€ cilat jané miratuar dhe publikuar.

Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

Té gjitha objektivat e Treguesve té Performancés té pércaktuara pér MFK-né u arritén plotésisht
né vitin 2024. Ministria e Financave / DHMFKK ka vijuar té pérmirésojé kuadrin ligjor dhe
rregullator pér MFK-né. Manuali i MFK-s€ dhe disa udhé€zime u ndryshuan né janar 2024. Pér mé
tepér, metodologjia e vler€simit té cilé€sis€ sé Kontrollit t&€ Brendshém u rishikua dhe u miratua né tetor
2024, ndérsa udhézimi pér koordinatorin e riskut dhe koordinatorin e MFK-s€ u ndryshua né dhjetor
2024. Ministria e Financave ka mbéshtetur institucionet publike né forcimin e llogaridhénies
menaxheriale dhe menaxhimit t€ riskut, duke sjell€ rritje t€ pajtueshméris€ me kérkesat e MFK-sé. N&
vitin 2024, procesi i vler€simit t€ cilésis€ u krye né 20 njési té qeverisjes s€ pérgjithshme dhe asistenca
teknike u ofrua n€ 5 prej tyre, duke u finalizuar n€ 4 njési. Ngritja e kapaciteteve dhe rritja e
ndérgjegjésimit kané gené njé€ fokus kryesor pér MF/DHMFKK né bashképunim me Shkollén Shqiptare
té Administratés Publike (ASPA). Pas ndryshimit té ligjit pér auditimin e brendshém, €shté béré progres
i réndésishém né mbikéqyrjen dhe zgjerimin e shérbimeve mbéshtetése pér institucionet publike dhe
pér ekipet e auditimit t€ brendshém. Ministria e Financave ka vijuar t€ mbéshtes€ profesionalizimin e
praktikave thelbésore t€ auditimit t€ brendshém pérmes hartimit t€ udhézuesve dhe ofrimit té
aktiviteteve pér ndértimin e kapaciteteve. Tre Komitete Auditimi funksionale u krijuan né€ vitin 2024
me synim forcimin e geverisjes s€ mir€ dhe ofrimin e garancive shtesé€ pér pavarésiné e auditoréve té
brendshém. Po punohet drejt profesionalizimit t€ praktikave thelbésore té auditimit t€ brendshém
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pérmes zhvillimit t€ udhézuesve dhe ofrimit té aktiviteteve pér ngritjen e kapaciteteve. Inspektimi

Financiar Publik dhe Shérbimet ¢ Koordinimit kundér Mashtrimit, me mbéshtetje teknike nga eksperté
né kuadér t€ projektit pér Qeverisjen e Mir€, kan€ pérgatitur draftin e Strategjis€ Kombétare kundér
Mashtrimit pér mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s€, njé kuadér strategjik qé pérfshin njé plan
veprimi, tregues té pércaktuar qarté dhe vlerésime té kostos pér aktivitetet e propozuara. Kjo strategji
pércakton hapat e nevojshém pér zbatimin e masave t€ identifikuara dhe arritjen e rezultateve t€ synuara.
Strategjia pritet t€ pérfundojé dhe t€ miratohet n€ tremujorin e paré t€ vitit 2025. Sa i pérket Menaxhimit
té fondeve t€ BE-s¢, té€ gjitha paketat pér marrjen e besimit IPA III pér Programet e Veprimit Vjetor
IPA 2022 dhe tre Programet Operacionale jané miratuar nga KE né vitin 2024. Eshté béré progres drejt
zhvillimit dhe zbatimit t&€ rregulloreve, procedurave pér menaxhimin e IPA III dhe forcimit té
kapaciteteve té strukturave IPA III. Manualet e Procedurave t€ strukturave jané finalizuar dhe miratuar
zyrtarisht me Vendim té Zyrtarit Kombétar Autorizues (ZKA). Vlerésimi i Nevojave pér Trajnim pér
vitin 2024 u rishikua pér t€ krijuar njé list€ paraprake temash, e ndjekur nga takime p&r mbledhjen ¢
pérgjigjeve té pyetésoréve online té languar né tetor 2024. Gjetjet paraprake jané marré dhe organet IPA
kané€ dhéné input pér planin pérfundimtar té trajnimit, i cili parashikohet t€ finalizohet deri n€ fund té
janarit 2025.

Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme

Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH), né p€rputhje me strategjinég e tij té zhvillimit, vazhdoi t€ pérmir€sojé
m¢é tej kontrollin efektiv té institucioneve publike, duke zgjeruar mbulimin dhe standardet ¢ auditimit
pér té siguruar mbikéqyrje té ploté té proceseve financiare dhe pér té forcuar praktikat e ndjekjes sé€
auditimit té jashtém, thelb&sore pér ruajtjen e llogaridhénies dhe transparencés né praktikat e
menaxhimit financiar. Konkretisht, metodologjia pér auditimin e PPP-ve dhe koncesioneve u miratua
né dhjetor 2024, e cila pércakton qasjen e auditimit pér PPP-t€, duke mbuluar t€ gjitha fazat e procesit,
nga studimi i fizibilitetit deri te zbatimi i kontrat€s dhe monitorimi, duke pérfshiré gjetjet e fituara nga
tre auditimet pilote t€ kryera gjaté projektit. N& vitin 2024, KLSH realizoi njé€ Vlerésim t€ Nevojave pér
té mbéshtetur miratimin e Politikés s€¢ Menaxhimit té Cil€sis€, e cila pérfshin procedura dhe udhézime
té pérmirésuara pér cilésiné e auditimit dhe u publikua né fagen zyrtare t€ KLSH-s&. Gjithashtu, KLSH
miratoi udhézuesin pér hartimin e raporteve, rishikoi procedurat e auditimit dhe zgjeroi mjetet e
komunikimit. Paralelisht, Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat po pérparon né ményré
aktive drejt pérmirésimit t€ shqyrtimit legjislativ té raporteve té auditimit me mbéshtetjen e disa
partneréve té zhvillimit. Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat realizoi njé€ rishikim
institucional me partneré ndérkombétaré pér t€ forcuar kapacitetet e tij n€ fusha si shqyrtimi i buxhetit
té shtetit, mbikéqyrja e borxhit publik dhe menaxhimi i financave publike. Njé nga arritjet kryesore pér
vitin 2024 ishte krijimi i nénkomisionit parlamentar pér auditimin e sektorit publik, me mbéshtetjen e
Institutit Kombétar Demokratik (IKD).

Menaxhimi i riskut

Risqge t& shumta jané materializuar ose jané€ identifikuar, g€ mund té ndikojné negativisht né€ zbatimin e
planit t& veprimit. Kéto pérfshijné numrin e pamjaftueshém té burimeve njer€zore té kualifikuara,
kapacitetin e ulét t€ burimeve njerézore ekzistuese dhe lévizjen e stafit, mungesén e koordinimit dhe
angazhimit t€ paléve té interesit, zhvillimin e TI dhe prokurimin, si dhe vonesat né hartimin dhe
miratimin e ndryshimeve ligjore. Masat e ndérmarra dhe té planifikuara pér t’iu pérgjigjur kétyre risqeve
pérfshijné hartimin dhe zbatimin e planeve té rekrutimit dhe trajnimit, pérmirésimin e bashkérendimit
dhe komunikimit me partnerét dhe palét e interesit, si dhe monitorimin e ngushté t& procedurave pér
prokurimin dhe ndryshimet ligjore.
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1 Véshtrim i pérgjithshém i zbatimit té Strategjisé 2023-2030
1.1 Hyrje
Ky éshté Raporti i dhjet€ Vjetor i Monitorimit pér Zbatimin e Reformés sé¢ Menaxhimit t€ Financave Publike
(MFP), q€ mbulon periudhén nga 1 janar 2024 deri mé 31 dhjetor 2024. Ai pérfshin njé vit tjetér pérpjekjesh
reformuese dhe i ofron informacion té detajuar Komitetit Drejtues dhe Komitetit Teknik t€ MFP-s¢ mbi
progresin e arritur dhe sfidat e hasura né pérmbushjen e objektivave dhe masave té strategjisé.
Ky raport ofron njé vlerésim t€ kritereve t&€ pranueshmérisé s¢ MFP-sé€ n€ ményré qé Bashkimi Evropian (BE)
té ofrojé mbéshtetje buxhetore pér Shqipéring, si dhe pér Agjendén e Reformave. Kriteri i pranueshméris€ sé
MFP-s¢ kérkon ekzistencén e njé programi t&€ besueshém dhe relevant pér t€ pérmir€suar menaxhimin e
financave publike si dhe progres té kénaqshém né zbatimin e programit. Né veté-vlerésimin toné, progresi i
MFP-s¢ ka qené né pérgjithési i kénagshém, me 84.91% t€ treguesve t€ synuar té€ performancés té arritur dhe
pjesérisht t€ arritur, si dhe 77.69% té aktiviteteve té pérfunduara plot€sisht dhe n€ rrugén e duhur.
Qeveria e Shqipérisé (QSh) ka béré progres té miré n€ zbatimin e Strategjisé sé Reformave té Menaxhimit t&
Financave Publike. Zhvillimet pér secilén shtyllé jané pérshkruar n€ seksionet ¢ méposhtme.

1.2 Metodologjia e monitorimit

Drejtoria e Strategjive t€ Financave Publike dhe Mbéshtetjes Buxhetore udhéheq procesin e pérgatitjes sé
raportit vjetor t&€ monitorimit t€ MFP-s€ dhe dérgon kérkesén pér raportim tek té gjithé drejtuesit e shtyllave,
qé jané strukturat drejtuese pérgjegjése pér raportimin e zbatimit té strategjisé kundrejt planit té veprimit té
kostuar, performancés ndaj objektivave; ¢do vonese; ose ndryshimesh, identifikimit té risqeve té
materializuara, risqeve té€ reja dhe masave zbutése. Ky raport éshté pérgatitur né bazé té instrumentit t&
monitorimit t€ miratuar nga Komiteti Drejtues nr. 11, daté 7 prill 2020, dhe Vendimin e Késhillit té Ministrave
nr. 290, daté 11.4.2020, “Pér krijimin e bazés s€ t€ dhénave shtetérore t€ Sistemit Informatik té Planifikimit té
Integruar (SIPI/IPSIS)”. Struktura e raportit vjetor t€ monitorimit pér vitin 2024 €shté hartuar n€ pérputhje me
metodologjiné IPSIS, bazuar né VKM nr. 290, daté 11.4.2020.

Vlerésimi i progresit t€ MFP-s€ béhet n€ dy nivele: niveli i arritjeve t€ treguesve t€ performancés dhe niveli i
aktiviteteve. Pér sa i pérket vlerésimit té treguesve té€ performancés, metodologjia e pérdorur €shté: TP &shté
shénuar me ngjyré t€ gjelbér dhe emérohet si i arritur nése ka arritur objektivin 2024 sipas planit. TP shénohet
me té kuqge nése TP nuk e ka arritur objektivin e vitit 2024 sipas planit. N& raste té tjera, TP shénohet me t&
verdhé dhe konsiderohet pjesérisht i arritur. Sa i pérket vlerésimit n€ nivel aktiviteti: me té gjelbér jané ato
aktivitete té cilat kané filluar né vitin 2023 ose 2024 dhe kané pérfunduar sipas planit brenda vitit 2024; me
ngjyré blu jané ato aktivitete t€ cilat kan€ filluar n€ vitin 2023 ose 2024, jané né rrugén e duhur sipas planit
gjaté kétyre viteve, por data e pérfundimit éshté pértej vitit 2024 (me pérjashtim t€ atyre aktiviteteve objektivat
e té cilave planifikohen periodikisht, né kéto raste jané konsideruar si té pé€rfunduara pér at€ vit dhe jané
shénuar me t€ gjelbér); me t€ verdh€ jan€ ato aktivitete t€ cilat pavarésisht datés sé p€rfundimit, jan€ pjesé€risht
né rrugén e duhur sipas planifikimit pér vitin 2024; dhe me t€ kuge jané ato aktivitete qé nuk kané filluar ende;
dhe “Nuk kané ecur” jané€ ato aktivitete q€ nuk kané progres t€ mir€ dhe jan€ mundésisht né rrezik déshtimi.

1.3 Vizibiliteti dhe konsultimet e MFP-sé

Strategjia e Reformés sé MFP-sé shérben si kuadér pér dialogun strategjik pér t€ gjithé donatorét dhe aktorét
e shoqgérisé civile aktive né kété sektor. Kuadri institucional pér menaxhimin e reformave t&€ MFP-s€ pérb&het
nga Komiteti Drejtues (KD), Komiteti Teknik dhe Drejtoria pér reformén e MFP-sé.
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Dy mbledhje t€ Komitetit Drejtues t€ MFP-s€ dhe njé mbledhje e Komitetit Teknik u mbajtén gjaté vitit 2024.
ME 3 maj 2024 u organizua Komitetit Drejtues i Menaxhimit t€ Financave Publike. Pjesé e kétij komiteti ishin
té gjithé aktorét e perfshiré n€ planifikimin e reformés s€ MFP-s€ (anétarét e Komitetit Teknik dhe Komitetit
Drejtues), partnerét ndérkombétaré dhe pérfagésuesit e Organizatave té Shogqéris€ Civile. Strategjia e
Menaxhimit té Financave Publike 2023-2030 u miratua me VKM nr. 390, daté€ 12.06.2024 dhe u publikua né
Fletoren Zyrtare mé 26.06.2024 si dhe né fagen zyrtare t& MF-sé. M¢ 10 tetor 2024 u organizua Komiteti
Teknik i 12-t€ 1 Menaxhimitt € Financave Publike. N¢é fokus t& takimit ishte diskutimi i draft raportit vjetor t&
monitorimit t&€ MFP-sé pér vitin 2023, sfidat dhe progresi i arritur, si dhe diskutimi i raporteve vlerésuese nga
partnerét ndérkombétaré. Mé daté 31 tetor 2024, draft raporti u diskutua dhe u miratua n€ mbledhjen ¢ 18-té
t&¢ Komitetit Drejtues t¢ MFP-sé dhe u publikua né fagen zyrtare t&¢ MF-sé'. Komiteti Drejtues i MFP-sé u
kryesua nga Ministri i Financave. N& takim morén pjesé pérfag€sues té institucioneve dhe drejtorive t& MF-s€
té pérfshiré né MFP dhe anétaré té tjer€ té Komitetit Drejtues, si dhe partneré pér zhvillim dhe organizata t&
shoqérisé civile.

Mé 20 gershor 2025 u organizua Komiteti Teknik i 13-té i Menaxhimit té Financave Publike. Né fokus té
takimit ishte diskutimi i draft raportit vjetor t&€ monitorimit t&€ MFP-s€ pér vitin 2024, sfidat dhe progresi i
arritur, si dhe diskutimi i raporteve vlerésuese nga partnerét ndérkombétaré. Mé 11 néntor 2025, draft raporti
u diskutua dhe u miratua né mbledhjen e 19-té t€ Komitetit Drejtues t& MFP-sé dhe do té publikohet né fagen
zyrtare t€ MF-s€. Komiteti Drejtues i MFP-s€ u kryesua nga Zévendésministri 1 Financave. Né takim morén
pjesé té gjithé aktorét e pérfshiré né planifikimin e reformés s€ MFP-s€ (anétarét e Komitetit Teknik dhe
Komitetit Drejtues), partnerét ndérkombétaré dhe pérfagésuesit ¢ Organizatave té€ Shoqérisé€ Civile. Né kuadér
té transparenc€s dhe komunikimit me publikun, MF publikon né fagen e saj zyrtare ¢do raport vjetor
monitorimi né gjuhén shqipe dhe angleze.

2 Ecuria e Strategjisé né 2024

2.1 Arritjet né zbatimin e Shtyllave té Strategjisé MFP pér 2024

Qeveria e Shqipérisé ka béré progress t€ miré né€ zbatimin e Strategjisé s€ Reformave t€ Menaxhimit t&€
Financave Publike. Progresi i MFP-sé€ ka gené€ né pérgjithési i kénagshém, me 84.91% té treguesve té synuar
té performancés té€ arritur plotésisht. Né pérgjithési, grafiku mé posht€ paraget njé véshtrim té nivelit t&
arritjeve pér secilin shtyllé, né nivelin e treguesve t€ performanceés.

Grafiku 3. Niveli i arritjeve té TP-ve pér secilén shtyllé
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! https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2025/01/2023-PFM-Annual-Monitoring-Report.pdf
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Gjaté vitit 2024, u arriten objektivat e méposhtme t€ treguesve t€ performances: (1) Produkti i Brendshém
Bruto (PBB) Nominal: diferenca e vlerave té parashikuara ndérmjet MF-s€ dhe FMN-s€ nuk duhet t€ jeté mé
e madhe se zero; (2) Balanca Primare: duke filluar nga viti 2024, Balanca Primare do t€ mandatohet ligjérisht
si rregull i ri fiskal dhe parashikohet t€ jeté jo mé pak se zero; (3) Pérfundimi i asistencés teknike pér Analizén
e Qéndrueshmeéris€ s¢ Borxhit; (4) Prezantimi i Deklaratés Vjetore té€ Riskut Fiskal; (5) Krijimi i K&shillit
Fiskal; (6) Pérqindja e strategjive dhe planeve té veprimit t€ zhvilluara né pé€rputhje me udhézimet ¢ SPI-s¢;
(7) Treguesi SIGMA 6.7.1 — Funksionimi i kontrollit t€ brendshém (Lidhja ndérmjet strukturave menaxheriale
dhe buxhetore (%)); (8) Prezantimi i analiz€s s€ hendekut gjinor si pjesé e BPGJ-s€; (9) Prezantimi i buxhetimit
té gjelbér t€ pergjigjshém ndaj ndryshimeve klimatike; (10) Miratimi i Dokumentit té Politikave sé bashku me
Listén Unike me Rénd&si Kombétare; (11) Prezantimi i procedurave té pérmir€suara té MIP-sé (pérfshiré
mekanizmat pérkatés t€ vendimmarrjes; (12) Pjesa e projekteve té investimeve publike qé propozohen né bazg
té prioriteteve strategjike té qeverisé (vlera e projekteve né njé vit t€ caktuar); (13) Disbursimet aktuale pér

projektet e mé€dha t€ investimit krahasuar me disbursimet e planifikuara shogéruar me shpjegimet pérkatése
né rastet kur ka devijime; (14) Raporti i investimeve té reja publike té paraqitura brenda ciklit t& PBA-s¢
kundrejt totalit t€ investimeve t€ reja publike t€ miratuara né njé vit; (15) Formula e grantit e rregulluar bazuar
né t€ dhénat e Regjistrimit t& Popullsis€; (16) Pérqindja e bashkive qé pérdorin software-in e ri SMBV; (17)
Prezantimi nga MF i Software-it t&¢ Menaxhimit t€ Buxhetit Vendor dhe E-Platformés; (18) Publikimi i
raporteve t€ zbatimit té buxhetit pér qytetarét; (19) Numri i kontratave PPP t€ mbuluara né raportin vjetor t&
p€rmbledhur pér PPP-t€ dhe kontratat koncesionare; (20) Rritja e té hyrave nga SSA (né total nga administrata
tatimore dhe doganore sipas SAA-sé€); (21) Miratimi 1 SAA; (22) Rritja e t€ hyrave nga TVSH-ja (¢ matur né
bazé jokumulative); (23) Rritja e t€ ardhurave nga reduktimi i punés sé néndeklaruar dhe té padeklaruar (e
matur né bazé jokumulative) si rezultat i futjes sé 40 mijé punonjésve t€ rinj né skemé dhe rritja ¢ deklarimit
té pages sé 120 mijé punonjésve, sipas kalendarit t& rritjes né SAA; (24) Pérqindja ¢ shfryté€zimit té Kanalit t&
Gjelbér; (25) Koha e pérpunimit té deklaratés doganore; (26) Numri i Operatoréve Ekonomiké t€ Autorizuar;
(27) Numri shtesé i Institucioneve Buxhetore g€ kané akses né SIFQ dhe arkivén elektronik (AE); (28) Zérat
e detajuara t& hyrjeve dhe daljeve né Parashikimin e Flukseve t€ Likuiditetit t€ pérfshira; (29) Pérqindja e
kontabilistéve t& geverisé q€ kané pérfunduar trajnimin SNKSP; (30) Plani Vjetor i Huamarrjes dhe Raporti i
Monitorimit i SMB-sé€ i pérgatitur dhe publikuar; (31) Rritja e numrit t& instrumenteve pér menaxhimin aktiv
té likuiditetit; (32) Pérqindja e Institucioneve Publike q€ pérmbushin kérkesat e MFK-s€; (33) Pérqindja e
institucioneve publike q€ kané t€ vendosur mekanizma adekuat té llogaridhénies menaxheriale; (34) Ligji dhe
aktet nénligjore t€ MFK-s€ jan€ ndryshuar dhe miratuar; (35) Pérqindja e institucioneve publike qé kané
adoptuar té gjitha mjetet e menaxhimit t€ riskut; (36) Numri i institucioneve publike q&¢ mbulohen nga
auditimet e brendshme vjetore; (37) Numri i institucioneve publike q€ kané njé komitet funksional auditimi;
(38) Pérqindja e njésive té auditimit t&€ brendshém g€ kané krijuar dhe zbatuar PPSC né pérputhje me standardet
né fuqi; (39) Pérqindja e audituesve t€ brendshém qé pérputhen me kérkesat e ZHVP; (40) Hartohet dhe
miratohet paketa pér marrjen e besimit IPA-III; (41) Metodologjia e auditimit t€ PPP-ve dhe koncesioneve e
institucionalizuar.

2.2 Ndikimi i zbatimit té strategjisé sé MFP-sé né pérputhje me axhendén
e Integrimit Evropian

Reforma e menaxhimit t€ financave publike vazhdon t€ jeté nj€ prioritet i Qeverisé Shqiptare, jo vetém si njé
nga parakushtet pér anétar€simin né BE né kuadér té€ Reformés s€ Administratés Publike (RAP), por synon
edhe mbéshtetjen njé ekonomie mé t€ zhvilluar me shérbime mé t&€ mira pér qytetarét. Progresi i kénaqshém
né zbatimin e reformave pér pérmirésimin e menaxhimit t€ financave publike, duke pérfshiré mobilizimin e t&
ardhurave té brendshme, si dhe relevanca dhe besueshméria né vazhdimésiné e programit t€ reformés &shté
nj€ nga kushtet e pérgjithshme pér disbursimin e késteve t€ mbéshtetjes buxhetore nén fondet IPA, si dhe pér
Agjendén e Reformave. N& kété kuadér, Strategjia e Menaxhimit t€ Financave Publike 2023-2030 adreson
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disa sfida me t€ cilat po pérballet Shqipé€ria n€ rrugén e saj drejt BE-sé. Pér mé tepér, progresi i MFP-s¢€ éshté

pjes€ e disa raporteve t€ monitorimit dhe vler€simit, si¢ jané€: Raporti i Grupit t€ Posacém té Reformés sé
Administratés Publike (GP RAP), Udhérréfyesi RAP, Raporti i monitorimit SIGMA, Vlerésimi i PEFA-s dhe
Raporti i Progresit t&¢ BE-s€ pér Shqipériné.

Né lidhje me GP RAP BE-Shqipéri, ai shérben si platforma kryesore pér t€ shtyré pérpara punén pér RAP-
in. Raporte periodike mbi ndjekjen e konkluzioneve t€ GP RAP pérgatiten nga Qeveria Shqiptare dhe n€ ¢do
mbledhje vjetore nxirren konkluzione mbi fushat qé duhen pérmirésuar. Takimi i 12-t€ i GP RAP u mbajt né
gershor 2024, né té cilin u lané disa konkluzione operacionale, si: (1) Shqipé€ria té nis€ zbatimin e Strategjisé
s& MFP-s€ t€ miratuar s¢€ fundmi; (2) Shqipéria té vazhdoj€ reformat pér té parandaluar krijimin e detyrimeve
té prapambetura, me fokus t€ vecanté tek detyrimet e prapambetura né nivelin e geverisjes vendore dhe
detyrimet e prapambetura qé lidhen me ekzekutimin e vendimeve gjyqésore (nga ¢éshtjet civile, ashtu edhe
administrative); (3) Shqipéria té thjeshtojé proceset e vendimmarrjes dhe menaxhimit pér investimet publike,
pavarésisht burimit t& financimit, n€pérmjet aplikimit t€ VKM-sé pér kété ¢éshtje. Shqipéria té siguroj€ burime
té mjaftueshme né MF pér rolin e mbikéqyrjes financiare. Shqipéria t€ p€rmirésojé mé tej raportimin mbi
investimet, pérfshir€ PPP-t€, duke zgjeruar mbulimin dhe cilésiné e raporteve t€ monitorimit; (4) Shqipéria té
forcojé mé tej raportimin mbi performancén financiare t€ NSH-ve, duke pérfshiré vlerésimin e riskut fiskal;
(5) Shqipéria té kufizoj€ pérdorimin e akteve normative pér rishikimin e buxhetit dhe té rikthehet tek procedura
standarde e rishikimit t€ buxhetit, duke respektuar plotésisht rolin mbikéqyr€s t€ Parlamentit. Kéto
konkluzione do t€ monitorohen dhe do té ndigen nga MF, dhe progresi i tyre do t€ raportohet né takimin e
ardhshém té€ GP RAP.

Né lidhje me Udhérréfyesin e RAP, pas takimit dypalésh ndérmjet Komisionit Evropian dhe Qeveris€ sé€
Shqipérisé pér Reformén e Administratés Publike (Grup Kapitulli 1), t€ mbajtur mé 12 dhjetor 2022,
Departamenti i Administratés Publike, si institucioni udhéheqés né kété fushé, inicioi procesin pér pérgatitjen
¢ Udhérréfyesit t& RAP pér 6 fusha tematike nén RAP, ku “Menaxhimi i Financave Publike” éshté njé nga
fushat tematike. Udhérréfyesi i RAP u miratua me VKM nr. 737, daté 13.12.2023. Gjaté vitit 2024, MF ka
vazhduar t€ monitorojé zbatimin e masave dhe t€ raportojé progresin né€ baza tremujore.

Né lidhje me raportin e monitorimit SIGMA 2024, procesi i vlerésimit SIGMA pér Shqipériné€ filloi né
janar 2024. Parimet e Administrat€s Publike jan€ t€ organizuara né 6 fusha tematike, 32 parime dhe 289 nén-
tregues. Ministria e Financave €shté pérgjegj€se pér fushén tematike “Menaxhimi i Financave Publike”, si dhe
kontribuon né€ 5 fushat e tjera tematike. Fusha tematike “Menaxhimi i Financave Publike” pérbéhet nga 10
parime, ku 6 prej tyre lidhen drejtpérdrejt me funksionet e Ministris€ sé Financave. Ministria e Financave ka
bashképunuar gjithashtu me institucione t€ tjera pér futjen e t€ dhénave né sistem, si: Ministriné e
Infrastrukturés dhe Energjis€; Ministrin€é e Brendshme; Ministrin€é e Arsimit dhe Sportit; Ministriné e
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale; Drejtorin€ e Pérgjithshme té€ Tatimeve dhe Autoritetin Rrugor Shqiptar.
Gjaté periudhés shkurt — mars 2024, t&€ dhénat u mblodhén dhe u ngarkuan né sistemin online PAR.IS dhe né
prill 2024 u zhvilluan takime t€ dedikuara me nj€sité pérgjegjése. Draft raporti i pérgatitur nga ekspertét u
shpémda pér verifikim té t€ dhénave dhe fakteve nga Qeveria Shqiptare né shtator 2024, njé proces qé zgjati
deri né tetor 2024. Raporti i monitorimit SIGMA 2024 u finalizua dhe u publikua®. Sipas raportit, Shqipéria
mbetet lider rajonal né funksionimin e administrat€s publike né disa fusha tematike, vecanérisht né
menaxhimin e financave publike (MFP). Krahasimi pér fushén tematike MFP ndérmjet vendeve té Ballkanit
Peréndimor paraqitet né grafikun mé poshté.

2 https://www.oecd.org/en/publications/public-administration-in-albania-2024 5577d117-en.html
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Grafiku 4. Vlerésimi SIGMA 2024 krahasimi ndérmjet vendeve té Ballkanit Peréndimor
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Performanca e Shqipérisé sipas treguesve tregon njé kombinim té pikave té forta dhe fushave pér pérmirésim
kur krahasohet me vendet fginje t€ Ballkanit. Ajo shénon veganérisht rezultat té€ lart€ n€ Treguesin 28.1, duke
arritur njé vleré t€ konsiderueshme prej 91, € reflekton performancé té forté né cilésiné e kuadrit ligjor pér
prokurimet publike. N& pérgjithési, Shqipéria paraget sukses té kénagqshém t& treguesve, me hapésiré pér
pérmirésim né disa fusha krahasuar me vendet e rajonit.

Né maj 2024 filloi Vlerésimi PEFA 2024 pér Shqipériné. Vilerésimi mbuloi t€ dhénat pér vitet fiskale 2021,
2022 dhe 2023. Vlerésimit PEFA 2024 synon t’i japé Qeverisé sé Shqipérisé njé diagnozé objektive t&
pérditésuar t€ performancés s€ Menaxhimit t€ Financave Publike né nivel gendror bazuar n€ metodologjiné
PEFA, mbéshtetur n€ 31 tregues t€ performancés. N€ vijim jan€ fushat e MFP-s€ qé do t’i nénshtrohen kétij
vler€simi: (i) planifikimi dhe zbatimi i buxhetit; (ii) marrédhéniet fiskale ndérqeveritare; (ii1) informacioni mbi
performancén pér ofrimin e shérbimeve; (iv) akses publik né informacionin fiskal; (v) menaxhimi i
investimeve publike; (vi) monitorimi i aseteve publike; (vii) parashikimet makroekonomike; (viii) menaxhimi
i borxhit; (ix) administrimi i t€ ardhurave; (x) parashikueshméria e alokimit té burimeve brenda vitit; (xi)
shpenzimet pér detyrimet e prapambetura; (xii) kontrollet e list€s s&€ pagave dhe kontrollet e brendshme mbi
shpenzimet jopaga; (xiii) sistemi i prokurimit; auditimi i brendshém dhe i jashtém; integriteti i t& dhénave
financiare. Ky proces u menaxhua dhe u mbikéqyr nga Qeveria e Shqipéris€, Delegacioni i BE-sé&, Fondi
Monetar Ndérkombétar, Banka Botérore, SECO dhe SIDA. Ministria e Financave luajti rolin e koordinatorit
dhe mbéshtetésit pér ekipin e konsulentéve t€ pavarur t€ kontraktuar nga Delegacioni i BE-sé€. Draft raporti i
vlerésimit u finalizua né dhjetor 2024. Vlerésimi i PEFA 2024 u krye duke pérdorur t€ nj&jtén metodologji si
vlerésimi PEFA 2016. Si rrjedhoj€, ndryshimet né performancé jan€ plotésisht t€ krahasueshme dhe tregojné
se shumica (58%) e fushave t&€ MFP-sé€ nuk kané pésuar ndryshim, dhe pothuajse njé e treta (29%) kané arritur
rezultate mé t& larta né vitin 2024. Proceset dhe funksionet qé kané shénuar rénie pérbéjné 13%.

Pérsa i pérket raportit té¢ BE-sé pér 2024 pér Shqipériné’, gjetjet kryesore jané paragitur né kutiné e
méposhtme.

- Menaxhimi i financave publike (MFP) éshté kryesisht i konsoliduar, por ka nevojé pér
pérmirésim. Baza ligjore pér MFP-né &shté né€ pjesén mé t€ madhe e konsoliduar, me njé ligj
organik t& buxhetit gjithépérfshirés. Strategjia e re e MFP-sé& 2023-2030 u miratua n€ qershor 2024
dhe mbulon né ményré retrospektive vitin 2023. Ajo &shté gjithépérfshirése, duke pérfshiré t&

3https://enlargement.ec.europa.eu/document/download/a8eec3f9-b2ec-4cb1-8748-9058854dbc68 _en?filename=Alba-
nia%?20Report%202024.pdf
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gjitha aspektet e MFP-sé dhe mobilizimin e té ardhurave t€ brendshme, dhe fokusohet kryesisht
né€ veprimet afatmesme pér periudhén 2023-2026.

- Dispozitat e ligjit organik té buxhetit ndigen kryesisht. Megjithaté, rishikimet e buxhetit
vazhdojné t€ kryhen pothuajse ekskluzivisht pérmes akteve normative nga ekzekutivi, njé
instrument i cili €shté mé i pérshtatshém pér raste urgjence.

- Sistemet mbéshtetése pér ndjekjen e zbatimit té buxhetit jané zhvilluar mé tej dhe jané véné
né zbatim. Niveli i detyrimeve té prapambetura €shté reduktuar, por pérpjekjet e vazhdueshme
pér forcimin e respektimit t€ angazhimeve duhet t€ vijojné.

- Jané ndérmarré veprime pér forcimin e monitorimit té riskut fiskal. Megjithat€, raportimi dhe
vlerésimi i riskut fiskal, vecané€risht pér risget g€ lidhen me nd€rmarrjet shtetérore dhe partneritetet
publike-private, duhet t€ p€rmirésohen mé tej.

- Transparenca buxhetore €shté kryesisht ¢ kénagshme me publikimin e t€ gjitha dokumenteve
kyce buxhetore.

Pér mé tepér, bazuar né t€ dhénat e raportuara nga njésité pérgjegjése t&€ MFP-sé, rezulton se 14 nga 24
komponentét e reformés sé MFP-s€ lidhen me kapitujt e SKZHIE-sé, pérfshiré grupimet themelore.

2.3 Ndikimi i zhvillimit té sektorit né rajon dhe/ose mé gjeré

Ky seksion ofron njé€ véshtrim krahasues té treguesve kryesoré makroekonomiké midis vendeve té€ Ballkanit
Peréndimor, me fokus né financat publike dhe performancén ekonomike. Supozohet se vendet e Ballkanit
Peréndimor ndjekin kryesisht njé axhendé té ngjashme t& reformés sé MFP-sé, e lidhur me géllimin e
pérgjithshém t€ anétarésimit né BE. Bazuar né€ t€ dhénat e paraqitura né Raportin ¢ Rregullt Ekonomik té
Ballkanit Peréndimor dhe si¢ paraqitet né tabelén e méposhtme, krahasuar me vendet e tjera shfaget njé tablo
e pérzier e performancés s€ Shqipérisé. Pérgjaté viteve ka njé ulje té rritjes reale t& PBB-sé, nga 9% né vitin
2021 n€ 4 % né vitin 2024. Kosova dhe Serbia kané nivelet mé t€ larta né rajon. T€ ardhurat si pérqindje e
PBB-sé jané mé té ulétat né rajon, ndérsa balanca primare luhatet dhe €éshté 1.4 né vitin 2024. Borxhi si
pérqindje e PBB-sé€ €shté ulur vitet e fundit, por mbetet n€ nivelin 54.2% né vitin 2024, nivel mé i ulét se né
Malin e Zi dhe Maqgedoniné e Veriut, por mé i larté se shtetet e tjera né rajon. Shqipéria ka performuar mé
miré se mesatarja e rajonit pérsa i pérket normé€s mesatare té rritjes gjat€ kétyre viteve, duke reflektuar
gjithashtu njé€ recesion mé té lehté gjaté pandemisé né vitin 2020 dhe nj€ rimé€kémbje t€ fort€ mé pas, krahasuar
me mesataren e shteteve t€ Ballkanit Peréndimor.

Tabela 1. Treguesit fiskalé né shtetet e Ballkanit Peréndimor 2021 - 2024

Treguesit | Rritja reale e PBB- | Té ardhura Balanca Primare
makro sé (%) (% e PBB) (% e PBB) Borxhi (% e PBB)

2021 (20222023 | 2021 (2022 [ 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
Shqipéria 9.0 48 |40 274|266 (272 |-27 |-1.8 |10.7 |74.1 |64.1 |57.6

Bosnja dhe |, 1y 0 117 |41 402 413 103 |11 |01 1376 315 285
Hercegovina

Kosova 107 |43 |33 |274 (279 294 |-09 |-01 |02 |216 20 |175
Mali i Zi 130 |64 |63 |440 386 422 |02 |33 |24 |868 709 608
Magqedonia

e Veriut 45 (22 1.0 1321 321 349 |41 |34 |31 603 |59.0 | 620
Serbia 77 |25 |25 |432 (434 |426 |24 |-15 |04 |57.1 |556 | 526
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Treguesit makro liritja reale e PBB-Té ardhura (% e[Balanca primare (%B40rxhi (% e PBB) 2024
sé (%) 2024 p PBB) 2024 p e PBB) 2024 p p

Shqipéria 4.0%* 28.2% 1.4* 54.2%

Bosnja dhe Hercegovina 2.8 42.2 -0.8 08.2

Kosova 3.8 29.2 -0.7 17.4

Mali i Zi 3.4 41.5 -0.8 63.6

Magedonia e Veriut 1.8 37.3 -2.9 63.5

Serbia 3.8 43.3 0.2 37

Burimi: Grupi i Bankés Botérore®
*Burimi: Vlera Faktike pér vitin 2024 nga INSTAT & MF

2.4 Aktivitetet e shtyllave qé nuk pérparuan sipas planit

Bazuar né veté-vlerésimin, progresi i MFP-sé ka gené i kénaqshém, me 77.69% t€ progresit né nivel aktiviteti
(kjo pérfshin “26.92% t&€ pérfunduar” dhe “50.77% né rrugén e duhur”). Grafiku mé poshté paraget njé
véshtrim t€ statusit té aktiviteteve pér t€ gjashta shtyllat.

Grafiku 5. Niveli i pérgjithshém i aktiviteteve té strategjisé sé MFP

1.54%

11.54%

50.77%

Pérfunduar M Né rrugén e duhur = Pjesérisht né rrugén e duhur B Nuk po ecén B Nuk ka filluar akoma = ND

Ndérkohé, ka disa aktivitete qé nuk kané ecur sipas planit. N€ total, 9.23% e aktiviteteve jané pjes€risht né
rrugén e duhur, 11.54% e aktiviteteve nuk kané filluar gjaté vitit 2024 dhe pér 1.54% t€ tyre nuk kishte té
dhéna té disponueshme né momentin e raportimit. Puna do t€ vazhdojé né vitin e ardhshém pér kéto aktivitete.

Grafiku 6. Aktivitetet qé nuk kané pérparuar sipas planit gjaté 2024

4 Vlera té Parashikuara pér vitin 2024

5 https://www.instat.gov.al/en/themes/economy-and-finance/national-accounts-gdp/#tab2 Té dhénat pér Shqipériné pér
vitin 2024 jané mé té fundit t€ ofruara nga autoritetet kombétare, si INSTAT dhe Ministria e Financave.

®Raport i Rregullt Ekonomik pér Ballkanin Peréndimor Nr.26 | Vjeshté 2024. https://documents1.worldbank.org/cu-
rated/en/099101424043012347/pdf/P5067421db658a06b1a82¢181110301d818.pdf

13



https://www.instat.gov.al/en/themes/economy-and-finance/national-accounts-gdp/#tab2
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099101424043012347/pdf/P5067421db658a06b1a82c1811f0301d818.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099101424043012347/pdf/P5067421db658a06b1a82c1811f0301d818.pdf

RAPORTI I MONITORIMIT 2024 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00% ]
10.00%
0.00%
Shtylla 1: Shtylla 2: Shtylla 3: Shtylla 4: Shtylla 5: Shtylla 6:
Programimi Planifikimi i Menaxhimi dhe Kontabiliteti dhe Kontrolli i Mbikéqyrja e
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monitorimi dhe
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transparent

2.5 Zbatimi i buxhetit té pérgjithshém

Shumica e reformave t& pérfshira né két€ strategji jané reforma politikash. Puna pér formalizimin e kétyre
reformave né trajtén e legjislacionit dhe rregulloreve té reja dhe/ose t€ modifikuara né pérgjithési nuk kérkon
burime financiare shtesé. Stafi ekzistues i institucioneve té pérfshira né zbatimin e reformave ka ndérmarré t&
gjitha hapat ¢ nevojshém pér té arritur rezultatet e déshiruara. Plani i Veprimit 2023-2026 parashikon &
kostoja totale shtes€ pér zbatimin e aktiviteteve €shté 11.58 milioné euro, nga té cilat 811,152 euro do t&
mbulohen nga Buxheti i Qeverisé dhe 10.77 milioné euro nga Partnerét pér Zhvillim Ndérkombétar. Ndérsa,
buxheti i planifikuar pér Planin e Veprimit 2024 ishte 4.342 milioné euro (376,607 euro nga Buxheti i Qeverisé
dhe 3,965,948 euro nga Partnerét Ndérkombétaré pér Zhvillim). Gjaté vitit 2024, burimet totale t€ pérdorura
pér zbatimin e reformés ishin 388,917 euro nga Buxheti i Qeverisé dhe 2,078,833 euro nga Partnerét
Ndérkombétaré pér Zhvillim.

3  Progresiné zbatimin e Shtyllave té Strategjisé sé MFP-sé

Né seksionet mé poshté jan€ pérshkruar detajet specifike t€ zhvillimeve pér secilén shtyllg.

3.1 Progresi né Shtyllén 1 “Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi
i Riskut”

Gjaté vitit 2024, jané ruajtur dhe pérmirésuar mé tej sistemet pér (i) zhvillimin dhe monitorimin e politikave
fiskale t& shéndosha té bazuar né rregullat fiskale, (ii) parashikimet e avancuara makroekonomike dhe (iii)
praktikat solide t€ menaxhimit té risqeve fiskale. T€ gjitha objektivat e vendosura pér vitin 2024 jané arritur
ose jané tejkaluar dhe jan€ t€ pérmbledhura né tabelén e méposhtme.

Tabela 2: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té Shtyllés 1

Treguesi Vlera bazé Vlera e synuar | Vlera faktike
(viti) 2024 2024
Objektivi specifik (Komponenti) 1.1 Programim makroekonomik i matur dhe realist
1 | PBB nominale: diferenca e vlerave té parashikuara ndérmjet MF-sé 0.0 miliardé
dhe FMN-s¢ nuk duhet t€ jeté mé e madhe se zero. Lek <0 -44.8
(2022)
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2 | Balanca Primare: duke filluar nga viti 2024, Balanca Primare do té
. o . v n: .| -1.8%¢PBB
mandatohet ligjérisht si rregull i ri fiskal dhe parashikohet t€ jeté jo mé (2022) >0 1.4
pak se zero.
Objektivi specifik (Komponenti) 1.2 Krijimi i njé Analize gjithépérfshirése té Qéndrueshmérisé sé Borxhit
1 | Pérfundimi i asistencés teknike pér Analizén e Qéndrueshméris¢ sé - Kérkesa pér Asistencé
Borxhit. (2022) Asistencé teknike e
Teknike marré nga BB
Objektivi Specifik (Komponenti) 1.3 Menaxhimi i Risqeve Fiskale
1 | Prezantimi i Deklaratés vjetore t€ Riskut Fiskal. DREF pér VF
2023 &shté
finalizuar dhe
miratuar nga
Ministri i
- E pilotuar Financave, dhe
&shté dorézuar
zyrtarisht né
Késhillin e
Ministrave.
Objektivi Specifik (Komponenti) 1.4: Késhilli Fiskal
1 | Krijimi i Késhillit Fiskal - Pérgatitja e Raporti teknik
raportit me i pérgatitur nga
opsionet mbi BB
Késhillin Fiskal

Progres i kénaqshém éshté béré edhe drejt pérfundimit té aktiviteteve té planifikuara pér vitin 2024.
41.67% e aktiviteteve jané pérfunduar, 33.33% jané né rrugén e duhur, 16.67% jané pjesérisht né
rrugén e duhur dhe pér 8.33% té aktiviteteve nuk ka informacion té disponueshém.

Grafiku 7: Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né Shtyllén 1

= 8.33%
= 0.00%

16.67% m Pérfunduar

" 41.67% = Né rrugén e duhur
Pjesérisht né rrugén e duhur

® Nuk po ecén

= Nuk ka filluar akoma

= ND

= 33.33%

Progresi 1 Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté vitit 2024

Objektivi Specifik 1.1 Programimi Makroekonomik i Matur dhe Realist

Treguesit e Performancés

Objektivat pér treguesit e performancés té kétij komponenti jané arritur dhe tregojné pérputhshmeéri té ploté
me rregullat fiskale pér vitin 2024.
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Treguesi i1 par€ i performancés pér kété komponent kérkon g€ diferenca midis parashikimit vjetor t& PBB-s¢

nga Ministria ¢ Financave, si¢ paraqitet né Ligjin Vjetor t€ Buxhetit g€ i dorézohet Kuvendit, dhe parashikimit
vjetor t&€ PBB-s€ nga FMN, si¢ publikohet n€ Raportin ‘World Economic Outlook’, t€ mos jet€ mé e madhe se
zero. PEr vitin 2024, kjo diferencé €shté -44,8 miliard€ leké, si¢ shpjegohet né tabelén mé poshté.

Tabela 1.2 Parashikimi i PBB nominale

Viti Parashikimi i MF-s¢&’ Parashikimi né raportin Diferenca
“World Economic Outlook”®
2024 2.494.2 miliardé¢ leké 2,539.0 miliard€ leké -44.8 miliardé

Treguesi i dyté i performancés i referohet treguesit makroekonomik ‘balanca primare’, vlera e synuar e sé cilés
nuk duhet t€ jeté negative. Ky tregues makroekonomik éshté pércaktuar me ligj si njé Rregull i ri Fiskal duke
filluar nga viti 2024 dhe matet si: té ardhurat totale buxhetore minus shpenzimet totale buxhetore plus pagesat
e interesit. Ky angazhim &shté n€ pérputhje me rregullat fiskale t€ pércaktuara né Ligjin Organik té Buxhetit
(LOB), duke theksuar respektimin e parimeve t€ shéndosha fiskale pér géndrueshméri dhe rezistencé afatgjaté
ekonomike. Si¢ pércaktohet né LOB, &shté e detyrueshme qé duke filluar nga viti 2024 dhe pér ¢do vit
pasardhés, balanca primare t€ mos jeté mé e vogél se zero, duke siguruar njé pozicion té balancuar ose pozitiv.
ME konkretisht, balanca primare arriti nivelin 1.4% pér vitin 2024, nga 0.7% né vitin 2023, duke pérmbushur
késhtu rregullin fiskal njé vit pérpara afatit.

Masat dhe aktivitetet
Parashikimi i kujdesshém dhe real i treguesve makroekonomiké, krahasimi i vazhdueshém i projeksioneve

(analizé krahasuese) me ato té parashikuesve té pavarur ndérkombétaré, si dhe pérputhshméria me rregullat
fiskale ka pérfunduar.

Parashikimet e treguesve makroekonomiké t&€ Ministrisé s€ Financave jané krahasuar publikisht pér vitin 2024.
Kjo analizé krahasuese €shté shpérndaré pérmes Kuadrit Makroekonomik dhe Fiskal (KMF) 2026-2028 dhe
Programit t€ Reformave Ekonomike (PRE) 2025-2027, t€ miratuara nga Késhilli i Ministrave me Vendimin
nr. 46, dat€ 22.01.2025. Dokumenti i KMF u finalizua dhe u miratua nga Késhilli i Ministrave me Vendimin
nr. 83, daté 05.02.2025.

Ruajtja e financave publike té shéndosha dhe kuadrit fiskal t¢ géndrueshém pérmes respektimit rigoroz té
rregullave fiskale té pércaktuara me ligj ka pérfunduar. N€ vitin 2024, Shqipéria ka respektuar rreptésisht
rregullat fiskale t& pércaktuara me ligj. Respektimi i rregullave fiskale pér vitin 2024 analizohet pérmes
publikimit t&€ rregullt n€ nj€ seksion t€ dedikuar, Kuadrati Shpjegues: Mbi pérputhshmériné me Rregullat
Fiskalé, né dokumentin e KMF, PRE dhe né “Raportin e Zbatimit t€ Buxhetit Vjetor, Situata Makroekonomike
dhe Fiskale”, si¢ specifikohet mé sipér. Nuk ka vonesa né zbatim.

Rekrutimi i stafit té specializuar, zhvillimi dhe ofrimi i trajnimeve té specializuara pér stafin e Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Programimit Makroekonomik dhe Fiskal (DPPMF) jané pjesérisht né rrugén e duhur. Vendet
vakante nuk jané plotésuar ende. Trajnimi pér stafin ekzistues dhe forcimi i kapaciteteve jané né proces, ndérsa
rekrutimi pér stafin e ri duhet té shpallet publikisht né fagen zyrtare t€ népunésve civilg, e cila operohet nga
Departamenti i Administratés Publike (DAP).

Thttps://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449 &url=https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2025/02/Kuadri-Mak-
roekonomik-dhe-Fiskal-per-periudhen-2026-2028-VKM-Nr-83-date-5.2.2025-1.pdf&ved=2ahUKEwjjsPv06JWMAX-

WAQ EDHf5LIRCQFnoECCMQAQ&usg=AOvVaw3yQ2a3fkEoaXzc6Nx919CM

8 Published at the time the Annual Budget Law was submitted for approval in Parliament (October 2024) and can be accessed in the following link:

https://www.imf.org/en/Publications/SPROLLs/world-economic-outlook-databases#sort=%40imfdate%20descending
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Objektivi Specifik 1.2 Krijimi i njé Analize gjithépérfshirése té Qéndrueshmérisé sé Borxhit

Treguesit e Performancés

Sa i pérket treguesit pér pérfundimin e asistencés teknike pér Analizén e Qéndrueshmérisé s¢ Borxhit,
Ministria ¢ Financave ka réné dakord me Bankén Botérore (BB) né fund t€ vitit 2024 g€ asistenca teknike dhe
raundi i paré€ 1 trajnimit pér Analizén e Qéndrueshmérisé s€ Borxhit do t€ fillojé né vitin 2025.

Masat dhe aktivitetet

Ofrimi i asistencés teknike pér procesin e Analiz€s s¢ Qéndrueshméris€ sé Borxhit éshté né rrugén e duhur.
Né fund té vitit 2024, Ministria e Financave ka réné dakord me Bankén Botérore pér té nisur trajnimin e stafit
pér modelin e Analizés s€¢ Qéndrueshmérisé sé Borxhit. Modeli i Analizés s¢ Qéndrueshmérisé sé Borxhit
€shté véné né dispozicion té stafit t€ MF-sé dhe aktualisht po plotésohet me té dhéna pér Shqipériné.
Prezantimi i kuadrit t€ Analiz€s s€ Qéndrueshméris€ sé Borxhit si njé instrument pér programimin
makroekonomik ka pérfunduar, né kuadér t€ asistencés teknike té ofruar nga ekipi i Bankés Botérore, i
financuar nga Fondi i Besimit i BE-s€, dhe pér rijedhojé mbetemi né rrugén e duhur pér t€ krijuar njé sistem
té brendshém té strukturuar pér Analizén ¢ Qéndrueshmérisé sé Borxhit deri né vitin 2026, si¢ synohet né
treguesin pérkatés t€ strategjisé s€ MFP-s€. Pér mé tepér, ésht€ prezantuar njé buletin informues mbi zhvillimet
kryesore makroekonomike pér investitorét, i cili publikohet ¢do tremujor, né fagen zyrtare t&¢ MF-s¢’ nga
DPPMF dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Borxhit Shtetéror (DPBSH).

Objektivi Specifik 1.3 Menaxhimi i Risqeve Fiskale

Treguesit e Performancés

Sa i pérket treguesit té performancés ‘Prezantimi i Deklaratés vjetore té€ Riskut Fiskal’, vlera e synuar pér vitin
2024 u arrit né vitin 2023. Deklarata e paré pilot ¢ Risqeve Fiskale (DRF) pér vitin 2022 u hartua, e cila shérbeu
si faz€ ushtrimi, duke u fokusuar né koordinimin dhe konsolidimin e informacionit t€ ofruar nga té gjitha
njésité raportuese, duke hedhur bazat pér pérmirésimin e menaxhimit t€ risqeve fiskale né t€ ardhmen. Gjaté
vitit 2024 u finalizua pérgatitja e DRF pér vitin fiskal 2023. Dokumenti i finalizuar, i miratuar nga Ministri i
Financave, €shté€ pércjellé zyrtarisht n€ Késhillin e Ministrave, pér qéllime informimi.

Masat dhe aktivitetet

Zhvillimi dhe zbatimi i aktiviteteve pér forcimin e kapaciteteve pér menaxhimin e risqeve fiskale jan€ né rrugén
e duhur pér vitin 2024. Drejtoria e Risqeve Fiskale u krijua zyrtarisht brenda strukturés sé re organizative té
Ministrisé s€ Financave né fillim t€ vitit 2024. Gjaté gjithé vitit 2024, Njésia e Riskut Buxhetor n€ Drejtoriné
e Menaxhimit t€ Buxhetit, e cila vazhdon t€ jeté pjesé€ e Drejtoris€ s€ Pérgjithshme t& Buxhetit né Ministriné
e Financave, ka vazhduar t€ menaxhojé té gjitha detyrat e lidhura me menaxhimin e riskut fiskal. Deri n€ fund
té vitit 2024 dhe fillimin e vitit 2025, Drejtoria e Risqeve Fiskale €shté plotésuar pothuajse térésisht me 4
specialist€, nuk €shté plotésuar vetém pozicioni i Drejtorit.

Zhvillimi, pilotimi dhe publikimi i Deklaratés Vjetore té Riskut Fiskal ¢do vit ka pérfunduar pér vitin 2024.
Gjaté vitit 2024 u finalizua pérgatitja e DRF pér vitin fiskal 2023. Deklarata u miratua nga Ministri i Financave
dhe &shté dorézuar zyrtarisht né Késhillin e Ministrave pér qéllime informimi. Zgjerimi i fushés sé risqeve
fiskale té raportuara né DRF pér t€ pérfshiré edhe risqe té lidhura me fatkeqésit€ natyrore dhe ndryshimet
klimatike ka qené né rrugén e duhur pér vitin 2024. Risqet nga fatkeqésit€ natyrore jan€ integruar tashmeé né
DRF-né€ e finalizuar pér vitin 2023. Asistenca teknike e ardhshme nga partnerét ndé€rkombétaré do t€
pérmirésojé¢ mé tej analizén e riskut nga fatkeqésité natyrore, veganérisht ato t&€ kryera nga Agjencia e
Mbrojtjes Civile, me synimin pér ta zgjeruar mé tej drejt analizé€s s€ riskut nga ndryshimet klimatike.
Informacioni pér konsolidimin dhe pérmirésimin e métejshém t€ metodologjis€é pér monitorimin dhe
raportimin e detyrimeve t€ prapambetura nuk €shté i disponueshém.

Objektivi Specifik 1.4 Késhilli Fiskal

9 https://financa.gov.al/buletini-makroekonomik-2/
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Treguesit e Performancés
Né pérputhje me planin, njé raport me opsione pér krijimin e njé Késhilli Fiskal u pérgatit nga Banka Botérore,

pas diskutimeve t€ frytshme midis Ministrisé s€ Financave dhe Bankés Botérore.

Masat dhe aktivitetet

Njé raport me opsione g€ trajton alternativat dhe ményrat ¢ mundshme pér zhvillimin e njé Késhilli Fiskal t&
pérshtatur pér Shqipériné éshté pérgatitur nga Banka Botérore. Nj€ plan i detajuar me kosto pér Késhillin
Fiskal nuk éshté hartuar ende, pasi opsioni i preferuar nuk éshté artikuluar zyrtarisht nga MF.

Sfidat kryesore dhe hapat e ardhshém

Nuk ka pasur sfida kryesore gjaté vitit 2024, pérveg adresimit té vendeve vakante pér stafin e specializuar dhe
zhvillimit dhe zbatimit té trajnimeve t€ specializuara pér stafin e DPPMF. Trajnimi pér stafin ekzistues dhe
forcimi i kapaciteteve mbeten procese n€ vijim, ndérsa rekrutimi pér stafin e ri duhet té shpallet publikisht né
fagen zyrtare t€ népunésve civilé, e cila operohet nga Departamenti i Administratés Publike (DAP), i cili do té
adresohet gjaté vitit 2025.

3.2 Progresi né Shtyllén 2 “Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor,
Monitorimi dhe Raportimi Transparent”

Gjaté vitit 2024 €shté punuar pér té pérmirésuar mé tej praktikat ¢ planifikimit buxhetor dhe t€ monitorimit t&
zbatimit t€ buxhetit. 73.7% e objektivave t& TP-ve jané arritur gjaté vitit 2024, 5.3% jané arritur pjesérisht dhe
21% nuk jané arritur. N€ pérgjithési, analiza tregon progres pozitiv n€ shumicén e fushave. Tabela mé& poshté
paraget statusin e arritjes s€ treguesve té performancés té Shtyllés 2 “Planifikimi i integruar strategjik dhe
buxhetor, monitorimi dhe raportimi transparent”.

Tabela 3: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té Shtyllés 2

Treguesi Vlera Bazé (viti) Vlera e synuar Vlera faktike
2024 2024
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.1 Planifikimi Strategjik i Integruar
1 | Pérqgindja e strategjive dhe planeve t& veprimit t& 65% 75% 75%
zhvilluara né pérputhje me udhézimet ¢ SPI-sé (2022)
2 | Pérgindja e strategjive dhe planeve t€ veprimit t& NA 30% ‘
monitoruara pérmes SIPI

Objektivi Specifik (Komponenti) 2.2: Planifikimi Buxhetor Afatmesém

1 | Treguesi PEFA 16 Perspektiva Afatmesme né C+ B
buxhetimin e shpenzimeve
2 | Treguesi SIGMA 6.7.1 Funksionimi i kontrollit t& 0/3 Trend rrités
brendshém (Lidhja ndérmjet strukturave menaxheriale (2021) 2/210
dhe buxhetore) (%)
6 | Prezantimi i rishikimeve t€ shpenzimeve. - Metodologjia e
pérgjithshme e

10Ng Vlerésimin SIGMA 2024, treguesi gé vleréson pérputhshmériné midis strukturave té menaxhimit dhe buxhetit pésoi njé ndryshim
té réndésishém. ME paré konsiderohej si nén-tregues brenda Treguesit 6.7.1 — ‘Funksionimi i kontrollit té brendshém’ dhe vlerésohej
me 3 piké; tani éshté riklasifikuar si kriter brenda nén-treguesit ‘Pérgjegjésia menaxheriale’, me njé maksimum prej 2 pikésh sipas
metodologjis€ sé€ re. Sipas raportit t&€ monitorimit SIGMA 2024, ky kriter ka marré vlerésimin e ploté 2/2, duke treguar njé pérputhje
té forté midis strukturave t€ menaxhimit dhe buxhetit, me ekzekutimin e buxhetit t& realizuar pérmes njésive shpenzuese té pércaktuara
qarté. Raporti SIGMA mund té€ aksesohet né linkun vijues: https://www.sigmaweb.org/publications/monitoring-reports.htm
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pérgatitur dhe
rregulluar'!
7 Pfezantlml i analizés sé& hendekut gjinor si pjesé e BPGJ- - Metodplf)g]l:a e Wil e
sé analiz€s s¢ Bt f
. analiz€s s¢ hendekut
hendekut gjinor e .. .
.. . gjinor e pergatitur
pérgatitur dhe e i e rylies:
rregulluar!2 .
8 | Prezantimi i buxhetimit t€ gjelbért t& pérgjigjshém ndaj - Metodologjia pér Metodologjia pér
ndryshimeve klimatike Buxhetimin e Buxhetimin e
Pérgjegjshém ndaj Pérgjegjshém ndaj
ndryshimeve ndryshimeve
klimatike €shté klimatike éshté
pérgatitur dhe pérgatitur dhe
rregulluar? rregulluar
9 | Miratimi i DPP-s€ s€ bashku me Listén Unike t& (2022) Bashképunimi me "100%
Projekteve me Réndési Kombétare Ministrité e Linjés | Bashképunimi me
dhe miratimi me Ministrité e Linjés
VKM c¢do fillim viti dhe miratimi me
VKM ¢do fillim viti
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.3: Menaxhimi i Investimeve Publike
Prezantimi i procedurave t€ pérmirésuara té MIP-sé Pérmirésimi dhe ..
NP . s . . L Procedurat e MIP-sé
(pérfshiré mekanizmat pérkatés té vendimmarrjes) zbatimi i P
2 - . té pérmirésuara dhe
procedurave t& (& Zbatuara
MIP-sé
Pjesa e projekteve t€ investimeve publike qé propozohen 829
3 | né bazé té prioriteteve strategjike t€ qeverisé (vlera e ; > 82% 93%
X AR (2020)
projekteve né nj€ vit t€ caktuar)
Disbursimet aktuale pér projektet e médha té investimit 98Y%
4 | krahasuar me disbursimet e planifikuara shogéruar me . >98% 98.4%
L e 1as (2022)
shpjegimet pérkatése né rastet kur ka devijime.
Raporti i investimeve t€ reja publike té paraqitura brenda 74.29
5 | ciklit t¢ PBA-s€ kundrejt totalit t& investimeve té reja - > 80% 81.3%
T IR (2022)
publike t€ miratuara né njé vit.
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.4: Financat Vendore
Formula e grantit e rregulluar bazuar né t€ dhénat e Formula e grantit e Formula e
1 2 D n/a
Regjistrimit t& Popullsisé rregulluar rregulluar
Prezantohet skema shtesé e granteve té bazuara né . -
2 performancé (SGBP). n/a SGBP i hartuar SGBP i pércaktuar
4 | Pérgindja e bashkive q€ pérdorin software-in e ri SMBV - 30% 80%
E-platforma E-platforma
7 Prezantimi nga MF i Software-it t€ Menaxhimit t& plotésisht plotésisht
Buxhetit Vendor dhe E-Platformés ) funksionale dhe e funksionale dhe e
pérdorur pérdorur
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.5: Raportimi dhe Monitorimi i Zbatimit té Buxhetit
| Treguesi i Performancés PEFA 28 “Raportet e buxhetit D+ B
gjaté vitit” (2017)
2 | Publikimi i raporteve té zbatimit t& buxhetit pér qytetarét - Miratimi 1 Finalizuar
formateve
Numri i kontratave PPP t€ mbuluara né raportin vjetor té
4 pérmbledhur pér PPP-t€ dhe kontratat koncesionare. ) 100 St

" Rishikuar dhe miratuar né Mbledhjen e 18-té t& Komitetit Drejtues t& MFP-s&, t& mbajtur mé 31 tetor 2024
12 Rishikuar dhe miratuar né Mbledhjen e 18-té t& Komitetit Drejtues t& MFP-s&, t& mbajtur mé 31 tetor 2024
13 Rishikuar dhe miratuar né Mbledhjen e 18-té t& Komitetit Drejtues t& MFP-s&, t& mbajtur mé 31 tetor 2024
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Progres i kénaqshém éshté béré edhe drejt pérfundimit té aktiviteteve té planifikuara pér vitin 2024.
27.78% jané pérfunduar, 52.78% jané né rrugén e duhur, 13.89% jané pjesérisht né rrugén e duhur
dhe 5.56% nuk kané filluar ende.

Grafiku 8: Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né shtyllén 2
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= 0.00%
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Progresi i Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté vitit 2024
Objektivi Specifik 2.1 Planifikimi Strategjik i Integruar

Treguesit e Performancés

Pérqindja e strategjive dhe planeve té veprimit té hartuara né pérputhje me udhézimet e SPI éshté rritur
nga 70% né vitin 2023 né 75% né vitin 2024.

Arritja prej 75% né koordinimin e politikave dhe prioriteteve vjen nga pérpjekjet kyce strategjike dhe
bashképunuese. Jané miratuar disa strategji kombétare t€ réndésishme, si Dokumenti i Politikave Prioritare
(DPP) 2025-2027, duke theksuar planifikimin efektiv strategjik. Ké&to strategji krijojné€ njé bazé t&€ forté pér
arritjen e qéllimeve mé t€ gjera t&€ politikave. Bashképunimi i vazhdueshém dhe proceset e rishikimit, té tilla
si partneriteti i SASPAC me Agjenciné Kombétare t€ Shoqgérisé sé Informacionit (AKSHI) dhe projektin BE
pér Qeverisjen e Miré, pasqyrojné angazhimin pér optimizimin e sistemeve té geverisjes si SIPI/IPSIS dhe
SIMAJ. Kéto pérpjekje ilustrojné njé qasje dinamike ndaj zbatimit dhe pérmirésimit té politikave. Takimet e
rregullta t€ organizuara nga GMIP “Pér Zhvillimin e Kapitalit Njerézor” dhe grupet tematike sigurojné
angazhim t&€ vazhdueshém té paléve t€ interesuara, duke rritur reagueshmériné dhe pérshtatshmériné e
politikave. Ndryshimi 1 Urdhrit Nr. 90 pér pérditésimin e pérgjegjésive ministrore dhe menaxhimin e GMIP-
ve mbéshtet mé tej pérmirésimet né geverisje. S€ fundi, integrimi i strategjive ndérsektoriale si Strategjia
Kundér Korrupsionit dhe Strategjia e Drejtésisé demonstron njé pérpjekje gjithépérfshirése pér té€ harmonizuar
fusha t&€ ndryshme politike. Kjo qasje gjithépérfshirése éshté thelbésore pér pérparimin drejt objektivave té
pércaktuara, duke déshmuar arritjen prej 75%, me puné t€ vazhdueshme té€ nevojshme pér realizimin e ploté
té objektivave strategjike.

Sa i pérket pérqindjes sé strategjive dhe planeve té veprimit té monitoruara pérmes SIPI/IPSIS, vlera e
synuar nuk éshté arritur.

Masat dhe aktivitetet

Té gjitha aktivitetet me qéllim pérmirésimin e Sistemit té Planifikimit té Integruar t€ mbéshtetur nga
TI, pér formulimin dhe monitorimin e strategjive, kané vijuar né rrugén e duhur, me pérjashtim té
pérditésimit t&¢ SIMAJ, i cili ka qené pjesérisht né rrugén e duhur.

Koordinimi i politikave dhe prioriteteve &shté njé proces periodik dhe i vazhdueshém, dhe aktiviteti i GMIP-
ve raportohet pran€ Komitetit t€ Planifikimit Strategjik.
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Sa i pérket pérmirésimit té ligjeve, akteve nén ligjore dhe udhézimeve pér planifikimin e integruar, aty ku ka
gené e nevojshme, gjaté vitit 2024 jané miratuar: (i) Dokumenti i Politikave Prioritare (DPP) 2025-2027 me
VKM nr. 161, daté 20.03.2024; (ii) Plani Kombétar i Veprimit pér Luftén kundér Trafikimit t& Personave
2024-2025 me VKM nr. 458, dat€ 09.07.2024; (iii) Strategjia Ndérsektoriale e Mbrojtjes s¢ Konsumatorit dhe
Mbikéqyrjes s€ Tregut 2024-2030 me VKM nr. 326, dat€ 29.05.2024; (iv) Strategjia Kombétare e Mbrojtjes
Sociale 2024-2030 me VKM nr. 152, daté 13.03.2024; (v) Strategjia Kombétare pér Migracionin dhe Plani i
Veprimit 2024-2030 me VKM nr. 271, daté 02.05.2024; (vi) Strategjia Kombétare pér Prokurimin Publik
2024-2030 me VKM nr. 304, daté 21.05.2024; (vii) Strategjia Sektoriale pér Menaxhimin e Financave Publike
2023-2030 me VKM nr. 390, daté 12.06.2024; (viii) Strategjia Ndé€rsektoriale e Drejtésisé 2024-2030 me
VKM nr. 787, daté 18.12.2024; (ix) Strategjia Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2024-2030. SASPAC po
bashképunon me Agjenciné Kombétare t€ Shoqéris€ sé Informacionit pér mirémbajtjen dhe pérmirésimin e
sistemit SIPI/IPSIS, ku pjes€ e ndryshimeve do t€ jeté pérfshirja ¢ GMIP-ve. Kéto ndryshime po rishikohen
né bashképunim me projektin BE pér Qeverisjen e Miré, i cili mbéshtet SASPAC né analizén e funksionimit
té SIPI/IPSIS. GMIP “Pér Zhvillimin e Kapitalit Njerézor” ka thirrur takime t€ rregullta gjaté vitit 2024 — duke
pérfshiré takimet e grupeve tematike. SASPAC po bashképunon me Agjenciné Kombétare t€ Shoqéris€ sé€
Informacionit. Procesi pér mirémbajtjen dhe pérmirésimin e métejshém t&€ SIMAJ dhe strukturés/planit té

raportimit té tij €shté né proces, né bashképunim té ngushté me institucionet pérfituese dhe komunitetin e
donatoréve.

Zgjerimi i rishikimit afatmesém dhe vlerésimit ex-post té strategjive dhe planeve té veprimit ka qené
pjesérisht né rrugén e duhur. Gjaté vitit 2024, SASPAC ka punuar me mbéshtetjen e projektit BE pér
Qeverisjen e Miré pér ndryshimin e Urdhrit Nr. 90'4, daté 01.08.2023, t& Kryeministrit, “Pér marrjen e masave
pér zbatimin e qasjes sé gjeré sektoriale/ndérsektoriale, si dhe ngritjen dhe riorganizimin e mekanizmit
sektorial/ndérsektorial té integruar”, pér té reflektuar gjithashtu ndryshimet ¢ béra né fushat e pérgjegjésisé sé
ministrave dhe menaxhimin e GMIP-ve.

Objektivi Specifik 2.2 Planifikimi Buxhetor Afatmesém

Treguesit e Performancés

Sa i pérket Planifikimit Buxhetor Afatmesém, pér vitin 2024, sipas draft raportit té vlerésimit PEFA,
vlera faktike pér Treguesin e Performancés 16 — Perspektiva Afatmesme né buxhetimin e shpenzimeve,
&shté vlerésuar C+.

Sipas Raportit té Vlerésimit SIGMA pér vitin 2024, lidhja ndérmjet strukturave menaxheriale dhe
buxhetore éshté e forté, me zbatimin e buxhetit qé€ kryhet pé€rmes njésive shpenzuese t€ pércaktuara qarté.
Treguesi i performancés i lidhur me prezantimin e rishikimeve té shpenzimeve nuk éshté arritur,
megjithat€, Drejtoria e Buxhetit n€ Ministrin€ e Financave ka nisur punén pérgatitore. Gjaté vitit 2024, jané
zhvilluar takime me asistencén teknike dhe €shté punuar pér t€ studiuar praktikat e ndjekura nga shtete té tjera,
me qéllim pérshtatjen e metodologjis€ pér Shqipériné. Parashikohet q€, me mbéshtetjen e projektit BE pér
Qeverisjen e Miré, té pérfundojé€ analiza e praktikave mé t€ mira dhe, mbi kété bazg, té finalizohet metodologjia
pér rishikimet e shpenzimeve né vitin 2025.

Metodologjia e Analizés sé Hendekut Gjinor u miratua me Udhézimin Nr. 12, daté 18.10.2024. Gjaté
periudhés shtator-dhjetor 2024, u ndérmor njé nismé pér rishikimin e Udhézimit Standard Nr. 7/2018 “Pér
procedurat standarde té pérgatitjes sé PBA-s&” °. Si pjesé e kétij rishikimi, shtojca e dedikuar pér buxhetimin
gjinor u pérdité€sua pér té pérfshiré elemente shtesé lidhur me hapat pér pérgatitjen e analiz€s gjinore.

14" Urdhri Nr. 90, daté 01.08.2023, i Kryeministrit, “Pér marrjen e masave pér zbatimin e qasjes sé gjeré sektoriale/ndérsektoriale, si
dhe pér ngritjen dhe riorganizimin e mekanizmit sektorial/ndérsektorial t€ integruar”
15 Udhézimi Standard Nr. 7, daté 28.02.2018, ‘Pér procedurat standarde pér pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém (PBA)’.
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Metodologjia pér Buxhetimin e Pérgjigjshém ndaj Ndryshimeve Klimatike u miratua me Udhézimin
Nr. 12/2024'°. Gjaté periudhés shtator- dhjetor 2024, u ndérmor njé nismé pér rishikimin e Udhézimit Standard
Nr. 7/2018 “Pér procedurat standarde té pérgatitjes s¢ PBA-s&”'7. Si pjesé e kétij rishikimi, u shtua njé shtojcé

e veganté, e cila pércakton konceptin dhe pérshkruan hapat q€ ministrité e linjés dhe institucionet gqendrore
duhet t€ ndjekin pér identifikimin dhe alokimin e fondeve buxhetore pér politikat e lidhura me ndryshimet
klimatike. Gjithashtu, u pércaktuan garté detyrat dhe pérgjegjésité e té gjith aktoréve t€ pérfshiré né€ procesin
e pérgatitjes s€¢ PBA-s€, veganérisht né lidhje me ndryshimet klimatike.

Hartimi dhe miratimi i Dokumentit té Politikave Prioritare sé bashku me Listén Unike té Projekteve
me Réndési Kombétare (NSPP) né muajin janar té ¢do viti éshté pérfunduar plotésisht. Ky integrim u
formalizua me Vendimin e Késhillit t€ Ministrave (VKM) nr. 161, dat€ 20.03.2024. Ky zhvillim pérfagéson
njé€ qasje t€ koordinuar ndaj mbrojtjes sociale, duke harmonizuar prioritetet kombétare me nismat e planifikimit
strategjik. Duke integruar NSPP-né né Dokumentin e Politikave Prioritare 2025-2027, qeveria demonstron
angazhimin e saj pér pérmirésimin e mir€qenies dhe kohezionit social, duke hapur rrugén pér veprime té
ardhshme t€ fokusuara né zhvillimin socio-ekonomik dhe zbatimin efektiv t& politikave. Pér vitin 2025
parashikohen veprime té métejshme pér rritjen e frekuencés sé pérdit€simit t& NSPP-sé¢ dhe forcimin e
p€rmbajtjes s€ saj.

Masat dhe Aktivitetet

Jané ndérmarré disa hapa té métejshme pér forcimin e llogaridhénies menaxheriale pér formulimin e
PBA-sé. Gjaté vitit 2024, jané zhvilluar takime me ekipet e asistencés teknike pér t€ diskutuar ¢éshtje qé lidhen
me llogaridhénien menaxheriale né€ procesin e pérgatitjes sé PBA-sé, duke pérfshiré ndryshimet e mundshme
né legjislacionin pérkatés dhe sistemin SIMFSH (Sistemi Informativ t€ Menaxhimit Financiar Shqiptar). Pér
té forcuar mé tej procesin jané planifikuar disa ndryshime né SIMFSH. Megjithaté, aktiviteti i lidhur me
zbatimin e kuadrit t€ pérditésuar t€ llogaridhénies menaxheriale pérmes projekteve pilot, fushatave
ndérgjegjésuese dhe aktiviteteve trajnuese nuk ka nisur ende. Ky proces do té zhvillohet pasi t€ miratohet
legjislacioni i rishikuar.

Aktivitetet qé synojné pérmirésimin e procedurave dhe pérditésimin e kuadrit rregullator pér dégjesat
e brendshme buxhetore midis Ministrisé sé Financave dhe Institucioneve Buxhetore, si dhe pér
pjesémarrjen publike né procesin e pérgatitjes sé PBA-sé, jané pérfunduar. Pér mé tepér, procesi i
zhvillimit t€ dégjesave buxhetore éshté pérmirésuar pérmes mbajtjes s€ minutave t€ takimit dhe regjistrimeve
té takimeve. Ky p€rmirésim ndjek rekomandimet e auditimit t€ brendshém dhe té Kontrollit t€ Larté t€ Shtetit,
me qéllim pérmir€simin e métejshém t€ procedurave dhe cilésis€ sé organizimit t€ dégjesave buxhetore. Né
tetor 2024, Udh&zimi Nr. 7/2018 u rishikua pér t€ forcuar procesin e organizimit t€ dégjesave publike pér
buxhetin, duke pércaktuar qarté rolet dhe pérgjegjésité e institucioneve té pérfshira.

Drejtoria e Analizés dhe Programimit Buxhetor ka nisur hartimin e njé akti rregullator pér publikimin
e devijimeve midis tavaneve né ¢do fazé té procesit buxhetor. Ky akt parashikohet t€ jet€ njé rregullore e
re e miratuar nga Ministri i Financave dhe do té sigurojé raportim transparent t€ diferencave midis tavaneve t&
PBA-s€ dhe tavaneve buxhetore (si¢ miratohen nga parlamenti). Ky aktivitet pritet t€ pérfundojé né vitin 2025.
Pér té pérmirésuar dokumentacionin buxhetor dhe né vecanti cilésiné e informacionit mbi
performancén, deri né fund té vitit 2024 u zhvilluan disa trajnime. Kéto trajnime, t€ mbéshtetura nga
partnerét, synuan rritjen e kapaciteteve t€ pjes€émarrésve né pérgatitjen e PBA-s€, me fokus né identifikimin e
Treguesve Kryesoré t€ Performancé€s (TKP) t&€ lidhur me ndryshimeve klimatike dhe buxhetimin e
pérgjigjshém gjinor (BPGJ).

Aktiviteti i lidhur me prezantimin e rishikimeve té shpenzimeve ka gené pjesérisht né rrugén e duhur.
Jané zhvilluar takime me asistencén teknike pér t€ diskutuar metodologjing€. Aktualisht po analizohen pérvojat

16 Udhézimi i Ministrit t¢ Financave Nr. 12, daté 18.10.2024, mbi metodologjiné e buxhetimit t& pérgjegjshém ndaj ndryshimeve
klimatike.
17" Udhézimi Standard Nr. 7, daté 28.02.2018, ‘Pér procedurat standarde pér pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém (PBA)’.

22



RAPORTI I MONITORIMIT 2024 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

e shteteve t€ tjera qé kané zbatuar kété metodologji, me géllim pérdorimin e tyre si shembull né€ hartimin e

metodologjis€ pér Shqipériné.

Aktiviteti i lidhur me zhvillimin dhe prezantimin e métejshém té BPGJ dhe buxhetimit té pérgjigjshém
ndjeshém ndaj klimés ka pérfunduar. Metodologjia pér buxhetimin e gjelbér / t€ pérgjigishém ndaj
ndryshimeve klimatike u miratua me Udhézimin nr. 7/2018, i rishikuar me Udhézimin nr. 12, dat€ 18.10.2024.
NSPP éshté miratuar si pjesé integrale e Dokumentit té Politikave Prioritare me VKM nr. 161, daté
20.03.2024 “Pér miratimin e Dokumentit t& Politikave Prioritare 2025-2027".

Objektivi Specifik 2.3 Menaxhimi i Investimeve Publike

Treguesit e Performancés

Me miratimin e VKM nr. 887, daté 27.12.2022 “Pér procedurat e menaxhimit t€ investimeve publike”, i
ndryshuar: Né gusht 2024, duke iu referuar dispozitave t&¢ VKM nr. 887 “Pér procedurat e menaxhimit té
investimeve publike”, u miratua VKM nr. 533, daté€ 12.08.2024, ku u miratua Lista Unike e Projekteve me
Réndési Kombétare (NSPP). Dejtoria e Menaxhimit t€ Investimeve Publike (DMIP) ka ndjekur me pérpikéri
procedurat e VKM-s€ pér fazén e paré dhe té dyté té pérgatitjes sé PBA-sé€ 2025-2027 dhe ligjit té buxhetit pér
vitin 2025. Aktualisht, detajimi i projekteve t€ reja t€ investimeve publike kryhet sipas procedurave té reja.
Sa i pérket pjesés sé projekteve té investimeve publike qé propozohet né bazé té prioriteteve strategjike
té geverisé (vlera e projekteve né njé vit té caktuar), vlera faktike pér vitin 2024 éshté 93%. Ky tregues
matet si raporti midis shumés totale t€ investimeve publike qé pasqyrojné prioritetet strategjike dhe shumés
totale té projekteve té investimeve.

Sa i pérket disbursimeve aktuale pér projektet e médha té investimeve krahasuar me disbursimet e
planifikuara, shoqéruar me shpjegimet pérkatése né rastet kur ka devijime, vlera faktike pér vitin 2024
éshté 98.4%. Ky tregues matet si raporti ndérmjet totalit t& disbursuar vjetor pér projektet e investimeve dhe
buxhetit total vjetor té planifikuar pér projektet pérkatése.

Sa i pérket raportit té investimeve té reja publike té paraqitura brenda ciklit té¢ PBA-sé kundrejt totalit
té investimeve té reja publike té miratuara né njé vit, vlera faktike pér vitin 2024 éshté 81.3%.

Masat dhe aktivitetet

Operacionalizimi i procedurave pér pérmirésimin e menaxhimit té investimeve publike ka gené né
rrugén e duhur. Moduli MIP né SIMFSH do té ndryshohet, mbikéqyrja e punés né sistemin SIMFSH. Eshté
ngritur njé grup pune'® dhe éshté kryer njé rishikim i paré pér zhvillimin e métejshém té modulit MIP
né SIMFSH. Objektivi éshté q¢ SIMFSH té mbéshtesé té gjithé procesin, nga dorézimi i propozimeve pér
projektet kapitale deri te monitorimi i zbatimit t€ projekteve kapitale, duke pérfshiré gjenerimin e raporteve
pér géllimet e NSPP-s&, PBA-s€, buxhetit vjetor dhe zbatimit t&€ buxhetit.

Procedurat pérkatése pér Menaxhimin e Investimeve Publike, si¢ pércaktohen né VKM nr. 887/2022
“Pér procedurat e menaxhimit té investimeve publike”, u respektuan plotésisht dhe u béné ndryshime
né procedurat e menaxhimit té investimeve publike me éllim forcimin e NSPP dhe rritjen e rolit
“gatekeeper” té MF-sé. Kéto ndryshime synojné té vendosin rregulla t€ qarta lidhur me maturimin e
projekteve dhe zhvillimin dhe vlerésimin e studimeve t€ fizibilitetit t€ projekteve brenda NSPP. Ndryshimet
pasqyrohen né VKM nr. 70, daté 14.02.2024, “Pér disa shtesa dhe ndryshime né VKM nr. 887/2022 ‘Pér
procedurat e menaxhimit t€ investimeve publike’”.

SASPAC po bashképunon ngushté me projektin “BE pér Qeverisjen e Miré” pér pérmirésimin e metodologjisé
pér renditjen e projekteve, raportimin dhe monitorimin e NSPP-s€. Parashikohet qé kéto procedura té
ndryshohen né vitin 2025.

Objektivi Specifik 2.4 Financat Vendore

18 Urdhri i Drejtorit té Pérgjithshém t& Agjencisé Kombétare té Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI) Nr. 359, daté 05.11.2024.
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Treguesit e Performancés

Qeveria ka avancuar ndjeshém né zhvillimin e métejshém té formulés pér transfertat e pakushtézuara
nga qeveria gendrore drejt Njésive té Qeverisjes Vendore, duke pérdorur té dhénat mé té fundit té
Regjistrimit té Popullsisé pér llogaritjen e transfertave né buxhetin e vitit 2025. Pas miratimit té t&
dhénave té Regjistrimit té Popullsisé t& vitit 2024, numrat e popullsisé u pérdorén pér té pércaktuar transfertat

e pakusht€zuara pér bashkité pér vitin fiskal 2025. Drejtoria e Financave Vendore (n€ Ministrin€ e Financave)
do t€ vazhdojé t€ rishikojé dhe t€ p&€rmirésojé formulén gjaté vitit 2025 pér buxhetin e vitit 2026.

Saipérket skemés shtesé té granteve té bazuara né performancé (SGBP), né vitin 2024 u diskutua skema
e grantit té performancés dhe granti ishte pjesé e ligjit té buxhetit qé u miratua né dhjetor 2024. U
vendos qé SGBP t€ jeté pjesé e ligjit t&€ buxhetit pér vitin 2025. Njé udhézim i ri ndérmjet Ministrisé sé
Financave dhe Ministrit t& Shtetit pér Pushtetin Vendor do té pérgatitet gjat€ muajve janar-shkurt 2025, pér
procesin e alokimit té kétyre fondeve pér bashkité.

Zbatimi i Sistemit té ri pér Menaxhimin e Buxhetit Vendor (SMBV) ka qené shumé i suksesshém dhe
deri né fund té vitit 2024, 80% e té gjitha bashkive kané pérdorur kété sistem informatik pér pérgatitjen e
PBA 2025-2027 dhe buxhetit, kundrejt objektivit fillestar prej 30%.

Né vitin 2024, sistemi i ri online u bé plotésisht funksional dhe iu prezantua té gjitha bashkive. U
zhvilluan 5 takime rajonale pér t€ trajnuar 61 bashki dhe 12 qarqe mbi pé€rdorimin e Sistemit t& ri té
Menaxhimit t€ Buxhetit pér pérgatitjen e PBA 2025-2027.

Masat dhe Aktivitetet

Té gjitha aktivitetet qé kontribuojné né pérmirésimin e formulés sé granteve dhe sistemit té llogaritjes
pér geverisjen vendore, si dhe né forcimin e formulimit dhe monitorimit té zbatimit té Programit
Buxhetor Afatmesém (PBA) né Bashkité, kané ecur né rrugén e duhur. Udhézuesi pér PBA-né 2025—
2027 éshté pérgatitur, pjesé e té cilit Eshté edhe njé sistem i ri online pér pérgatitjen e PBA-sé né nivel vendor,
Sistemi i Menaxhimit t€ Buxhetit Vendor (SMBYV). Gjithashtu, lista e produkteve standarde, g€ lidhen me té
gjitha funksionet e NjQV-ve t€ pércaktuara né ligjin nr. 139/2015 “Pér vetéqeverisjen vendore”, Eshté krijuar
pér 12 bashki pilote. Pérshkrimi i programeve sipas klasifikimeve buxhetore €shté standardizuar pérmes
sistemit té ri online.

Né vitin 2024, Drejtoria e Financave Vendore ka vijuar zhvillimin e modulit té monitorimit t¢ SMBYV, i
cili pritet té pérfundojé né vitin 2025.

Né vitin 2024, pér formulimin e PBA 2025-2027, té gjitha bashkité kané pérdorur treguesit e
performancés. Me shtimin e 3 bashkive té reja né vitin 2024, gjithsej 12 bashki po hartojné PBA-né sipas
metodologjis€ s€ re deri né nivelin e produkteve.

Pér té zhvilluar dhe zbatuar aktivitetet pér ngritjen e kapaciteteve pér formulimin e PBA-sé, raportimin
e zbatimit t€ buxhetit gjaté vitit dhe raportimin vjetor t€ ekzekutimit té buxhetit, MF ka organizuar trajnime
rajonale me t€ gjith€ drejtorét e buxhetit t€ bashkive.

Pér té zhvilluar dhe véné né funksion sistemin e ri SMBYV pér pérgatitjen dhe monitorimin e buxhetit
vendor, njé¢ dokument specifik i detajuar pér pérdorimin € SMBV u bé pjesé 1 Udhézimit nr. 3/2024 “Pér
pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém Vendor 2025-2027" .

Sistemi i ri online pér SMBYV u testua plotésisht, u bé funksional dhe u prezantua tek té gjitha bashkité.
Pér t€ mbéshtetur zbatimin e SMBYV, éshté realizuar njé program i gjeré ngritjeje kapacitetesh, i cili
pérfshiu 5 takime rajonale pér trajnimin e 61 bashkive dhe 12 qarqeve mbi pérdorimin e Sistemit t€ ri pér
Menaxhimin e Buxhetit Vendor pér pérgatitjen e buxhetit 2025-2027. Paralelisht me zhvillimin dhe zbatimin
e SMBYV, parashikohet integrimi i menaxhimit t€ buxhetit vendor n¢ SIMFSH. Zhvillimi i specifikimeve té
SIMFSH, bazuar né pérvojén me software-in online té PBA-sé, éshté pjesérisht né rrugén e duhur.
Bashkité do t€ vazhdojné t€ pérdorin software-in SMBV deri né momentin kur Moduli i Buxhetit Vendor né
SIMFSH té€ béhet funksional.

19 Udhézimi i Ministrit t&€ Financave nr. 3, daté 28.02.2024 “Pér pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém Vendor
2025-2027
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Rishikimi, miratimi dhe konsolidimi i metodologjisé pér komponentin e taksave personale né ndarjen e
té ardhurave mes Qeverisé Qendrore dhe NJQV-ve planifikohet té nisé né vitin 2025. Q¢llimi i kétij
aktiviteti €shté pérmirésimi i nivelit t& burimeve financiare pér njésité e qeverisjes vendore nga taksat ¢ ndara.

Objektivi Specifik 2.5 Raportimi dhe Monitorimi i Zbatimit té Buxhetit

Treguesit e Performancés

Né pérgjithési, monitorimi dhe raportimi i zbatimit t€ buxhetit po pérmirésohet gradualisht dhe aktivitetet po
zbatohen kryesisht sipas planit. Sa i pérket Monitorimit dhe Raportimit té Zbatimit té Buxhetit, pér vitin
2024, sipas draft Raportit té vlerésimit t¢ PEFAs, vlera faktike pér Treguesin e Performancés 28
“Raportet e buxhetit gjaté vitit” éshté vlerésuar me D+.

Formatet pér Raportet e Zbatimit té Buxhetit pér Qytetarét jané finalizuar. Raporti i Zbatimit t€ Buxhetit
pér Qytetarét do té prezantohet pér her€ té paré€ n€ vitin 2025, si pjesé e Raportit Vjetor t€ Zbatimit t€ Buxhetit
qé mbulon vitin fiskal 2024. Raporti i zbatimit t€ buxhetit pér qytetarét €shté hartuar pér t€ komunikuar
informacionin financiar thelbésor té pérfshiré né Raportin Vjetor té€ Zbatimit té Buxhetit, né njé formé t& qarté
dhe lehtésisht t€ pérdorshme, duke siguruar qé qytetarét ta kuptojné leht€sisht se si menaxhohen fondet
publike.

Sa i pérket numrit té kontratave PPP té mbuluara né raportin vjetor té pérmbledhur pér PPP-té dhe
kontratat koncesionare, pér vitin 2024 pritet té pérfshihen mé shumé sesa né raportin e vitit té kaluar
(2023), konkretisht mbi 135 kontrata koncesionare.

Masat dhe Aktivitetet

Pér té pérmirésuar raportimin dhe monitorimin e zbatimit té buxhetit, si dhe prezantimin e raportit té
Zbatimit té Buxhetit pér Qytetarét, né kété fazé nuk jané té nevojshme ndryshime ligjore pér kété masé.
Raporti i zbatimit t€ buxhetit pér qytetarét shté hartuar pér t€ komunikuar informacionin financiar thelbésor
qé pérfshihet né Raportin Vjetor té Zbatimit té€ Buxhetit. Pérmbajtja/formati i raportit vjetor t€ zbatimit t&
buxhetit éshté pércaktuar tashmé né nenin 63 t€ Ligjit Organik t€ Buxhetit.

Pér monitorimin dhe raportimin e Projekteve té Investimeve Publike, njésité e qeverisjes qendrore
raportojné prané Ministrisé sé Financave sipas VKM nr. 887/2022%, Sa i pérket pérshtatjes sé¢ SIMFSH
pér t€ reflektuar ndryshimet e lidhura me procedurat e reja té€ miratuara pér MIP, €shté ngritur njé grup pune
me Urdhrin e Drejtorit t€ Pérgjithshém t€ AKSHI-t nr. 359, daté€ 05.11.2024 dhe po ndigen kérkesa konkrete
pér ndryshimet. Pér kété qéllim, po negociohet njé kredi me Bankén Botérore né€ kuadér t€ projektit GovTech
2, ku nj€ nga komponentét €shté ndryshimi i modulit MIP né SIMFSH. Ky proces nuk u pérfundua, pasi gjaté
vitit 2024 procedurat e MIP u rishikuan me VKM nr. 70, daté 14.02.2024 dhe nga diskutimet me Bankén
Botérore dhe AKSHI, u konstatua se ndryshimet qé duhej t& béheshin né SIMFSH ishin mé shumé se ato t&
parashikuara fillimisht. Sa i pérket aktiviteteve t€ trajnimit pér monitorimin dhe raportimin e Projekteve té
Investimeve Publike, né bashképunim me Bankén Botérore dhe Shkollén Shqiptare t& Administratés Publike
€shté réné dakord g€ trajnimet e nisura g€ prej vitit 2024 t€ vijojn€ né vitin 2025.

Ndryshimet pér pérditésimin e legjislacionit mbi PPP-té dhe akteve nénligjore pérkatése, me qéllim
sigurimin e monitorimit dhe raportimit adekuat né nivel kontrate dhe portofoli/programi, jané
ngushtésisht té lidhura me ndryshimet né ligjin pér koncesionet. Drejtoria e Koncesioneve né€ Ministriné
e Financave ka pérgatitur nj€ draft, i cili do t€ koordinohet me ndryshimet qé do t€ p€sojé ligji.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Nuk ka pasur sfida kryesore, pasi qé€ té gjitha aktivitetet jané pérfunduar dhe jan€ né rrugén e duhur, pérveg
aktiviteteve qé€ kontribuojné né pérmirésimin e métejshém té€ metodave, procedurave dhe llogaridhénies
menaxheriale pér formulimin e PBA-s€, si dhe pér pérmirésimin e nivelit t€ burimeve financiare nga taksat e

20 Aneksi nr. 2 i vendimit nr. 887, daté 27.12.2022 “Pér Procedurat e Menaxhimit té Investimeve Publike”, i ndryshuar.
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ndara. Aktiviteti i lidhur me pérhapjen e kuadrit t& pérditésuar té llogaridhénies menaxheriale pérmes

pilotimeve, rritjes sé aktiviteteve dhe trajnimeve nuk ka filluar ende. Ky aktivitet pritet t&€ zhvillohet pas
miratimit t& legjislacionit t& rishikuar.

3.3 Progresi né Shtyllén 3 “Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave”

Reformat qé synojné pérmirésimin e sistemeve pér mobilizimin dhe menaxhimin e té ardhurave kané
vazhduar gjaté vitit 2024, né pérputhje me planin e veprimit t¢ MFP-sé, Strategjiné Afatmesme té té
Ardhurave (SAA) dhe Strategjiné e Biznesit té¢ Administratés Doganore Shqiptare. T¢ gjitha objektivat e
TP-ve jané arritur gjaté vitit 2024.

Tabela mé poshté pérmbledh statusin e arritjes s€ treguesve té performancés pér Shtyllén 3 Menaxhimi dhe
Mobilizimi i t€ Ardhurave.

Tabela 4: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té Shtyllés 3

Treguesi Vlera bazé (viti) | Vlera e synuar Vlera faktike
2024 2024

Objektivi Specifik (Komponenti) 3.1: Menaxhimi i taksave

1 |Rritja e té hyrave nga SSA (né total nga (2023) 0.76% e PBB-sé Rritja e t&
administrata tatimore dhe doganore sipas SAA-s€) | 0.57% e PBB-s¢ | rritje né krahasim | ardhurave nga

me vitin 2023 SSA né masén
0.79% e PBB-sé.

2 | Miratimi i SAA Miratuar Miratuar

3 | Rritja e t& hyrave nga TVSH-ja (e matur né bazé 2023 0.4% e PPB rritje 0.41%?!
jokumulative) 1,98% e PBB-sé¢ | né krahasim me

vitin 2023

4 | Rritja e t& ardhurave nga reduktimi i punés sé (2023) 0.02% e PBB-s¢ | Ruritje 0.033% e
néndeklaruar dhe té padeklaruar (e matur né bazé 0.08 e PBB-s¢ né krahasim me | PBB-s€ krahasuar
jokumulative) si rezultat I futjes sé€ 40 mijé vitin 2023 me vitin 2023
punonjésve té rinj né skemé dhe rritja e deklarimit
té pagés sé 120 mij€ punonjésve, sipas kalendarit t&
rritjes n€ SAA

Objektivi Specifik (Komponenti) 3.2: Menaxhimi i taksés s¢ pasurisé*?

Objektivi Specifik (Komponenti) 3.3: Menaxhimi Doganor
Pérqindja e shfrytézimit t€ Kanalit t& 31%

1 L - 30%
Gjelbér

2 | Koha e pérpunimit t& deklaratés doganore - Trend rénés 90

3 Nump 1 operatoréve ekonomiké té ) Trend rités 16
autorizuar

Progres i kénaqshém éshté béré edhe drejt pérfundimit té aktiviteteve té planifiluara pér vitin 2024.
71.43% jané né rrugén e duhur, 4.76% nuk kané filluar ende dhe 23.81% e aktiviteteve jané pérfunduar.

Grafiku 9: Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né shtyllén 3

21 PBB e rishikuar pér vitin 2024 éshté 2,494,208.4 milioné leké.
22 Pér Objektivin Specifik (Komponentin) 3.2 — Menaxhimi i Taksés sé Pasurisé, nuk jané pércaktuar vlera objektiv pér vitin 2024.
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= 4.76%

= 0.00%

Pérfunduar
23.81%

= Né rrugéne
duhur

m Pjesérisht né
rrugén e duhur

® Nuk po ecén

= Nuk ka filluar
akoma

= 71.43%

Progresi i Komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté vitit 2024
Objektivi Specifik 3.1 Menaxhimi i Taksave

Treguesit e Performancés

Qeveria ka vijuar reformat né menaxhimin e taksave dhe éshté miratuar njé Strategji e re Afatmesme
pér té Ardhurat (SAA), e cila paraqet masat pér rritjen e mobilizimit té té ardhurave té brendshme.
Ndérkohé, Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) ka rritur t€ ardhurat nga TVSH-ja, ka ulur hendekun e
pajtueshmérisé s€ TVSH-s€ dhe ka reduktuar punén e néndeklaruar dhe até té€ padeklaruar.

Sa i pérket rritjes sé té ardhurave nga SAA (né total nga administrata tatimore dhe doganore sipas
SAA-sé), té ardhurat shtesé nga SAA arritén né 0.79% té PBB-sé, krahasuar me 0.76% té parashikuara
fillimisht. Kjo rritje e konsiderueshme e t€ ardhurave €shté kryesisht rezultat i performancés sé forté né kuadér
té shtyllés pér Pérmirésimin e Administratés Tatimore.

Sa i pérket rritjes sé té ardhurave nga reduktimi i punés sé néndeklaruar dhe asaj té padeklaruar (t&
matur né baz€ jo kumulative), SAA ka parashikuar pérfshirjen e 40,000 punonjésve té rinj né skemé dhe rritjen
e deklarimit t€ pagave pér 120,000 punonjés gjaté periudhés 2024-2027. Pér vitin 2024, SAA ka parashikuar
pérfshirjen e 1% t& fuqisé punétore totale ose 8,000 kontribues té€ rinj né skemé si dhe rritjen e pagave pér rreth
2% t€ punonjésve total ose rreth 15,000 punonjés. Bazuar né t&€ dhénat faktike pér vitin 2024, rezulton se kéta
dy tregues jané arritur plotésisht. Pér vitin 2024, jan€ pérfshiré 12,500 punonjés t&€ rinj n€ skemén e
kontributeve, q€ pérfagéson 1.6% té€ fuqis€é punétore totale, duke tejkaluar objektivin fillestar prej 1% té
parashikuar né€ kuadrin strategjik pér vitin. Pér mé tepér, éshté aplikuar njé rritje e pagés prej 7,000 lekésh pér
aférsisht 27,000 punonjés, qé pérfagéson 3.6% té popullsisé s€ punésuar, krahasuar me 2% té parashikuar
fillimisht pér vitin 2024.

Né vitin 2024, Ministria e Financave hartoi Strategjiné Afatmesme té té Ardhurave dhe Planin e
Veprimit 2024-2027. SAA u miratua me VKM? nr. 847/2024. Pas miratimit t&¢ SAA dhe Planit t& Veprimit
2024-2027, pér monitorimin e zbatimit t€ késaj strategjie, €shté ngritur njé komitet drejtues dhe njé sekretariat
teknik me Urdhér t& Ministrit**. Sipas Urdhrit t& Ministrit, Raporti i Monitorimit t& SAA pér vitin 2024 u
miratua n€ mars 2025 dhe pritet t€ pérdoret si instrument monitorimi.

Té ardhurat e brendshme nga TVSH-ja arritén né 2.39% té PBB-sé né vitin 2024, duke shénuar njé
rritje té konsiderueshme krahasuar me vitin 2023, kur i njéjti tregues ishte 1.98% e PBB-sé. Llogaritja

23 VKM Nr. 847/2024 ‘Pér miratimin e Strategjisé Afatmesme té t& Ardhurave dhe Planit t& Veprimit 2024-2027°, daté 26 dhjetor
dhe botuar né Fletoren Zyrtare Nr. 2, daté 9 janar 2025.
24 Urdhri Nr. 14, daté 24 Janar 2025, “Pér krijimin e Komitetit Drejtues dhe Sekretariatit Teknik pér procesin e monitorimit té
Strategjis¢ Afatmesme té t&¢ Ardhurave dhe Planit t&€ Veprimit 2024-2027”, i Ministrit t€ Financave.
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bazohet né t& dhénat paraprake pér vitin 2024 t& PBB-s¢ s¢€ rishikuar, e cila arrin n€ 2,494 miliard€ leké, dhe
té ardhurat e brendshme nga TVSH-ja, g€ arrijn€ n€ 59.6 miliard€ leké. Objektivi €shté arritur.

Masat dhe aktivitetet

Aktivitetet qé kontribuojné né miratimin e SAA 2024-2027 jané pérfunduar. SAA dhe Plani i Veprimit
2024-2027 jan€ miratuar me VKM nr. 847, dat€ 26.12.2024. FMN-ja ofroi mbéshtetje t&€ konsiderueshme pér
hartimin ¢ SAA-sé dhe do t€ vazhdojé t€ ofrojé mbéshtetje pér monitorimin e zbatimit t&€ saj. Pérveg késaj,
FMN-ja do té ndihmojé€ né vlerésimin e té gjitha p€rjashtimeve tatimore.

Né vitin 2024, Ministria e Financave Krijoi njé drejtori té re “Drejtoria e Programimit, Statistikés dhe
Analizés sé té Ardhurave Tatimore”, me synim forcimin e kapaciteteve institucionale né€ zhvillimin e
politikave tatimore dhe menaxhimin e reformave fiskale. DPT ka p&rmirésuar mé tej cilésin€ dhe saktésiné e
analizés sé€ t€ dhénave. FMN-ja ka ofruar asistencg thelb&sore pérmes trajnimit té personelit dhe leht€simit t&
pérdorimit t€ programit R, njé nga mjetet mé efektive pér analizat statistikore dhe pérpunim té té dhénave. Pér
m¢é tepér, DPT ka marr€ pjesé n€ disa takime mbi inteligjencén artificiale (IA), t€ organizuara nga Microsoft,
té cilat kané ofruar udhézime dhe njohuri t€ vlefshme pér integrimin e IA né proceset analitike.

Me synim zhvillimin dhe zbatimin e nismave pér reduktimin e hendekut té pajtueshmérisé sé TVSH-sé,
u bé plotésisht funksional Komiteti i Riskut”> dhe u operacionalizua moduli i riskut pér identifikimin e
mospajtueshmérisé. Komiteti i Riskut zhvilloi 12 mbledhje gjaté vitit 2024, duke shqyrtuar mesatarisht teté
¢éshtje pér ¢do vendim. NE ¢do mbledhje u mor njé vendim pér t'u dhéné Drejtorive Rajonale ose
departamenteve té tjera t€ DPT-s€, si hetimi apo verifikimi né terren, lista t€ tatimpaguesve me risk pér t’u
kontrolluar. DPT vijoi té operacionalizojé plotésisht modulin e riskut pér anomalité, i cili merr t& dhéna nga
sistemi i fiskalizimit. Deri né fund té vitit 2024, 46 kritere risku u testuan dhe u miratuan né modulin e riskut.
Gjithashtu, jané krijuar katér raporte t€ Inteligjencés sé Biznesit g€ jané plotésisht funksionalé né modulin ¢
Fiskalizimit. T€ dhénat e fiskalizimit pérdoren rregullisht pér identifikimin e mospajtueshmérisé s€ TVSH-sé,
dhe DPT ka nisur zbatimin ¢ deklaratave t€ paraplotésuara t&€ TVSH-sé, té cilat pritet t& pérfundojné deri né
fund t& vitit 2026.

Ministria e Financave ka pérfunduar zbatimin e njé qasjeje té integruar pér reduktimin e punés sé
néndeklaruar dhe asaj té padeklaruar pérmes forcimit té dispozitave ligjore pér sanksionet qé lidhen
me punonjésit e padeklaruar dhe néndeklarimin e té ardhurave. Ndryshimet e nevojshme ligjore u
miratuan si pjes€ e paketés fiskale 2023, konkretisht né nenin 119, pika 3 e Ligjit pér Procedurat Tatimore.
Né vitin 2024, u miratua Plani i Pérputhshmérisé pér Deklaratén Vjetore té Tatimit mbi té Ardhurat
Individuale pér vitin 2022, duke synuar 100 individé me té ardhura té larta. U identifikuan risqet e lidhura
me két€ grup. Hapat e ardhshém pérfshijné auditimin e 200 individ€ve, qé €shté gjithashtu njé objektiv né
Agjendén e Reformés, si dhe vlerésimin tatimor pér individét me mospérputhje né€ deklaratat e tyre t& té
ardhurave ose qé nuk justifikojné pasurité e tyre. Pér mé tepér, u dérguan letra pér té gjithé individét qé kishin
mospérputhje n€ deklaratén e tyre DIVA 2021. Njésia e Hetimit Tatimor dérgoi letra pér individét jo-
pérputhés, t€ cilét me pas u identifikuan dhe u shqyrtuan. Kéto letra i referohen individéve qé kishin detyrimin
té deklaronin t€ ardhurat e tyre, por nuk jané individét mé té pasur. Gjithashtu, pér t€ lehtésuar ndjekjen e
individéve jo-pérputhés, gjaté vitit 2024 u identifikuan institucionet q€ do té marrin letra deri n€ vitin 2025.
Me qéllim pérmirésimin e ofrimit té shérbimeve pér tatimpaguesit, DPT po harton njé strategji pér
shérbimin ndaj tatimpaguesve. Po kryhet puné intensive pér pérgatitjen strategjisé pér shérbimin ndaj
tatiompaguesve, e cila do té pérfundojé né€ gershor 2025, né€ bashképunim me Administratén Tatimore Suedeze
(STA). Fokusi i strategjisé do t€ jet€ “Pérmirésimi i funksioneve t€ shérbimit ndaj tatimpaguesve pérmes
shérbimeve t€ reja online dhe njé infrastrukture teknike moderne”. Qé&llimi i késaj strategjie €shté rritja e
besimit dhe produktivitetit.

25 Me Urdhrin Nr. 42 t& Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve (DPT), daté 23 Shkurt 2023. Komiteti i Pérputhshmérisé, u zévendésua
nga njé Komitet i Riskut g€ merr vendime né baza mujore.
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Pérmirésimi i efikasitetit t&€ gendrés kombétare t€ thirrjeve, me nj€ proces t€ strukturuar pérshkallézimi pér
trajtimin e kérkesave me kompleksitet t€ ndryshém, ka pérfunduar. Qendra e thirrjeve €shté plotésisht
funksionale dhe &shté pérfshiré né té€ gjitha iniciativat e administratés tatimore q€ lidhen me promovimin e
vetépérputhshméris€ sé tatimpaguesve. Administrata tatimore éshté gjithashtu né€ procesin e zbatimit té disa
iniciativave trajnimi t€ hartuara pér zhvillimin e kapaciteteve njerézore. Disa nga programet kryesore té
trajnimit pérfshijné ato t€ ofruara nga QTATD, CEF, FMN, AIOTA dhe TAIEX. K&to trajnime fokusohen né
ndértimin e gé€ndrueshém t€ kapaciteteve pér géllime t€ administratés tatimore.

Objektivi Specifik 3.2 Menaxhimi i Taksés sé Pasurisé

Treguesit e Performancés

Sa i pérket Menaxhimit t€ Taks€s sé Pasurisé, nuk ka pasur vlera t€ synuara té pércaktuara pér vitin 2024.
Qeveria ka vazhduar procesin e reformés né Menaxhimin e Taksés s€ Pasurisé. Lidhur me ligjin pér taksén
mbi pasuriné e paluajtshme dhe aktet nénligjore pér zbatimin e tij, t€ miratuara bazuar né VKM nr. 818/2024,
projektligji parashikohet t€ paraqitet pér shqyrtim né Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit té treté té vitit
2025. Pasi ky ligj 1 ri t& miratohet, Ministria e Financave do té nisé€ hartimin dhe miratimin e akteve nénligjore
pérkatése.

Masat dhe aktivitetet

Té dy aktivitetet qé kontribuojné né pérmirésimin e kadastrés fiskale dhe sistemit té mbledhjes sé taksés
sé pasurisé jané né rrugén e duhur. Eshté hartuar njé ligj i ri pér Taksén mbi Pasuriné e Paluajtshme, i cili
ka kaluar procesin e konsultimit publik, pérfshiré seancat dégjimore publike. Pér mé tepér, partnerét
ndérkombétaré FMN dhe BB kané shqyrtuar projektligjin. Pas kétij procesi shqyrtimi dhe konsultimi, jané
béré pérmirésime né projektligj. Projektligji “Pér taksén mbi pasuriné e paluajtshme”, ndér té tjera, parashikon:
(i) kalimin nga tatimi i bazuar né sipérfaqe né tatimin e bazuar né vlerén e tregut; (ii) autoritetet kompetente
pér vlerésimin e pasurive t€ paluajtshme pér géllime té€ llogaritjes s€ tatimit mbi pasuring; (iii) pérgjegjésité e
Drejtorisé sé Pérgjithshme t€ Taksé€s sé€ Pasurisé dhe Bashkive; (iv) kategorité e pasurive q€ do té tatohen; (v)
normat e tatimit mbi pasuring; (vi) pérjashtimet nga taksa e Pasurisé€; (vii) gjobat; (viii) bashképunimin
ndérinstitucional pér shkémbimin e informacionit t€ nevojshém pér llogaritjen e tatimit mbi pasuriné.

Bazuar né VKM nr. 818/2024 “Pér miratimin e programit t€ pérgjithshém analitik té projektakteve qé do té
paraqiten pér shqyrtim né€ Késhillin e Ministrave gjaté vitit 2025, projektligji parashikohet t& paraqitet pér
shqyrtim né Késhillin e Ministrave gjaté tremujorit t€ treté t€ vitit 2025.

Objektivi Specifik 3.3 Menaxhimi i Doganave

Tregursit e Performancés

Qeveria vazhdoi reformat né Menaxhimin Doganor, duke rezultuar né uljen e kohés sé pérpunimit té
deklaratave doganore, pérmirésimin e pérdorimit té kanalit té gjelbér dhe rritjen e numrit té
Operatoréve Ekonomiké té Autorizuar (OEA).

Pérdorimi i kanalit té gjelbér ishte 31% gjaté vitit 2024. N¢ kuadér t€ promovimit t& tregtis€ s€ ligjshme,
si dhe té ruajtjes sé€ kontrolleve t€ bazuara né€ risk pér mallrat, mjetet e transportit apo personat, Doganat gjaté
vitit 2024 jané€ angazhuar né rritjen e pérdorimit t€ kanalit t€ gjelbér (pa kontroll) dhe né uljen e pérdorimit t&
kanalit t€ kuq (kontroll fizik). Kjo ka rritur numrin e kompanive té Listés sé Gjelbér, i cili pér vitin 2024 ka
arritur n€ 2,200, si dhe ka sjellé njé fokusim mé t€ miré t€ kontrolleve fizike. Nga té€ dhénat statistikore rezulton
se niveli 1 pérdorimit t& kanalit t€ gjelbér né vitin 2024 &shté rreth 30.73%, kundrejt 27.9% né vitin 2023.
Niveli i kontrollit né kanalin e kuq (kontroll fizik) &shté 6.57%, kundrejt 6.64% né vitin 2023. Si pérfundim,
né€ vitin 2024 ka pasur njé rritje t€ nivelit t€ pérdorimit t& kanalit t& gjelbér.
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Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (DPD) reduktoi me sukses kohén e pérpunimit té deklaratave
doganore nga 99.1 minuta mesatarisht né vitin 2023 né 90 minuta né vitin 2024. Ky reduktim rezulton
nga pérshpejtimi i pérpunimit né té tre kanalet (t€ kuq, t€ verdhé dhe té gjelbér), si rezultat i procedurave té
kontrollit t& pérmirésuara dhe mé efikase.

Né vitin 2023, numri i Operatoréve Ekonomiké té€ Autorizuar ishte 13 (nga 13 té planifikuar), si rezultat i
vijimit t€ aplikimeve té suksesshme nga operatorét ekonomiké dhe kryerjes né kohé té€ kontrolleve dhe
miratimeve nga grupi i punés s¢ Doganave. Pér vitin 2024, tre kompani té tjera morén statusin OEA nga
Doganat. Numri i OEA-ve u rrit nga 13 né vitin 2023 né 16 né vitin 2024.

Masat dhe aktivitetet

Sa i pérket Menaxhimit Doganor, té gjitha aktivitetet jané né rrugén e duhur. Veté€m zhvillimi i njé
zgjidhjeje TI pér zbatimin e Dritares s¢ Vetme Kombétare po pérjeton disa vonesa.

Sa i pérket pérmirésimit té praktikave té Burimeve Njerézore dhe zhvillimit té kapaciteteve, trajnimet
pér punonjésit ekzistues dhe t€ saporekrutuar realizohen né ményré t€ vazhdueshme.

Sa i pérket investimeve né sistemet TI pér Sistemin e Integruar té Menaxhimit té Tarifave (SIMT), gjaté
vitit 2024 u krijuan modulet e sistemit. Mé pas u kryen testimet pérkat€se pér kéto module. Nga ana ¢
kontraktorit u dorézuan versionet e¢ printuara dhe elektronike t€ materialeve. Kodi i programit u vu né
dispozicion né njé€ njési ruajtjeje. Nga projekti éshté hequr pjesa e mirémbajtjes, pasi ky periudhé njévjecare
do t€ shérbejé si faz testuese, gjaté s€ cilés do té verifikohen manggsité e fundit gé¢ mund té keté sistemi, me
qéllim gé té pérgatitet pér fazén e zbatimit. T€ dy kontratat, ajo e asistencés teknike dhe ajo e furnizimit, jané
mbyllur.

Né pérputhje me kérkesat e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit, DPD hartoi dhe miratoi
Planin e Integritetit. Gjithashtu, u zhvillua dhe u miratua Regjistri i Riskut pér Doganat. Plani 1 Integritetit
monitorohet rregullisht nga Drejtoria Antikorrupsion né DPD. Regjistri i Riskut hartohet dhe zbatohet ¢do vit
dhe monitorohet nga Grupi i Menaxhimit Strategjik brenda DPD-sé.

Aplikimet e operatoréve ekonomiké jané té vazhdueshme, po ashtu edhe kontrollet dhe miratimet nga
Doganat pér marrjen e statusit OEA. Né total, me vitin 2024 u validuan 16 aplikime t€ suksesshme. 16
kompani operojné me statusin OEA.

Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit (MEKI) dhe DPD vijuan pérgatitjet pér zbatimin e
Dritares sé¢ Vetme Kombétare.

Njé projekt 1 Bankés Botérore ka nisur né tetor 2020 dhe €shté ende né€ vazhdim. Ky projekt synon t€ rrisé€
efikasitetin dhe efektivitetin e proceseve té tregtis€ dhe transportit né Ballkanin Peréndimor, duke u
pérgendruar n€ pérmir€simin e integrimit rajonal dhe uljen e pengesave pér tregtin€ ndérkufitare. N& vitin
2024, u kontraktua njé kompani pér té rishikuar dhe ndryshuar legjislacionin dhe rregulloret pér “Udhézuesin
e Dritares sé Vetme Kombétare pér Shqipériné” dhe pér t€ hartuar specifikimet teknike pér sistemin informatik
té Dritares s€ Vetme Kombétare (DVK). Ky Udhérréfyes do t&€ shérbejé si bazé pér zhvillimin e dritares sé
vetme kombétare, nj€ piké e vetme hyrése, plotésisht elektronike, g€ mbulon t€ gjitha kérkesat rregullatore t&
lidhura me tregtiné€. Kjo rezultoi né hartimin e Termave té Referenc€s pér njé projekt pasues, i cili synon t&
finalizoj€ zbatimin e DVK. Kéto terma reference jan€ miratuar nga Banka Botérore, e cila do t€ financojé
fazén e ardhshme. Pritet g€ procedura e tenderimit t€ hapet né shtator 2025.

Jané ndérmarré hapa té métejshém me pérdorimin e Sistemit té Ri t¢ Kompjuterizuar té Transitit
(SRKT) dhe né vitin 2024 éshté pérzgjedhur njé kontraktor pér zhvillimin e aplikacionit Kombétar té
Transitit. Reforma pér SRKT ka filluar n€ vitin 2020 si pjesé€ e projektit t&€ mbéshtetur nga Banka Botérore
pér Shérbimet e Mbikéqyrjes dhe Kontrollit t& Cilésisé pér zbatimin e ploté t& SRKT né Shqipéri’®. Né vitin
2024, MEKI dhe CFCU kontraktuan njé kompani pér zbatimin e kontraté€s mbi Arkitekturén dhe Zbatimin e
Aplikacionit Kombétar t& Transitit, plotésisht t& pérputhshém me standardet e BE-SRKT?.

26 Shérbimet e Mbikéqyrjes dhe Kontrollit t& Cilésisé pér zbatimin e ploté t& SRKT né Shqipéri, Nr. Ref. WBTTF-ALB-121D, daté
03.06.2022.
27 Architecture and Deployment of the National Transit Application, fully compatible with EU-NCTS, Ref. No. WBTTF-ALB-121B.
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Pér té avancuar mé tej mjedisin TI té SRKT, AD ka krijuar njé grup pune pér zbatimin e Sistemit té Ri
té Kompjuterizuar té Transitit. Ky grup pérbéhet nga eksperté té fushave t€ ndryshme, pérfshiré procedurat
doganore, ¢éshtjet ligjore, garancité, pagesat, teknologjiné e informacionit dhe menaxhimin e riskut.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Nuk ka pasur sfida kryesore, pasi t€ gjitha aktivitetet jané t€ pérfunduara dhe n€ rrugén e duhur, pérveg
zhvillimit dhe implementimit t& zgjidhjes TI pér Dritaren e Vetme Kombétare, e cila ende nuk ka nisur. Koha
e fillimit t€ késaj veprimtarie varet nga dy aktivitetet e tjera t€ lidhura me zbatimin e DVK.

3.4 Progresi né Shtyllén 4 “Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té
Buxhetit”

Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit ka treguar pérmirésim t€ ndjeshém, me shumicén e
objektivave t€ TP-ve t€ planifikuara pér vitin 2024 qé jané arritur. Aksesi i institucioneve Buxhetore né Arkivin
Elektronik i tejkaloi pritshmérité. Njé numér shtes€ prej 144 institucionesh t€ reja jané lidhur me Arkivin
Elektronik gjaté vitit 2024. Si pjesé e menaxhimit t€ borxhit dhe té likuiditetit, jané pérgatitur dhe publikuar
Plani Vjetor i Huamarrjes dhe Raporti i Monitorimit té Strategjisé Afatmesme té Menaxhimit t€ Borxhit
(SAMB) dhe &shté konsoliduar norma e saktésis€ s€ parashikimit mujor té likuiditetit. Pér mé tepér, pérqindja
¢ kontabilistéve geveritaré qé kané pérfunduar trajnimet sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té
Sektorit Publik (SNKSP) éshté pérmirésuar mé tej me 380 auditoré t€ brendshém té sektorit publik té trajnuar
mbi parimet dhe konceptet themelore té kontabilitetit akrual bazuar né SNKSP, si pjesé ¢ Zhvillimit t& tyre té
Vazhdueshém Profesional. Pér heré té paré né vitin 2024, né Parashikimin e Fluksit t€ Likuiditetit pér vitin
2024 ka 6 zéra té detajuar té hyrjeve dhe 4 zéra té detajuar té daljeve. Pérvec késaj, numri i instrumenteve pér
menaxhimin aktiv t€ likuiditetit u rrit me 2 instrumente. Pérmir€simi i menaxhimit t€ aseteve €éshté i lidhur
drejtpérdrejt me fazén e dyté t€ zbatimit t& SNKSP. Kjo fazé filloi n€ vitin 2024, me konsulenté t& angazhuar
né€ hartimin e kuadrit rregullator bazuar n€ SNKSP, duke pérfshir€ ligjin pér kontabilitetin e sektorit publik,
udhézimet dhe manualet pér transaksionet financiare.

Deri né fund té vitit 2024, u arritén 62.50% e objektivave té TP-ve pér Shtyllén 4: Kontabiliteti dhe
Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit, 25% u arritén pjesérisht dhe 12.50% té parealizuar. Tabela mé poshté
paraget statusin e arritjes sé€ treguesve t€ performancés pér Shtyllén 4.

Tabela 5: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té shtyllés 4

Treguesi Vlera bazé (viti) Vlera e synuar Vlera faktike 2024
2024

Objektivi Specifik (Komponenti) 4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé?®

Objektivi Specifik (Komponenti) 4.2 Kontabiliteti

1 | Numri shtesé i Institucioneve Buxhetore qé kané akses - 86 né AE 144 né AE
né SIFQ dhe arkivén elektronike (AE).

4 | Pérqindja e kontabilistéve t& geverisé qé kané pérfunduar - 60% 60%
trajnimin SNKSP

Objektivi Specifik (Komponenti) 4.3 Prokurimi Publik?’

Objektivi Specifik (Komponenti) 4.4 Menaxhimi i Borxhit

28 Pér komponentin 4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé, asnjé vleré e synuar nuk ka qéné vendosur pér 2024,
29 Pér komponentin 4.3 Prokurimi Publik, asnjé vleré e synuar nuk ka qéné vendosur pér 2024.
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1 | Plani Vjetor i Huamarrjes dhe Raporti i Monitorimit i - Dokumentet e Dokumenti i raportit
SMB-sé i pérgatitur dhe publikuar publikuara né fagen | t€ monitorimit t&
zyrtare t€ MF-sé SAMB pérgatitur
dhe publikuar. Plani
Vjetor i Huamarrjes
pérgatitur dhe
publikuar.
Objektivi Specifik (Komponenti) 4.5 Menaxhimi i Likuiditetit
1 | Norma e saktésisé€ s€ parashikimit mujor té likuiditetit 88% 91%
(2022)
2 | Zérat e detajuara t€ té hyrjeve dhe daljeve né 0 6 6
Parashikimin e Flukseve t€ Likuiditetit t&€ pérfshira
3 | Rritja e numrit t€ instrumenteve pér menaxhim 1 0 2
aktiv té likuiditetit
Objektivi Specifik (Komponenti) 4.6 Menaxhimi i Aseteve
1 | Krijimi i kuadrit té duhur rregullator pér vlerésimin - Kuadri rregullator | Kuadri rregullator ka
dhe inventarizimin e aseteve publike i hartuar AL EIU
2 | Pérgatitja e njé regjistri t€ konsoliduar t& aseteve né - Hartuar Njé regjister i
institucionet gendrore, né nivel njésie kontrolluese. IR |
aseteve ka filluar
hartimin

Eshté béré progres i kénaqshém drejt pérfundimit té aktiviteteve té planifikuara pér vitin 2024 me
26.47% pérfunduar dhe 38.24 % jané né rrugén e duhur.

Grafiku 10: 2024 Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né Shtyllén 4

2.94%

" 26.47%
m 23.53% m Pérfunduar

= Né rrugén e duhur
Pjesérisht né rrugén e duhur

= 0.00% = Nuk po ecén

8.82% = Nuk ka filluar akoma

ND

= 38.24%
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Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifik) béré gjaté vitit 2024

Objektivi Specifik 4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé

Treguesit e Performancés
Lidhur me "Llogarité Kombétare t€ Qeveris€", nuk ka patur target té parashikuar pér Treguesit e Performancés
pér vitin 2024.

Masat dhe aktivitetet

Aktiviteti dhe masa e planifikuar pér vitin 2024 u pérfundua sipas afatit. Né kété drejtim, Instituti i Statistikave
(INSTAT)ka punuar pér té pérmirésuar mé tej Statistikat Financiare té Qeverisé (SFQ) dhe Procedurés s€
Deficitit t€ Tejkaluar (PDT) né pérputhje me standardet e BE-s¢ (SELL 2010) p€rmes mbledhjes dhe
pérfshirjes s€ informacionit mbi PPP-t€ dhe kontratat e koncesioneve né statistikat e SFQ dhe PDT. INSTAT
€shté aktualisht n€ proces t€ mbledhjes sé t&€ dhénave mbi Partneritetet Publiko-Private (PPP) dhe koncesionet.
Té gjitha kontratat e disponueshme jané ngarkuar nga faqja zyrtare e internetit e ATRAKO-s. Eshté krijuar njé
bazé t& dhénash e dedikuar pér koncesionet dhe PPP-t€, dhe procesi i popullimit t& sistemit shté né fazén e tij
fillestare.

Objektivi Specifik 4.2 Kontabiliteti

Treguesit e Performancés

Sistemi informatik Financiar i Qeverisé (SIFQ) mbetet instrumenti kryesor pér kontrollin dhe
monitorimin e té ardhurave dhe shpenzimeve. Njé numér shtesé prej 144 institucionesh té reja jané
lidhur me Arkivin Elektronik né vitin 2024. Pérdorimi i arkivit elektronik (portali web) éshté zgjeruar né
vitin 2024 pér té pérfshiré 144 institucione té reja, duke e guar numrin e pérgjithshém t€ institucioneve né 787.
Pér vitin 2024, zgjerimi i arkivit elektronik ishte planifikuar pér 86 institucione buxhetore, ndérsa né realitet,
numri i institucioneve q€ kané aksesuar arkivin elektronik éshté 144. Kjo rritje ndodhi pér shkak t&: 1) Shumé
prej institucioneve qé nuk pérmbushén rregullin e kontrollit t€ brendshém financiar pér transaksionet e procesit
té zbatimit t€ buxhetit pér t€ aksesuar arkivin elektronik kané shtuar pozicionin e specialistit t& financés né
stafin e tyre; 2) Shtimit t€ institucioneve té sapo bashkuara né SIFQ.

Jané béré pérpjekje pér té pérmirésuar mé tej pérqindjen e kontabilistéve té qeverisé qé kané
pérfunduar trajnimet SNKSP. Gjaté vitit 2024, Drejtoria e Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar,
Kontrollit dhe Kontabilitetit (DHMFKK) arriti objektivin qé 60% e kontabilistéve té qeverisé té
pérfundojné trajnimet SNKSP. Njé€ nga objektivat kryesore t€ faz€s s€ par€ t€ projektit SNKSP ishte
ndértimi i kapaciteteve té kontabilistéve t€ geveris€ né€ institucionet e sektorit publik. N& vitin 2024, DHMFKK
trajnoi aférsisht 380 auditoré t€ brendshém né sektorin publik mbi parimet dhe konceptet themelore té
kontabilitetit n€ bazé t€ drejtash dhe detyrimesh té konstatuara bazuar né SNKSP, si pjes€ e Zhvillimit té tyre
té Vazhdueshém Profesional.

Masat dhe aktivitetet

Né vitin 2024, Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit ka arritur progress té konsideruesgém lidhur me
aktivitetet pér rritjen e aksesit dhe pérdorimit té SIFQ. N¢ kété drejtim, u zgjerua pérdorimi i arkivit
elektronik (portali web). Arkivi lehtéson dorézimin elektronik t€ dokumentacionit mbéshtetés t€ skanuar dhe
té nénshkruar elektronikisht pér transaksionet buxhetore té njésive t€ geverisjes sé¢ pérgjithshme né Degét e
Thesarit. Ky zgjerim pérfshiu 144 institucione t€ reja buxhetore né vitin 2024, duke e ¢uar numrin total né€ 787
institucione. Gjaté tremujorit t€ treté t€ vitit 2024 filloi puna pér: 1) Automatizimin e procesit t& kontrollit t&
shpenzimeve para angazhimit né institucionet buxhetore qé nuk kané lidhje t€ drejtpérdrejté€ me pérmirésimin
e pajisjeve dhe softueréve t€ SIFQ; dhe 2) Sigurimin e ndérveprimit t€ sigurt me sistemin e fiskalizimit pér té
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pé€rmirésuar kontrollet e brendshme pér té€ parandaluar detyrimet e prapambetura. Né kété drejtim, dhe né
pérputhje me Aktin Normativ Nr. 3, daté 28.08.2024, &shté miratuar fondi pér zbatimin e projektit
"Pérmirésimi i Sistemit t€ Informacionit Financiar té¢ Qeveris€". Akti Normativ iu dorézua Agjensis€

Kombétare t€ Shoqérisé s€ Informacionit (AKSHI) pér njohje dhe pérpunim t€ métejshém népérmjet njé€ letre
nga Ministria ¢ Financave (Nr. 11696/115, daté 23.09.2024). Mg pas, népérmjet letrés s€ AKSH-it Nr. 1815/3,
daté 09.10.2024 "Mbi Procedurén pér Pérmirésimin e Sistemit t€ Thesarit", u kérkua njé rishikim i termave té
referencés s€ projektit. Mé 05.12.2024 u finalizuan termat e referencés dhe kriteret e vecanta té kualifikimit
dhe u pércaktua fondi limit pér procedurén e lartp€rmendur. Institucioni i AKSH-it éshté duke vazhduar me
procedurat e prokurimit.

Gjaté vitit 2024, DHMFKK ka punuar pér té pérmirésuar zhvillimin e kuadrit ligjor dhe rregullator
pér reformat e kontabilitetit. Eshté béré pérparim drejt zhvillimit t& njé Ligji té ri pér Kontabilitetin Publik
qé prezanton kéto reforma. Pérveg késaj, po béhen pérpjekje pér té zhvilluar udhézime/dhe akte nénligjore qé
mbulojné té gjitha SNKSP -té e miratuara, sé bashku me manualet pérkatése pér secilin akt nénligjor. Objektivi
strategjik pérfundimtar i reformés &shté té sigurojé qé institucionet e sektorit publik t€ pérgatisin pasqyra
financiare bazuar né SNKSP -t€ e pérzgjedhura. Pas pérfundimit té fazés s€ paré té Projektit t€ Kontabilitetit
té Sektorit Publik n€ dhjetor 2022, njé koncept dokument i projektit pér zbatimin e metodologjisé sé re té
kontabilitetit né sektorin publik €shté hartuar né vitin 2023 né€ konsultim me Bankén Botérore dhe SECO-n.
Njé objektiv kryesor i késaj faze t€ dyt€ éshté miratimi i njé Ligji pér Kontabilitetin e Sektorit Publik dhe
akteve nénligjore pérkatése, t€ harmonizuara me SNKSP -té. Faza e dyté e projektit filloi né vitin 2024 me
konsulenté té angazhuar né procesin e hartimit té kuadrit rregullator bazuar né SNKSP (Ligji 1
Kontabilitetit t€ Sektorit Publik, si dhe udhézime dhe manuale mbi transaksionet financiare). Aktivitetet q&
lidhen me masén "Pérgatitja, zbatimi dhe institucionalizimi i zhvillimit t€ kapaciteteve té kontabilistéve pér t&
pérthithur reformat e kontabilitetit" nuk kané filluar ende né vitin 2024, pasi kjo masé lidhet me fillimin e fazés
sé dyté té projektit. N€ vitin 2025, pas nénshkrimit té marréveshjes sé grantit me Bankén Botérore pér fazén e
dyté té projektit, puna do té vazhdojé pér menaxhimin e ndryshimeve dhe ndértimin e kapaciteteve. DHMFKK
planifikon té€ nénshkruajé kété marréveshje né vitin 2025, konkretisht: (i) Zhvillimi i programit t€ trajnimit dhe
ofrimi i trajnimeve pér zyrtarét financiar€ né sektorin publik dhe audituesit (Auditit i brendshém dhe
institucioni i auditit shtetéror) mbi Udhézimet e reja t€ Kontabilitetit, proceset e brendshme, bilancin hapés
dhe céshtjet pérkatése t€ auditimit; (ii)) Ndértimi i kapaciteteve dhe trajnimi pér Thesarin dhe Institucionet
Buxhetore mbi té gjitha aspektet e mésipérme (mund t€ pérkufizohen si aktivitet i veganté ose i1 integruar nén
secilin element); (iii) Rritja e ndérgjegj€simit, ngjarjet e nivelit t& larté dhe aktivitete té tjera t&€ menaxhimit té
ndryshimeve.

Objektivi Specifik 4.3 Prokurimi Publik

Treguesit e Performancés
Nuk ka patur objektiva pér Treguesit e Performancés pér vitin 2024, megjithat€, ka patur progres né€ nivel
aktiviteti, si¢ pérshkruhet mé poshté.

Masat dhe aktivitetet

Masa mbi pérmirésimin e cilésisé dhe eficencés sé procedurave té prokurimit éshté realizuar 2024.
Aktiviteti qé lidhet me pérdorimin e kriterit té vlerésimit "oferta ekonomikisht mé e favorshme bazuar
né kosto" (kriteret MEAT bazuar né kosto) éshté pérfunduar. N€ két€ drejtim, mé 4 tetor 2024, u miratua
udhérréfyesi: "Mbi pérdorimin e ofertés ekonomikisht mé t€ favorshme bazuar né kosto - MEAT bazuar né
kosto". Ky udhérréfyes u hartua me mbéshtetjen e SIGMA-s dhe €shté njé mjet pér njé pérdorim mé t€ mire
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té kritereve MEAT nga autoritetet kontraktuese. Udhérréfyesi €shté publikuar n€ fagen e internetit t& APP-
s8.%

Masa mbi hartimin dhe zbatimin e prokurimit publik té gjelbér (PPGJ) éshté realizuar né vitin 2024
sispas planit. N¢ kété drejtim, APP-ja ka rishikuar dhe ndryshuar kuadrin rregullator, konkretisht Udhézimin

e prokurimit t€ gjelbér "Mbi Zbatimin ¢ Prokurimit Publik t€ Gjelb&r né Procedurat ¢ Prokurimit Publik" dhe

metodologjin€ "Pér Zbatimin e Prokurimit Publik té Gjelbér né Shqipéri", t€ cilat jan€ miratuar dhe gjenden
né fagen e internetit t& APP-s&’!. Kéto dy akte nénligjore jané hartuar me ndihmén e Bankés Botérore dhe
bazohen né kuadrin ligjor t€ BE-s€. Pé&r mé tepér, njé dispozité e re €shté shtuar me VKM Nr. 498, daté
01.08.2024 "Mbi disa shtesa dhe ndryshime t&€ VKM Nr. 285, daté 19.05.2021 "Pér miratimin e rregullave té
prokurimit publik”, t€ ndryshuar", ku né nenin 25 pércaktohet se, autoritetet/entitetet kontraktore, n€ hartimin
e kritereve té vecanta té kualifikimit, si dhe n€ hartimin e specifikimeve teknike, pérve¢ rregullave t&
prokurimit publik, jané gjithashtu té detyruara té zbatojné detyrimet e p€rcaktuara né legjislacionin pérkatés
né fushat e méposhtme: a) Kérkesat minimale té performancés energjetike, si¢c pércaktohen né legjislacionin
né fuqi pér efikasitetin e energjisé dhe pér performancén energjetike n€ ndértesa, konsumin e energjisé dhe
burime té tjera t€ produkteve me ndikim né energji, duke pérfshiré dispozitat pér pérdorimin e etiketave pér
produktet g€ kané ndikim né energji; b) Specifikimet teknike pér produkte té caktuara, si¢ pércaktohen né aktet
ligjore dhe nénligjore té fushés, me qéllim pérmirésimin e performancés energjetike dhe zvogélimin e ndikimit
né mjedis; ¢) Cdo dispozité tjetér qé lidhet me legjislacionin mjedisor, energjetik, social dhe t& punés.

Gjaté vitit 2024, APP ka zhvilluar dhe ofruar trajnime mbi prokurimin e gjelbér/efikasitetin e energjisé
pér profesionistét e prokurimit. Né két€ drejtim, gjaté semestrit t€ par€ té vitit 2024, jané zhvilluar dy
trajnime: 1) Trajnimi i Trajneréve mbi Prokurimin Publik té Gjelbér (PPGj), i zbatuar nén suportin e
Bankés Botérore. Njé mundési pér té nxitur rritjen e gjelbér né Shqipéri, 1 mbajtur mé 22-23 prill 2024, ku
jané prezantuar koncepti i Prokurimin Publik t€ Gjelbér dhe trendet dhe praktikat ndérkombétare, detajet ¢
planifikimit dhe hartimit té prokurimeve individuale té gjelbra, si dhe shtyllat e reformés efektive t€ prokurimit
pér Prokurim Publik té Gjelbér né nivel institucional dhe kombétar. Gjaté kétij trajnimi, pjesémarrésit nga
APP-ja dhe institucione t€ tjera publike g€ merren me konceptet ¢ gjelbra kané diskutuar né ményré aktive né
lidhje me konceptet e PPGj-s€ pérmes kéndvéshtrimit t&€ Bashkimit Evropian dhe praktikés ndérkombétare. 2)
Webinari i 5 janarit 2024, me temén "Prokurimi Publik i Gjelbér: Njé qasje moderne strategjike ndaj
prokurimit". Ky Webinar €shté mbajtur n€ kuadér t€ projektit t€ Bankés Botérore "Prokurimi Publik i Gjelbér
(PPGj) né rajonin e Evropés dhe Azisé Qendrore". N¢€ kété webinar u diskutua rreth rolit t€ PPGJ-s€ né arritjen
e qéllimeve strategjike kombétare, kontekstit ndérkombétar dhe trendeve né lidhje me PPGJ-né, praktikave t&
mira t€ Bankés Botérore dhe pérdorimit t&€ "PPGj-s€" né Shqipéri.

Gjaté vitit 2024, KPP ka rritur efikasitetin e sistemit té shqyrtimit té ankesave duke rritur shpejtésiné
e vendimmarrjes. Gjaté vitit 2024, Komisioni i Prokurimit Publik, n€ kuadér t&€ ushtrimit t€ detyrave té tij
funksionale dhe thelbésore né pérputhje me Ligjin nr. 162, dat€ 23.12.2020, "Pér Prokurimin Publik", dhe
bazuar né Rezolutén e miratuar t€ Kuvendit t€ Republikés s€ Shqipéris€, "Pér Vlerésimin e Aktivitetit t&
Komisionit té Prokurimit Publik pér Vitin 2020", synon t&€ vazhdojé procesin e dixhitalizimit t€ shérbimeve né
fushén e prokurimit publik, koncesioneve, ankandeve dhe lejeve minerare. Gjaté vitit 2024, 6 nga 8 pozicionet
vakante t€ shpallura sipas Planit Vjetor t€ Rekrutimit pér Shérbimin Civil pér vitin 2024 jané plotésuar, dhe 2
pozicione té€ tjera vakante jané hapur dhe plotésuar brenda t& njéjtit vit. Gjithashtu, KPP ka zhvilluar dhe ofruar
aktivitete t€ specializuara pér ndértimin e kapaciteteve pér inspektorét. Konferenca dhe seminare jané
organizuar nga Komisioni i Prokurimit Publik si n€ vend ashtu edhe né nivel ndérkombétar. Konkretisht: 1)
Njé seminar mbi prezantimin e Manualit t€ Pérdoruesit pér sistemin elektronik t€ ankesave pér Operatorét
Ekonomiké dhe Autoritetet Kontraktore; ii) Njé seminar i organizuar nga KPP-ja n€ bashképunim me Késhillin
e Larté Gjyqésor (KLGJ) dhe Késhillin e Lart€ t€ Prokurorisé (KLP) me temé: "Rreziqet e Integritetit né

30 https://app.gov.al/GetData/DownloadDoc?documentId=455cad8e-eda5-4b54-b227-ee3598810811
31 hitps://app.gov.al/legjislacioni/prokurimi-publik/udherrefyes/.
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Prokurimin Publik - Rasti Shqiptar dhe Praktikat Evropiane". Pérveg¢ késaj, sesione t€ ndryshme trajnimi né

lidhje me prokurimin u zhvilluan jashté vendit, me pjes€marrjen e stafit t€ KPP-sé n€ vende té tilla si Ankaraja,
Brukseli, Budapesti, Zagrebi, Luksemburgu, Roma, SHBA, Bosnja dhe Hercegovina, Shkupi, Sllovakia dhe
Lubjana. Né pérpjekje pér t€ pérmbushur standardet ndérkombétare né menaxhimin e riskut té korrupsionit,
Komisioni i Prokurimit Publik (KPP) ka pérmbushur me sukses t€ gjitha kérkesat e pércaktuara nga ISO
37001:2016 pér sistemet e menaxhimit kundér rryshfetit. Certifikimi u auditua nga ITA (Aleanca Teknike
Ndérkombétare), njé institucion i akredituar nga ACCREDIA, Organi Italian i Akreditimit, njé nga
institucionet mé prestigjioze né Evropé.

Objektivi Specifik 4.4 Menaxhimi i Borxhit

Treguesit e Performancés

Me zhvillimin dhe publikimin e Planit Vjetor t¢ Huamarrjes 2025 dhe Raportit t¢ Monitorimit t¢ SAMB
2023, té gjitha objektivat e TP-ve jané arritur pér vitin 2024 sikurse planifikuar. Raporti i Monitorimit
té Strategjis€ Afatmesme t&€ Menaxhimit t€ Borxhit éshté pérgatit nga Ministria e Financave né pérputhje me
nenin 6 t€ ligjit nr.9665, dat€ 18.12.2006 “Pér huamarrjen shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore
té huasé né Republikén e Shqipéris€”, t€ ndryshuar. Raporti i monitorimit i pérgatitur nga Ministria e
Financave iu dorézua Komisionit Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat dhe €shté publikuar né€ fagen
zyrtare t& Ministrisé sé Financave né Mars 2024.%2. Raporti monitorues paraqet njé analizé mbi ecuriné e
zbatimit té Strategjis€ Afatmesme t€ Menaxhimit t€ Borxhit pér vitin e kaluar. Publikimi i kétij raporti shérben
si njé hap pozitiv drejt rritjes sé transparencés ndaj publikut t€ gjeré si dhe intensifikimit t€ komunikimit me
investitorét apo palét e treta t€ interesuara. Plani Vjetor i Huamarrjes pér vitin 2025 éshté hartuar bazuar né
parashikimet e béra né buxhetin e vitit 2025, analizat e hollésishme té kushteve té tregut, situatén e paraqitur
gjaté gjithé vitit 2024, duke marré parasysh ecuriné e ankandeve dhe normat e interesit. Plani Vjetor i
Huamarrjes pér vitin 2025 u pérgatit gjaté néntorit-dhjetorit 2024 dhe u publikua né fagen e internetit
té Ministrisé sé Financave né dhjetor 2024, Plani Vjetor i Huamarrjes éshté njé dokument i hartuar me
qéllimin kryesor rritjen e transparencés s€ Ministris€ s€ Financave né€ procesin e huamarrjes dhe financimit, si
dhe informimin e investitoréve.

Masat dhe aktivitetet

Tre aktivitetet g€ kané lidhje me forcimin e raportimit té menaxhimit té borxhit dhe marrédhénieve me
investitorét kané progresuar sipas planit né 2024. Drejtoria e Pérgjithshme e Borxhit Shtetéror (DPBSH)
né bashképunim me Drejtorin€ e Pérgjithshme t€ Programimit Makroekonomik dhe Fiskal (DPPMF) rishikuan
praktikat aktuale dhe pérmirésuan informacionin pér investitorét, si dhe e publikuan até né fagen e internetit
t&¢ Ministrisé sé Financave®. Pér heré té paré u pérgatit dhe u publikua njé buletin informues pér
investitorét mbi zhvillimet kryesore makroekonomike pér vendin. Dokumenti po pérgatitet ¢cdo tremujor
bashkérisht nga DPBSH dhe DPPMF. N¢ vitin 2024 u publikua né€ fagen e internetit t€ Ministrisé s€ Financave,
sipas afateve té p€rcaktuara. Ky publikim i par€ b&het n€ tremujorin e treté t&€ vitit 2024 dhe do t€ vazhdojé
publikimet e tij periodike. N& tremujorin e treté€ t& vitit 2024, MF filloi punén sipas planit né lidhje me
aktivitetin pér t'u ofruar informacion investitoréve bazuar né zhvillimet kryesore makroekonomike n€ vend.
Pér heré té paré, pérmes komunikimit elektronik, njé buletin informues u nda me té gjithé investitorét
e listés sé pérgatitur mé herét nga DPB né bashképunim me DPPMF. Gjithashtu, Raporti i Monitorimit té
Strategjis€ SAMB pér vitin 2023 u pérgatit né mars 2024 dhe iu dérgua Komisionit Parlamentar t€ Ekonomisé
dhe Financave, si dhe u publikua né fagen zyrtare t& internetit t& Ministrisé s& Financave®. Aktivitetet qé

32 https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2024/04/Monitoring-Report-for-the-Medium-Term-Debt-Management-Strategy Year-
2023 _English-Version.pdf

33 hitps://financa.gov.al/plani-vjetor-i-huamarries/

34 https://financa.gov.al/buletini-makroekonomik-2/

35 https://financa.gov.al/wp-content/uploads/2024/04/Monitoring-Report-for-the-Medium-Term-Debt-Management-Strategy _Year-
2023 _English-Version.pdf
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lidhen me fillimin gradual té zhvillimit t& vlerésimit t€ nevojshém pér instrumentet e reja alternative té

financimit ((Instrumente t& Gjelbra, Sociale ose t€ Qéndrueshmérisé€ ose Instrumente t€ tjera) nuk filluan sipas
planit né tremujorin e treté té vitit 2024 pér shkak t€ vonesé€s dhe disponueshmérisé s€ asistencés teknike dhe
pérfshirjes sé kapaciteteve t€ duhura njerézore. Ministria ¢ Financave, n€ bashképunim me Bankén Botérore
dhe ministrité e tjera t€ linjés, ka filluar pérgatitjen e njé draft-urdhéri ndérqeveritar pér hartimin e kuadrit té
obligacioneve té€ gjelbra pér Republikén e Shqipérisé (korrik 2024). Zbatimi i kétij aktiviteti ésht€ kushtézuar
né thelb nga disponueshméria e asistencés teknike nga Banka Botérore, si dhe nga pérfshirja e kapaciteteve t&
duhura njerézore nga ministrité dhe institucionet e tjera pérkatése.

Objektivi Specifik 4.5 Menaxhimi i Likuiditetit

Treguesit e Performancés
Sa i pérket Menaxhimit té Likuiditetit, dy tregues té performancés t€ vendosur pér vitin 2024 jané pérmbushur
plotésisht me sukses, ndérsa njé tregues nuk &ésht€ pé€rmbushur. Ka njé rénie t€ normés s€ saktésisé s€
parashikimit mujor t&€ likuiditetit g€ arriti n€ 90% né vitin 2024, g€ ésht€ mé e ulét se plani (91%), por
pérfagéson njé pérmirésim krahasuar me vitin 2023 (88%). Ky é&sht€ njé tregues qé varet nga ecuria ¢
shpenzimeve dhe té ardhurave mujore. Pér heré t€ paré, né vitin 2024 ka gjashté zéra té detajuar té hyrjeve
(TVSH; tatim mbi fitimin; TAP; kontribute/sigurime; taksa té tjera; té ardhura doganore dhe jo-tatimore) dhe
katér zéra t€ detajuar té daljeve (Shpenzime Personeli; Shpenzime Operacionale; Shpenzime Kapitale;
Shpenzime té Tjera) né Parashikimin e Flukseve té Likuiditetit pér vitin 2024. Kjo strukturé do t€ vazhdojé t&
pérdoret pér Parashikimet e ardhshéme té Flukseve té Likuiditetit.
Numri i instrumenteve pér menaxhimin aktiv té likuiditetit u rrit me futjen e dy instrumenteve té reja.
1- Depozité né Euro, dhe
2- Konvertimi i monedhave nga leké né dollaré dhe SDR.
Kéto instrumente kané gené té larmishme pér té siguruar menaxhim aktiv té likuiditetit pér té pérmbushur
detyrimet e qeverisé, té tilla si SWAP (2 x 120 milion€ euro), Outright (60 milion€ euro né lek&) dhe depozitat.
NE vitin 2024, dy instrumentet e reja t€ prezantuara: 1- Depozita n€ euro dhe 2- Konvertimi i monedhés (nga
bilanci i LLUTH-s€ n€ leké n€ monedhat: USD dhe SDR) u pérdorén pér heré té paré. Kjo u mundésua nga
dy rishikime t& marréveshjes midis Ministris€ sé Financave dhe Bankés sé Shqipéris€ mbi instrumentet e
menaxhimit té likuiditetit: Rishikimi i paré: shkresa me numér protokolli Nr. 3293 i Ministrisé s¢ Financave,
daté 11 Mars 2024 dhe Rishikimi i dyté: shkresa me numér potokolli Nr. 12574 i Ministris€ sé Financave, daté
27 Qershor 2022.

Masat dhe aktivitetet

Né vitin 2024 jané béré pérmirésime té réndésishme pér té pérmirésuar procesin e parashikimit té
likuiditetit. N&é kété drejtim, Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit nisi zhvillimin e njé mjeti t& pérbashkét té
dosjeve Makro-Excel né bashk&punim me Institucionet Buxhetore (IB) me buxhet mé té larté€ (institucione
pilot) pér pérditésimet ditore t&€ parashikimit t€ fluksit t€ likuiditetit. Ky "mjet" i zhvilluar nga FMN-ja duke
pérdorur Microsoft Excel &sht€ projektuar pér té pérgatitur parashikime dhe pér té lehtésuar analizén e té
dhénave. Ai do té vazhdojé t€ p&€rmirésohet dhe t€ pérdoret n€ vitet n€ vijim. Pérvec késaj, njé mekanizém
njoftimi dy javé pérpara se t€ kryhen pagesa t€ médha &shté miratuar si pjesé e udhézimeve plotésuese pér
zbatimin e buxhetit té vitit 2024.

Rishikimi i procesit té pérgatitjes dhe dorézimit té planeve té thesarit nga institucionet buxhetore nuk
u realizua sikurse planifikuar né vitin 2024 pér shkak té ndryshimeve né staf. Drejtuesi i Sektorit té
Menaxhimit t€ Likuiditetit u largua nga Ministria. Specialisti pérgjegjés né kété sektor u transferua né
Drejtoriné e Pérgjithshme t€ Programimit Makroekonomik dhe Fiskal (DPPMF) né Ministriné e Financave.
Edhe pse u caktuan zévendésime té€ pérkohshme dhe stafi i ri aktualisht po i nénshtrohet trajnimit, kéto
ndryshime ndikuan né€ procesin e planifikimit t€ thesarit. Si rezultat, Tabela e Ndarjes s€ Fluksit t€ Likuiditetit
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2024 u pérpilua né baza mujore duke pérdorur nj€ gasje nga lart-posht€ n€ vend t€ metodologjis€ sé planifikuar

nga poshté-lart. Pér t&€ adresuar kéto sfida Asistenca teknike e FMN-sé do té€ trajnojé stafin e Institucioneve
Buxhetore (BI) pér pérditésimin e parashikimeve ditore t€ fluksit t&€ likuiditetit duke pérdorur mjetin e ri té
dosjes s€ pérbashkét Macro-Excel dhe menaxhimin me njé qasje nga poshté-lart. P&r té ndihmuar kété proces
té réndésishém, né vitin 2024 ishte planifikuar t€ krijohej njé Komitet Teknik dhe t€ organizoheshin takime
teknike mujore me institucionet kryesore (institucionet mé t€ médha buxhetore, autoritetet tatimore dhe
doganore) pér t€ marré informacion t€ réndésishém né kohé reale. Rregullorja pér organizimin dhe
funksionimin e Komitetit Teknik pér Parashikimin dhe Menaxhimin e Fluksit t€ Likuiditetit &shté hartuar dhe
do t&€ konfirmohet me asistencén teknike t&€ FMN-s€ n€ mars 2025.
Eshté béré pérparim i konsiderueshém né krijimin e njé sistemi gjithépérfshirés té monitorimit té
performancés pér parashikimin e likuiditetit. Zhvillimet kryesore pérfshijné analizén e devijimit pér hyrjet,
daljet dhe bilancit té Llogaris€ sé Unifikuar t€ Thesarit (LLUTH) i cili tashmé matet, monitorohet dhe paraqitet
né Komitetin e Menaxhimit t€ Likuiditetit dhe Borxhit (KMLB). Treguesit Kryesoré t€ Performancés (TKP)
jané pérfshiré né legjislacionin aktual dhe raportohen pjesérisht duke pérdorur metodologjin€ e Menaxhimit t&
Financave Publike (MFP) brenda dokumentacionit vjetor "Buxheti Aktual i vitit". TKP-t€ u diskutuan né
eventin PEMPAL né Tirané (4-6 néntor 2024) duke ofruar njé mund@&si pér t€ mésuarit e asistuar nga kolegét.
Né vitin 2024, menaxhimi i likuiditetit u forcua me futjen e dy instrumenteve té reja:

1. Depozita né EUR

2. Konvertimi i monedhés (nga bilanci i LLUTH né LEKE né USD dhe SDR)
Politika e rezervave monetare u pérmir€sua dhe u miratua né udhézimet plot€suese pér zbatimin e buxhetit té
vitit 2025. Pérveg késaj, shuma dhe afati kohor pér investimet e depozitave té likuiditetit né Bankén e
Shqipérisé (BOA) u rritén pérmes njé rishikimi t€ marréveshjes s€ menaxhimit t€ likuiditetit midis Ministrisé
sé Financave dhe Bankés s€ Shqipérisé.

Objektivi Specifik 4.6 Menaxhimi i Aseteve

Treguesit e Performancés

Né fushén e menaxhimit té aseteve, puna pér krijimin e kuadrit té pérshtatshém rregullator pér
vlerésimin dhe inventarizimin e pasurive publike dhe pér pérgatitjen e njé regjistri té konsoliduar té
aseteve né institucionet gendrore, né nivel njésie kontrolluese nuk avancoi sikurse planifikuar né vitin
2024. Objektivi strategjik pérfundimtar i reformés &shté pérgatitja e pasqyrave financiare t€ institucioneve té
sektorit publik bazuar né SNKSP t€ pérzgjedhura. Pas finalizimit t€ faz€s s€ paré té projektit t€ kontabilitetit
té sektorit publik n€ dhjetor 2022, gjat€ vitit 2023 &sht€ hartuar koncepti i projektit pér zbatimin e
metodologjis€ s€ re t&€ kontabilitetit n€ sektorin publik, i diskutuar me Bankén Botérore dhe SECO. Njé
objektiv kryesor i faz€s sé dyté t€ projektit €sht€ miratimi i ligjit t€ kontabilitetit t& sektorit publik dhe akteve
té tjera nénligjore, bazuar né SNKSP. Kjo fazé filloi n€ vitin 2024, me konsulenté té angazhuar né hartimin e
kuadrit rregullator, duke pérfshiré Ligjin e Kontabilitetit t€ Sektorit Publik, udhézimet dhe manualet e
transaksioneve financiare, né pérputhje me SNKSP.

Masat dhe aktivitetet

Gjaté vitit 2024, ka filluar puna pér rishikimin dhe ndryshimin e metodologjisé pérkatése pér menaxhimin e
aseteve né€ pérputhje me kérkesat e SNKSP me fazén e dyté té projektit SNKSP. Kjo fazé filloi né vitin 2024,
me konsulenté t€ angazhuar né hartimin e kuadrit rregullator, duke pérfshiré Ligjin e Kontabilitetit t€ Sektorit
Publik, udhézimet dhe manualet e transaksioneve financiare, né pérputhje me SNKSP.

Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit ka vazhduar pérpjekjet e saj pér t€ lehté€suar migrimin dhe futjen e té
dhénave té aseteve né SIFQ nga Institucionet Buxhetore online dhe pér t€ kryer kontrollet e nevojshme. Gjaté
vitit 2024, t€ dhénat pér asetet fikse u migruan me sukses n€ mjedisin live t€ SIFQ pér 2 institucionet me akses
té drejtpérdrejté né SIFQ (Bashkia e Elbasanit dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Ujésjellés - Kanalizimeve).

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém
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Jang identifikuar disa sfida né pérmirésimin e Statistikave t€ Financave Qeveritare (SFQ) dhe Procedurave té

Deficitit t€ Tejkaluar (PDT) né pérputhje me standardet e BE-sé, té tilla si: i) Disponueshméria e kufizuar e té
dhénave t€ konsoliduara mbi PPP-té dhe koncesionet; ii) Vonesa né zbatim n€ mbledhjen dhe strukturimin e
té dhénave; iii) Baza e t€ dhénave pér koncesionet dhe PPP-t€ €shté ende né fazén e saj t€ hershme té zhvillimit.
Pérmirésimi né procesin e parashikimit t& likuiditetit éshté ndikuar nga sfidat e personelit, vecanérisht pér
shkak té pozicioneve té drejtuesit t€ Sektorit t& Menaxhimit t€ Likuiditetit. Pér t€ adresuar kété, Ministria e
Financave ka marré masa t€ pérkohshme pér t€ ploté€suar vendet e lira, si dhe asistenca teknike e FMN-s€ do
té trajnojé stafin pérgjegj€s té& IB-ve pér pérditésimin e parashikimeve ditore t€ fluksit té likuiditetit duke
pérdorur mjete té reja (njé dosje e pérbashkét Makro-excel). Plotésimi i kétyre vendeve t€ lira dhe trajnimi i
stafit mbi qasjen e re do t€ ndihmojé né krijimin e Komitetit Teknik dhe pér t€ organizuar takime teknike né
baza mujore me IB-t€ mé té médha, Tatimet dhe Doganat, pér t€ marré informacion té réndésishém né kohé
reale. Rregullorja pér organizimin dhe funksionimin ¢ Komitetit Teknik pér Parashikimin dhe Menaxhimin e
Fluksit té Likuiditetit €sht€ hartuar dhe pritet t€ konfirmohet nga asistenca teknike ¢ FMN-sé né mars 2025.
Aktivitetet g€ lidhen me fillimin gradual t€ zhvillimit t€ vlerésimit t€ nevojshém pér instrumentet e reja
alternative té financimit ((Instrumente t€ Gjelbra, Sociale ose té Qéndrueshmérisé ose té tjera) nuk filluan né
vitin 2024 pér shkak té€ vonesés dhe disponueshmérisé s€ asistencés teknike dhe pérfshirjes s€ kapaciteteve té
duhura njerézore.

3.5 Progresi né Shtyllén 5 “Kontrolli i Brendshém Financiar Publik”

Sistemi 1 Kontrollit t¢ Brendshém Financiar Publik &shté profesionalizuar mé tej né té gjitha Institucionet
Buxhetore né drejtim té pérputhshmérisé me kérkesat e integrimit né BE. Deri né fund t& vitit 2024, 75% e
objektivave t&€ TP-ve jané arritur, 8% jané arritur pjes€risht dhe 17% e objektivave t€ TP-ve nuk jané arritur
ende. Tabela e méposhtme paraqet statusin e arritjes s€ treguesve t€ performancés té Shtyllés 5: Kontrolli i
Brendshém Financiar Publik.

Tabela 6: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té Shtyllés 5

Treguesi Vlera bazé (viti) Vlera e synuar Vlera faktike 2024
2024
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.1 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli
1 | Pérgindja e Institucioneve Publike q€ pérmbushin 69% o o
kérkesat e MFK-sé. (2022) 72% LT
2 | Pérqindja e institucioneve publike g€ kané t& 68%
vendosur mekanizma adekuat t& llogaridhénies ; 72% 73.09%
. (2022)
menaxheriale.
3 ..
Metodologjia e l\/ieiggsil;%:l:lée
Ligji dhe aktet nénligjore t& MFK-s¢ jané vlerésimit t& e
. NA ek cilésisé s¢ KB
ndryshuar dhe miratuar. cilésisé s¢ KB R B
o &shté rishikuar
&shté miratuar .
dhe miratuar
4 | Pérqindja e institucioneve publike qé kan€ adoptuar 68% o o
& giitha mjetet ¢ menaxhimit t& riskut. (2022) 72% (RS
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.2 Auditimi i Brendshém
1 | Numri i institucioneve publike g€ mbulohen nga e
auditimet e brendshme vjetore. 136 Trend rités 2
2 Numrll 1 1nst1tu(':1'0n'eve publike gé€ kané njé komitet 6 Trend rrités 9
funksional auditimi.
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4 | Pérqindja e njésive té auditimit t€ brendshém qé

kané krijuar dhe zbatuar PPSC né pérputhje me 52% Trend rrités 87%
standardet né€ fuqi.

3 | Pérqindja e audituesve t€ brendshém aktivé qé jané

o .
plotésisht té certifikuar®. 80% Trend rrités

5 | Pérqindja e audituesve té brendshém g€ pérputhen

0, 0 0,
me kérkesat e ZHVP. 100% 100% LG
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.3 Inspektimi Financiar Publik dhe Shérbimet e Koordinimit kundér
Mashtrimit
1 | Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit (SKKM) KKM Péroati
pér mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s€ éshté - S miie;rﬁ?tltur/ SKKM hartuar
miratuar dhe monitoruar.
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.4 Menaxhimi i Fondeve té BE-sé
1 . Paketa pér
Hartohet dhe miratohet paketa pér marrjen e ) Mlgit(r):;::r%a;kzta marrjen e besimit
besimit IPA-IIL. per marty IPA-TI miratuar
besimit IPA-II1
nga KE

Prezantohet Udhézuesi pér pérshtatjen dhe

rikuperimin (UPR) t€ fondeve t€ BE-sg. ) UPR miratohet

Progres i kénaqshém éshté béré edhe né drejtim té zbatimit dhe pérfundimit té aktiviteteve té
planifikuara pér vitin 2024. Shumica (78%) e aktiviteteve ishin né rrugén e duhur ose té pérfunduara,
ndérsa pjesa e mbetur prej 22% e aktiviteteve u vlerésuan si pjesérisht né rrugén e duhur ose qé nuk
kané filluar akoma.

Grafiku 11: Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né Shtyllén 5

. 16.67% = 11.11%
. (]

= 0.00%

5.56% = Pérfunduar

= Né rrugén e duhur
Pjesérisht né rrugén e duhur
= Nuk po ecén

m Nuk ka filluar akoma

" 66.67%

Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté vitit 2024
Objektivi Specifik 5.1 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

Treguesit e Performancés

36 T¢ gjithé audituesit e brendshém duhet té certifikohen brenda 3 viteve, sipas Ligjit.
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Té gjitha objektivat e Treguesve té Performancés té vendosura pér MFK-né u arritén plotésisht né vitin
2024. Pérqindja e Institucioneve Publike qé pérmbushin kérkesat e MFK-sé éshté 72.62% kundrejt
objektivit prej 72%. Fokusi kryesor ishte n€ pérmirésimin e funksionalitetit t€ sistemit t& MFK-sé pérmes

ofrimit t& asistencés teknike dhe vler€simit té cil€sisé sé¢ kontrollit té brendshém dhe progresit té sistemit té
kontrollit t€ brendshém, duke inkurajuar angazhimin dhe ndérgjegjésimin né lidhje me réndé€siné strategjike
dhe operacionale té zbatimit té instrumenteve t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit. Nga analiza e detajuar e
17 parimeve té kontrollit t€ brendshém, rezultoi se sistemi i kontrollit t&€ brendshém pér vitin 2024 &shté
pjesérisht efektiv. Komponentét e vier€simit t€ mjedisit t€ kontrollit dhe aktiviteteve té kontrollit vazhdojné t&
tregojné njé vlerésim mé t€ kénaqshém. Konkretisht, zbatimi i vler€simeve t€ cilésisé s€¢ MFK-s¢ né
institucionet publike dhe ofrimi i asistenc€s teknike ka rritur ndérgjegjésimin e menaxheréve dhe stafit pér
njohjen dhe zbatimin e instrumenteve t&€ MFK-s€. Rekomandimet e dhéna né raportet e vlerésimit kané
shérbyer si pikénisje e mir€ pér hartimin e planeve t€ veprimit né nivelin e institucioneve publike. Kéto plane
theksojné masat pér adresimin e mangégsive dhe ndjekjen e vazhdueshme t€ tyre dhe kontribuojné€ né
pe€rmirésimin e mekanizmave té€ monitorimit té sistemit té kontrollit t&€ brendshém.

Pérqindja e institucioneve publike qé kané mekanizma adekuate té llogaridhénies manaxheriale éshté
rritur né 73.09% né vitin 2024 kundrejt objektivit 72%. Kéto institucione kané miratuar struktura
organizative né pérputhje me madhésiné, natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé s€ tyre. Kéto institucione
kané pércaktuar deklaratat e misionit dhe objektivat e tyre strategjiké dhe operacionalé, pjesé e dokumentit té
Programit Buxhetor Afatmesém (PBA), duke krijuar njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe
objektivave t€ performancés. Né hartimin ¢ PBA-sé jané t€ pérfshir€ té gjithé drejtuesit e programit, t& cilét
analizojné situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe raportojné prioritetet dhe objektivat g€ duhen realizuar.
NE t€ njéjtén kohé, vérehet njé mungesé e raportimit té rregullt periodik dhe zbatimit t€ masave konkrete pér
adresimin e ¢éshtjeve g€ lidhen me sistemin e kontrollit t€ brendshém. Kjo tregon nevojén pér hartimin e njé
sistemi procedurash pér krijimin, zbatimin dhe raportimin periodik t€ standardeve tek drejtuesit apo strukturat
¢ tjera t€ institucionit. Fokusi i kuadrit aktual té raportimit mbetet n€ ofrimin e informacionit pér performancén
financiare, si raportet ¢ monitorimit t€ buxhetit apo raportet mbi detyrimet financiare, dhe mé pak né
pérgatitjen e raporteve periodike pér ecurin€ dhe statusin e zbatimit t& objektivave t€ vendosura ose ¢éshtjeve
qé lidhen me sistemet e kontrollit t€ brendshém. Njé mekanizém tjetér i réndésishém pér funksionimin e njé
sistemi efektiv t€ pérgjegj€sis€é manaxheriale €shté pérdorimi i procedurave té€ rregullta pér delegimin e
detyrave dhe pérgjegjésive. Ky element €shté zbatuar pak dhe vlerésohet si i pakénagshém. MF-ja mbéshtet
institucionet n€ zbatimin e instrumenteve t€ llogaridhénies manaxheriale, népérmjet kuadrit rregullator apo
asistencés teknike, si dhe népérmjet rekomandimeve té dhéna gjaté vlerésimit té cilésis€ s€ sistemit t€ kontrollit
té brendshém dhe trajnimeve. Manggsité e evidentuara n€ kété aspekt lidhen kryesisht me mungesén e
ndérgjegjésimit pér t€ kuptuar réndésiné e tij si dhe me pércaktimin e qarté té termave, rregullave dhe
procedurave q€ duhen ndjekur né procesin e delegimit t€ detyrave brenda njésis€ publike.

Ministria e Financave (DHMFKK) vazhdoi té pérmirésojé kuadrin ligjor dhe rregullator pér MFK-né.
Sipas raportit vjetor t€ monitorimit t€ MFP-sé pér vitin 2023, manuali i MFK-sé u ndryshua me Urdhrin Nr. 4
té Ministrit t€ Financave mé 26 janar 2024. Pérveg késaj, Udhézimi mbi paraqitjen e deklaratés dhe raportit
vjetor mbi cilésiné e sistemit t€ kontrollit t&€ brendshém né njésit€ publike u rishikua me udhézimin Nr. 2, t&
l€shuar né t€ njé&jtén date. Pér mé tepér, metodologjia e vlerésimit té cil€sisé s€¢ Kontrollit t&€ Brendshém (KB)
u rishikua dhe u miratua me Urdhérin Nr. 159, daté 18 tetor 2024, duke pérfshiré pérmirésime procedurale dhe
duke zgjeruar fushéveprimin e saj pér t€ pérfshir€é ndérmarrjet shtetérore. Kéto rishikime pérputhen me
ndryshimet n€ Ligjin Nr. 10296, daté 8 korrik 2010 "Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin", t€ ndryshuar.
Gjithashtu, udhézimi pér koordinatorin e riskut dhe koordinatorin e MFK-s€ u ndryshua me udhézimin Nr. 16,
daté 31 dhjetor 2024 mbi koordinimin e MFK-s€ dhe grupin e menaxhimit té riskut.

Sistemet adekuate pér menaxhimin e riskut jané njé tjetér element i réndésishém i sistemit t¢ MFK-sé.
73.23% % (kundrejt objektivit prej 72%) té institucioneve publike kané miratuar té gjitha mjetet e
menaxhimit té riskut né vitin 2024. Vlen té theksohet angazhimi i institucioneve né pérgatitjen e Programit
Buxhetor Afatmesém ku identifikohen objektivat dhe prioritetet e institucionit s€¢ bashku me programet té
cilave u pérkasin kéto objektiva. Nga analiza e kryer duket qart€ se njé pjesé€ e institucioneve (drejtorité dhe
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departamentet) hartojné objektivat e tyre operacionale duke i vendosur ato né pérputhje me objektivat
strategjike dhe politikat kombétare. Realizimi i kétij procesi né t€rési, duke krijuar njé lidhje té qart€ mes
qéllimit t€ politikave, objektivave strategjiké dhe operacionalé si dhe buxhetit té caktuar pér realizimin e tyre,
shérben si pikénisje pér procesin ¢ menaxhimit t€ riskut né ¢do nivel t&€ njésis€ publike. Né pérgjithési,
mosfunksionimi i kétij komponenti n€ nivelin e kérkuar vjen si pasojé e mos pérmbylljes s€ procesit t&

strukturuar t€ pércaktimit t€ objektivave né plane konkrete veprimi pér pérmbushjen e tyre nga t& gjithé
punonjésit sipas pérgjegjésive t€ caktuara. Njé situaté pozitive e menaxhimit t€ riskut vazhdon t€ paraqitet né
disa nga ministrit€ e linjés, institucione té pavarura apo bashki qé jané mbéshtetur nga Projekti i Financave
Vendore dhe pér té cilat jan€ krijuar mekanizma t€ menaxhimit té riskut, duke pérfshiré ngritjen e grupit té
menaxhimit té riskut, rregulloret pér funksionimin e tij ose identifikimin, vlerésimin dhe trajtimin e risqeve
pér disa nga proceset kryesore.

Masat dhe aktivitetet

Ministria e Financave (DHMFKK) vazhdoi té pérmirésojé kuadrin ligjor dhe rregullator pér MFK-né.
Rishikimi dhe pérditésimi i akteve nénligjore, s€ bashku me pérmirésimet né manualin e MFK-sé mbeten né
rrugén e duhur. Ndryshimet né Manualin ¢ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit u hartuan dhe u rishikuan
sipas Urdhérit Nr. 4, daté 26 janar 2024. Pér mé tepér, Udhézimi "Mbi Prezantimin e Deklaratés dhe Raportit
Vjetor mbi Cilésiné e Sistemit t€ Kontrollit té€ Brendshém né Njésité Publike" u rishikua me Udhé&zimin Nr. 2,
té 1&€shuar né té njéjtén daté. Metodologjia e vlerésimit t€ cilésis€ s€ KB-sé u rishikua dhe u miratua gjithashtu
me Urdhérin Nr. 159, daté 18 tetor 2024, duke sjellé pérmir€sime né procesin e vlerésimit. Pér mé tepér,
udhézimi pér koordinatorin e riskut dhe koordinatorin e MFK-s€ u ndryshua me Udhézimin Nr. 16, daté 31
dhjetor 2024.

Eshté béré progres né pérmirésimin e Llogaridhénies Menaxheriale né institucionet publike. Pérpjekjet
pér t& rritur ndérgjegjésimin rreth llogaridhénies menaxheriale dhe pér t€ pérhapur pérvojat tek niveli i larté
menaxherial i institucioneve publike pérmes trajnimit dhe asistencés teknike gjaté vlerésimit té cilésisé sé KB
jané né rrugén e duhur. Né vitin 2024, procesi i vlerésimit t& cilésisé u krye né 20 njési t€ geverisjes sé
pérgjithshme, me asistencé teknike té ofruar pér 5 prej tyre, dhe u finalizua n€ 4 njési. Kéto aktivitete u
pérgendruan né rritjen e ndérgjegjésimit pér forcimin e llogaridhénies menaxheriale pérmes takimeve dhe
seancave té€ trajnimit t€ mbajtura si pjesé€ e procesit té asistencés.

Jané béré gjithashtu pérpjekje pér té forcuar praktikat e Menaxhimit té Riskut. Rishikimi dhe ndryshimi
i udhézimeve pér koordinatorin e riskut dhe koordinatorin e MFK-sé jané pérfunduar. Udh€zimi nr. 16, i datés
31 dhjetor 2024, prezantoi pérdit€sime mbi pérgjegjesité dhe detyrat q€ lidhen me procesin e koordinimit té
MFK-s¢ dhe funksionimin e grupeve t€ menaxhimit t€ riskut né njésit€ publike. Aktiviteti i rritjes sé
ndérgjegjésimit dhe ofrimit t€ asistences teknike pér menaxhimin e riskut, vecanérisht né zhvillimin e mjeteve
pé€r menaxhimin strategjik dhe operacional t€ riskut, mbetet n€ rrugén e duhur. Pérpjekjet pér ndértimin e
kapaciteteve dhe rritjen e ndérgjegj€simit kané qené njé fokus kyc¢ pé€r Ministriné e Financave/ DHMFKK-né
né€ bashképunim me ASPA-n. Gjat€ periudhés sé raportimit, rreth 248 né€punés publiké morén trajnim né
menaxhimin e riskut, 24 punonjés u certifikuan n€ menaxhimin e riskut dhe 34 punonjés né temén e
planifikimit dhe menaxhimit financiar. N€ 5 institucione té pérzgjedhura pér asistencé teknike (t€ finalizuara
né€ 4 prej tyre), u zhvilluan takime shpjeguese dhe seanca trajnimi t€ synuara pér t€ mbéshtetur zbatimin teknik
té instrumenteve t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit, me njé fokus t€ vecanté né€ menaxhimin e riskut (41
punonjés té trajnuar).

Ministria e Financave (DHMFKK) ka vazhduar té pérmirésojé vlerésimin e cilésisé dhe pérmirésimin e
MFK-sé né institucionet publike. Pérpjekja pér t&€ pérmirésuar zbatimin e rekomandimeve t¢ MFK-s€ nga
procedura e vlerésimit té cilésis€ sé KB-sé&, pérmes planit t&€ zhvillimit t€ MFK-s€, éshté pjesérisht n€ rrugén e
duhur. Ky &shté nj€ aktivitet i vazhdueshém 1 reflektuar né raportin vjetor t€ KBFP-sé pér vitin 2024, i ciliu
miratua mé 30 maj 2025. Né vitin 2024, MF/DHMFKK u fokusua né zbatimin e rekomandimeve pérmes
procesit t& vler€simit té cilésis€ s€¢ KB-s€ n€ 20 njési publike.

Objektivi Specifik 5.2 Auditimi i Brendshém
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Treguesit e Performancés

Jané 143 institucione publike qé jané mbuluar nga auditimet e brendshme vjetore né vitin 2024 né
pérputhje me nenin 10 t& Ligjit pér AB 114/2015, i ndryshuar. 136 institucione publike kané krijuar njési té
AB (Auditim t€ Brendsh&€m) deri né fund t€ vitit 2022 si funksion t& pérhershém, duke i raportuar drejtpérdrejt
Bordit ose Drejtuesit t€ Institucionit. Pé&rveg késaj, 7 institucione té tjera publike kané kontraktuar shérbimin

¢ AB-s€ pérmes njé marréveshjeje dypaléshe ndérmjet dy subjekteve publike.

Né vitin 2024, nénté institucione publike kané krijuar Komitetet e tyre funksionale té Auditimit, nga
gjashté qé ishin né fund té vitit 2023. Pas rekomandimeve nga Kontrolli i Larté€ i Shtetit dhe Ministria ¢
Financave/Drejtoria pér Harmonizimin e Auditimit t€ Brendshém (DHAB) numri i Komiteteve t€ Auditimit
€shté zgjeruar pér té perfshiré ministrité e linjés dhe njé bashki. Ky numér pritet té rritet mé tej me miratimin
e VKM-sé, e cila pércakton kriteret pér subjektet publike qé duhet t€ krijojné njé Komitet Auditimi. Kjo
iniciativé synon té forcojé qeverisjen e miré dhe té ofrojé mbrojtje shtes€ pér pavarésiné e audituesve té
brendshém.

76% e auditoréve té brendshém aktivé jané certifikuar plotésisht deri né fund té vitit 2024. Ndérkohé
24% e auditueséve té brendshém té rekrutuar sé fundmi jané aktualisht né procesin e certifikimit®’.

87% e njésive té auditimit té brendshém kané krijuar dhe zbatuar Programin e Pérmirésimit dhe
Sigurimit té Cilésisé (PPSC) né pérputhje me standardet né fuqi, duke treguar njé trend né rritje. Sipas
SNAB, té gjitha njésit€ e AB duhet t€ vler€sohen nga njé organ i jasht€m (aktualisht DHAB) pér pérputhjen e
tyre me kérkesat e Standardeve t€ AB dhe ligjit t€ AB. Q€ nga tremujori 1 fundit i vitit 2017 deri n€ fund té
vitit 2024, DHAB ka kryer 137 “Vlerésime t&é Jashtme t€ Cilésisé€ (VIC)” g€ mbulojné 125 subjekte publike,
té paktén njé heré brenda njé periudhe 5-vjegare. Pér mé tepér, 12 VIC rezultuan n€ njé Opinion "t€ kuq" —
““Negativ”. Njésité e auditimit t&€ brendshém té krijuara brenda pesé viteve té fundit ende nuk i jan€ nénshtruar
vlerésimit dhe do té kené pérparési pér vlerésimet e ardhshme.

118% e auditueséve té brendshém pérputhen me kérkesat e Zhvillimit t¢ Vazhdueshém Profesional
(ZhVP)®. Programi i Trajnimit pér Zhvillim Profesional té¢ Vazhdueshém pér audituesit e brendshém né
sektorin publik, i miratuar ¢do vit nga Ministri i Financave, organizohet dhe zbatohet nga DHAB pér té gjithé
audituesit e brendshém aktivé (si t€ certifikuar ashtu edhe té pagertifikuar). Si rezultat, né vitin 2024, t€ gjithé
audituesit e brendshém aktivé morén pjes€ n€ mé shumé se 40 oré trajnim profesional.

Masat dhe aktivitetet

Mbikéqyrja dhe zgjerimi i shérbimeve mbéshtetése pér institucionet publike dhe ekipet e auditimit té
brendshém jané né rrugén e duhur. Lidhur me kapacitetin e Komiteteve t€ Auditimit pé€rmes aktiviteteve t&
trajnimit t€ personalizuara, né vitin 2024, Ministria e Financave/DHAB hartoi Vendimin e Késhillit té
Ministrave, i cili pércakton kriteret pér krijimin e komiteteve t€ auditimit né entitetet publike. Pérvec késaj,
draft VKM-ja pérfshin disa ndryshime dhe amendime té hartuara pér té forcuar kapacitetet profesionale t&
komiteteve té auditimit dhe pér té rritur efektivitetin e tyre.

Profesionalizimi i praktikave thelbésore té auditimit té brendshém pérmes zhvillimit té udhézimeve dhe
ofrimit té aktiviteteve pér ngritjen e kapaciteteve éshté né rrugén e duhur. Zhvillimi i Manualit té ri t&
Auditimit t€ Brendshém (AB) éshté duke u zhvilluar, né pérputhje me Standardet Globale t€ Auditimit té
Brendshém (SGAB) t€ nxjerra sé¢ fundmi nga Instituti i Audituesve t€ Brendshém (IAB). Ng tetor 2024,

37 Neni 11, shkronja “¢”’: Rekrutimi i auditueséve t€ brendshém” i Ligjit nr. 114/2015 t& AB-sé€, i ndryshuar, pérshkruan
se “Njé népunés civil ose punonjés qé éshté i punésuar né njésiné e auditimit té brendshém dhe qé nuk zotéron njé
certifikaté si “Auditues i Brendshém”, gjaté 3 viteve té para, duhet t€¢ punojé nén mbikéqyrjen e drejtuesit té njésisé sé
auditimit té brendshém ose té njé audituesi t¢ brendshém té ¢gertifikuar dhe me pérvojé”.

38 Té& gjithé praktikuesit e auditimit t& brendshém né sektorin publik jané trajnuar pér mé shumé se 40 oré trajnime me
prezencé fizike gjaté vitit. Zbatimi i Programit Vjetor té Trajnimit t¢ Vazhdueshém pér audituesit e brendshém pérfshinte
jo vetém audituesit e gertifikuar, por edhe stafin e rekrutuar rishtazi né njésité e auditimit t€ brendshém té cilét ende nuk
kané marré ¢ertifikim (i lidhur me treguesin 3).
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Ministria e Financave krijoi njé grup pune (GP) pér t€ zhvilluar Manualin e ri t€ AB bazuar né SGAB-in e

pérditésuar, i cili u realizua n€ janar 2024. GP mbéshtetet nga ekspertét ¢ SIGMA-s dhe manuali pritet té
miratohet deri né mars 2025. Pérvec késaj, puna éshté duke vazhduar pér té zhvilluar Programin e Trajnimit
té Trajner€ve (TT) pér Manualin e ri t&¢ AB dhe SGAB. Né dhjetor 2024, ekspertét nga Projekti i Qeverisjes sé
Miré EU4 dorézuan draftin e paré t€ Programit TT. Drafti pérfundimtar pritet té p€rfundojé né€ shkurt 2025,
me seanca t€ plota trajnimi, duke pérfshiré trajnimin n€ vendin e punés, q€ do t€ zhvillohen midis shkurtit dhe
prillit 2025. Ndérkohé, aktivitetet g€ synojné forcimin e praktikave t€ auditimit t€ pérputhshmérisé, té tilla si
zhvillimi dhe pérdité€simi i udhézimeve dhe ofrimi i trajnimeve pér Audituesit ¢ Brendshém mbi raportimin e
auditimit, formulimi i opinionit t€ auditimit mbi sistemet e kontrollit t€ brendshém, prezantimi i
rekomandimeve né shkresén pér nivelin drejtues, dhe trajnimi mbi qasjet ¢ auditimit t€ bazuara né risk né
lidhje me parandalimin, zbulimin ose adresimin e parregullsive, mashtrimit dhe korrupsionit, do té rrjedhin
nga manuali dhe SGAB. Kéto aktivitete jané t&€ lidhura ngushté me zhvillimin dhe miratimin e Manualit t&
AB-sé.

Objektivi Specifik 5.3 Inspektimi Financiar Publik dhe Shérbimet e Koordinimit kundér Mashtrimit

Treguesit e Performancés

Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit (SKKM) pér mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé nuk
u miratua né vitin 2024, si¢ ishte planifikuar fillimisht. Megjithaté, gjaté vitit 2024, grupi i punés, me
mbéshtetje teknike nga ekspertét né kuadér t€ projektit t&€ Qeverisjes s€ Miré, vlerésoi situatén aktuale dhe
identifikoi risqet ekzistuese qé lidhen me pérgjegjésité institucionale. Kjo synonte parandalimin e parregullsive
ose mashtrimeve dhe mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s€. Pérve¢ késaj, u vlerésua harmonizimi i
legjislacionit vendas me legjislacionin e Bashkimit Evropian. Eshté hartuar Strategjia, sé bashku me njé Plan
Veprimi, treguesit pérkat€s dhe vlerésimet e kostos pér aktivitetet pérkatése. Strategjia éshté pérfshiré né
Planin Kombétar pér Integrimin Evropian 2024-2026 dhe pritet t€ miratohet me VKM né tremujorin e paré té
vitit 2025.

Masat dhe aktivitetet

Rritja e bashképunimit midis Auditimit té Brendshém dhe KLSH-sé éshté né rrugén e duhur. N¢ vitin
2024, u zhvilluan tre takime me Drejtorin dhe pérfagé€suesit e Drejtoris€ s€ Harmonizimit t€ Auditimit té
Brendshém pér té diskutuar bashképunimin dhe zbatimin ¢ Memorandumit t€ Mirékuptimit (MM) midis
Inspektimit Financiar, KLSH-s€ dhe Auditimit t€ Brendshém.

Koordinimi i hartimit dhe monitorimit té Strategjisé Kombétare Kundér Mashtrimit 2025-2027 pér
mbrojtjen e interesave financiare té BE-sé éshté né rrugén e duhur. Vizioni dhe objektivat strategjiké t&
Strategjis€é s&¢ SKKM u miratuan zyrtarisht nga Komiteti i Planifikimit Strategjik. N& vitin 2024, grupi i punés,
me mbéshtetje teknike nga ekspertét né kuadér t€ projektit t&€ Qeverisjes s€ Mir€, béri pérparim té
konsiderueshém né€ avancimin e iniciativave kryesore q€ synojné mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s¢€
dhe pérmirésimin e geverisjes. Arritja e par€ e madhe ishte vlerésimi gjithépérfshirés i situatés aktuale, i cili
pérfshinte identifikimin e risqeve ekzistuese, vecanérisht né fushén e pérgjegjésive institucionale, pér t&
parandaluar parregullsité ose mashtrimet dhe pér t€ forcuar mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s€. Grupi
i punés gjithashtu kreu njé shqyrtim t€ detajuar t€ legjislacionit vendas, duke e krahasuar at€ me ligjet e
Bashkimit Evropian pér t€ identifikuar boshll€qet dhe fushat q€ kané nevojé pér harmonizim. N& két€ drejtim,
u zhvillua me sukses njé€ kuadér strategjik, duke pérfshiré€ njé plan veprimi, tregues t€ pércaktuar qart€ dhe
vlerésime té kostos pér aktivitetet e propozuara. Kjo strategji pérshkruan hapat e nevojshém pér té zbatuar
masat e identifikuara dhe pér té arritur rezultatet e dé€shiruara. Nd€rkoh€, pér té siguruar mbéshtetje t€ gjeré
institucionale, grupi i punés u angazhua me disa grupe kryesore interesi, duke pérfshiré Prokuroriné e
Pérgjithshme, Prokuroriné e Posagme Kundér Korrupsionit (SPAK), Agjenciné Shtetérore pér Planifikim
Strategjik dhe Koordinim t€ Ndihmés (SASPAC), Ministriné€ e Drejtésisé dhe Ministriné e Brendshme. Kéto
institucione luajné njé rol vendimtar né parandalimin, raportimin dhe eliminimin e parregullsive q€ lidhen me
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interesat financiare t&€ BE-s€. U mbajtén takime t&€ vazhdueshme dhe korrespondencé zyrtare pér t'i lidhur kéto

grupe interesi me aktivitetet e pércaktuara né planin e veprimit.
Objektivi Specifik 5.4 Menaxhimi Fondeve té BE-sé

Treguesit e Performancés

Pér sa i pérket menaxhimit té fondeve té BE-sé, té gjitha paketat e besimit té IPA III pér Programet
Vjetore té Veprimit IPA 2022 dhe tre Programet Operacionale (PO) jané miratuar nga KE. Besimi u
dha mé& 1 mars 2024. Pér tre Programet Operacionale, paketat e besimit u dorézuan né maj 2024 dhe u audituan
né gershor 2024. Pas auditimit, autorizimi pér t€ tre PO-t€ u dha pas raportit pérfundimtar mé 28 gusht 2024.
Ndérkohé, Udhézuesi pér Pérshtatjen dhe Rikuperimin (UPR) e fondeve té BE-sé nuk éshté miratuar
ende. Si¢ &shté raportuar n€ raportin e monitorimit t& PFM-sé té vitit 2023, ky tregues pritet t€ pérfundojé né
vitin 2025, si pjesé€ e planit t€ Trajnimit pér até vit, i cili &shté pérgatitur me Asistencén Teknike té projektit
IPA "Mbéshtetje pér Menaxhimin e Asistencés Financiare t€ BE-sé né Shqipéri".

Masat dhe aktivitetet

Lidhur me zhvillimin dhe zbatimin e rregulloreve dhe procedurave pér menaxhimin e IPA III dhe
rritjen e kapaciteteve té strukturave té IPA I1I, té gjitha aktivitetet jané pérfunduar dhe né rrugén e
duhur. Kuadri menaxhues dhe operacional pér IPA III né Shqipéri €shté forcuar ndjeshém népérmjet masave
vendimtare té pércaktuara né VKM 540/2023. Kjo direktivé krijon zyrtarisht strukturat e menaxhimit
pérgjegjése pér mbikéqyrjen e zbatimit té programeve té asistencés financiare té IPA III nga viti 2021 deri né
vitin 2027. Lidhur me Manualet e Procedurave pér kéto struktura, si manualet horizontale té zbatueshme pér
té gjitha strukturat, ashtu edhe ato specifike pér pérgjegjésité e tyre individuale brenda Sistemit t€ Menaxhimit
dhe Kontrollit, jané finalizuar dhe miratuar zyrtarisht nga vendimet e Zyrtarit Kombétar Autorizues (ZKA).
Lidhur me kapacitetet ¢ burimeve njerézore, ZKA/ ZMZKA aktualisht po zhvillon njé plan gjithépérfshirés
trajnimi pér t€ gjitha organet e IPA-s (vjetor dhe PO), me mbéshtetjen e projektit "Mbéshtetje pér Menaxhimin
e Asistenés Financiare t€ BE-s€ n€ Shqipéri (EUSFAM)" té financuar nga BE-ja.

Vlerésimi ekzistues i Nevojave pér Trajnim (VNT) pér vitin 2024 u shqyrtua fillimisht nga ekipi i AT-sé€ pér
té krijuar nj€ listé paraprake temash pér trajnimet e ardhshme. Mé pas u organizuan takime midis ZMZKA -s,
stafit t€ projektit dhe grupeve PO-t€, pér t€ analizuar nevojat e tyre pér ndértimin e kapaciteteve dhe pér té
mbledhur reagime. Kjo ndihmoi né krijimin e njé liste t€ detajuar dhe t€ konsoliduar temash, e cila u pérdor
né€ pyetésorét online t€ languar né tetor 2024. Metodologjia e VNT-sé &shté pérgatitur dhe pranuar nga
ZMZKA. Gjetjet paraprake nga pyetésori i VNT-s€ jané marré nga ZMZKA, té cilat do té mbéshtesin
pérgatitjen e draft-planit t€ Trajnimit. Pér mé tepér, né perputhje me Metodologjin€ e pranuar t€ VNT-s€,
organet e [PA-s u ftuan té merrnin pjes€ né€ intervista online pér t€ diskutuar gjetjet paraprake dhe pér té ofruar
njohuri t€ métejshme mbi nivelet aktuale t€ ekspertizes s€ stafit té tyre, si dhe aktivitetet e tyre t€ planifikuara,
rekrutimin dhe prioritetet e ndértimit t€ kapaciteteve pér vitin 2025. Plani i Trajnimit éshté planifikuar t&
finalizohet deri né fund t€ janarit 2025.

Pér sa i pérket pérmirésimit té procedurave té rregullimit financiar dhe/ose rikuperimit pér fondet e
BE-sé né pérputhje me kérkesat ligjore kombétare dhe té IPA III, aktivitetet nuk kané filluar akoma.
Si¢ &éshté raportuar n€ raportin e monitorimit t€ MFP-sé t€ vitit 2023, t& gjitha aktivitetet fillimisht ishin
planifikuar té fillonin né vitin 2023. Megjithaté, pér shkak té zgjatjes mé t€ madhe n€ koh€ nga sa pritej té
procesit té akreditimit, kontrata e Asistencés Teknike u nénshkrua mé voné nga sa ishte parashikuar fillimisht.
Si rezultat, aktivitetet tani jané planifikuar t€ mbulohen nga projekti IPA “Mbéshtetje pér Menaxhimin e
Asistenés Financiare t€ BE-s€ né€ Shqipéri” NEAR/TIA/2023/EA-RP/0136 gjaté vitit 2025.

Lidhur me zhvillimin e opsioneve té thjeshtuara té kostos, aktiviteti éshté né rrugén e duhur. Iniciativa
&shté planifikuar t€ mbéshtetet nga projekti "Mbéshtetje pér Menaxhimin e Asistencés Financiare t€ BE-s€ né
Shqipéri". Projekti do t&€ ndihmojé CFCU-né né zhvillimin e procedurave dhe udhézimeve, duke ofruar
mbéshtetje n€ vendin e punés né operacionet e pérditshme, duke trajnuar pér verifikimet e menaxhimit, duke
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shqyrtuar opsionet e thjeshtuara t€ kostos, duke pérgatitur dokumentet e tenderit dhe aktivitetet e vlerésimit,

duke menaxhuar zbatimin e kontratave, duke kaluar nga kontrollet ex-ante né ato ex-post, duke kryer kontrolle
né€ vend t€ kontratave t€ punimeve dhe duke zhvilluar njé modul té sistemit t& TI-s€ t€ zbatueshém pér kéto
funksione.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém

Nuk kishte sfida kryesore, pérvec aktiviteteve g€ lidhen me pérmirésimin e procedurave té rregullimit
financiar dhe/ose rikuperimit pér fondet e BE-sé né p&rputhje me kérkesat kombétare dhe ligjore t&€ IPA
III. Megjithaté, aktivitetet jan€ kérkuar dhe planifikuar t€ mbulohen nga projekti IPA “Mbéshtetje pér
Menaxhimin e Asistencés Financiare t€ BE-s€ n€ Shqipéri”.

3.6 Progresi né Shtyllén 6 “Mbikéqyrja e Jashtme”

Gjaté vitit 2024, Kontrolli i Larté i Shtetit (KLSH) dhe Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe
Financat vazhduan té forcojné mekanizmin e mbikéqyrjes sé jashtme. KLSH ésht€ angazhuar aktivisht
né plot€simin e treguesve té€ performancés sipas planit t€ veprimit dhe pasaportés s€ treguesve. Ndérkohé,
Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat po pérparon né ményré aktive drejt plotésimit té treguesit
té PEFA 31, i cili vler€son shqyrtimin legjislativ t€ raporteve té auditimit. Kjo nismé nénvizon pérkushtimin e
Komisionit Parlamentar pér Ekonominé€ dhe Financat pér té€ rritur pérgjegjshmérin€ dhe transparencén né
mbikéqyrjen financiare.

Deri né fund t€ vitit 2024, 50% e objektivave t&€ TP-ve jané arritur, ndérsa 50% e mbetur nuk jané arritur ende.
Tabela e méposhtme paraqget statusin e arritjes s€ treguesve té performancés t€ Shtyllés 6: Mbikéqyrja e
Jashtme.

Tabela 7: Treguesit e performancés dhe vlerat e synuara té Shtyllés 6

Treguesi Vlera bazé Vlera e synuar Vlera faktike
(viti) 2024 2024

Objektivi Specifik (Komponent) 6.1: Auditimi i Jashtém

! Pérgatitet dhe zbatohet Udhézimi pér auditimin e ) Udhézimi
institucioneve buxhetore. miratohet

2 Metodologjia e auditimit t&€ PPP-ve dhe ) Metodologjia Metodologjia
koncesioneve e institucionalizuar. finalizohet finalizohet

Progres i kénaqshém éshté béré edhe né drejtim té zbatimit dhe pérfundimit té aktiviteteve té
planifikuara pér vitin 2024. Shumica (78%) e aktiviteteve ishin né rrugén e duhur ose té pérfunduara,
ndérsa pjesa e mbetur prej 22% e aktiviteteve u vlerésuan si pjesérisht né rrugén e duhur ose qé nuk
kané filluar akoma.

Grafiku 12: Statusi pér vitin 2024 té aktiviteteve né Shtyllén 6

46



RAPORTI I MONITORIMIT 2024 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

= 11.11%
= 0.00%

11.11%
m Pérfunduar

= 44.44% ™ Nérrugén e duhur
Pjesérisht né rrugén e duhur
= Nuk po ecén

m Nuk ka filluar akoma

= 33.33%

Progresi 1 komponentéve (Objektivave Specifiké) béré gjaté vitit 2024
Objektivi Specifik 6.1 Auditimi i Jashtém

Treguesit e Performancés

Objektivi pér zbatimin e udhézuesit pér auditimin e institucioneve buxhetore nuk u arrit. N¢ vitin 2024,
u zhvilluan disa takime me ekspertét e SIGMA -s pér té hartuar udh&zuesin. Megjithaté, ai nuk u miratua brenda
vitit. Ky proces do té vazhdojé né vitin 2025.

Objektivi pér institucionalizimin e metodologjisé sé auditimit pér PPP-té dhe koncesionet éshté arritur.
Metodologjia u miratua me Vendimin e Kryetarit Nr. 230, daté 10.12.2024, pas pérfundimit me sukses té
projektit t€ KLSH-sé t&€ mbéshtetur nga SECO. Kjo metodologji pérshkruan qasjen e auditimit pér PPP-té&,
duke mbuluar t€ gjitha fazat e procesit, q¢ nga studimet e fizibilitetit deri te zbatimi dhe monitorimi i
kontratave. Ajo gjithashtu pérfshin njohurité e fituara nga tre auditime pilot té kryera gjaté kétij projekti.

Masat dhe aktivitetet

KLSH vazhdoi punén pér pérmirésimin e kuadrit metodologjik ligjor, rregullator dhe fleksibél, dhe pér
zgjerimin e pérdorimit té mjeteve té auditimit. Rishikimet e rregullta nga kolegét mbi funksionimin dhe
zbatimin e planit strategjik t€ zhvillimit t&€ KLSH-s€ mbeten né€ rrugén e duhur. Pas diskutimeve t& zhvilluara
me partnerét strategjiké, procesi i rishikimit nga kolegét me SIGMA-n u zhvillua gjaté javés s€ 3 shkurtit 2025.
Ndérkohé, aktiviteti i pércaktimit t€ ndryshimeve né Ligjin nr. 154, dat€ 21.11.2014 “Pér organizimin dhe
funksionimin e Kontrollit t€ Larté t€ Shtetit” pér forcimin e métejshém t&é pavarésisé dhe mandatit kushtetues
t& KLSH-sé €shté pjesérisht n€ rrugén e duhur. Pér mé tepér, zhvillimi dhe futja e aplikacioneve té TI-sé€ pér
pérdorimin e Teknikave t&€ Auditimit t&€ Ndihmuar nga Kompjuteri (CAAT) né€ auditimet e pérputhshmérisé,
financiare dhe t€ performancés nuk kané filluar ende.

Eshté béré progres né profesionalizimin e raportimit dhe komunikimit né pérputhje me strategjiné e
komunikimit t¢ KLSH-sé¢ dhe me parimet dhe standardet né fuqi. Eshté pérmbushur aktiviteti i
pérmirésimit té cilésis€ sé€ raporteve té auditimit t€ pérshtatura sipas kérkesave té lexuesve té tij dhe pérdorimit
té zgjeruar t€ t€ gjitha mjeteve t&€ komunikimit pér t€ promovuar vazhdimisht rolin e KLSH-s€. Si¢ &shté
raportuar né raportin e monitorimit t&€ MFP-sé té vitit 2023, né vitin 2024, KLSH kreu njé Vlerésim té€ Nevojave
si njé hap paraprak drejt miratimit t€ Politikés s€¢ Menaxhimit t€ Cilésis€. Ky vlerésim analizoi politikat dhe
procedurat ekzistuese dhe identifikoi mundésité pér pérmirésim t&€ métejshém. MéE pas, KLSH miratoi Politikén
e saj pér Menaxhimin e Cilésis€, e cila pérfshin té gjitha politikat dhe procedurat pérkatése q€ lidhen me
cilésiné e auditimit. Ajo gjithashtu pérfshin nevojén pér udhézime shtesé¢ pér t€ pérmbushur standardet e
menaxhimit t& cilésisé dhe €shté publikuar né fagen e internetit t€ KLSH-sé. Pérvec késaj, udhézimi mbi
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shkrimin e raportit u miratua me vendim t&€ Kryetarit t¢ KLSH-sé dhe jané zhvilluar seanca trajnimi pér

audituesit e jashtém. Rregullorja mbi procedurat e auditimit u rishikua gjithashtu pér té pérfshir€ udhézimet e
shkrimit t€ raporteve dhe pércaktimin e rekomandimeve. Ekspertét norvegjezé qé mbéshtesin KLSH-né né
pérmirésimin e auditimit t€ performancés kané€ kontribuar né shkrimin e raporteve té auditimit t& performancés.
Sa i pérket zgjerimit té mjeteve t€ komunikimit, KLSH hapi llogarit€ e saj n€ Facebook dhe Instagram né vitin
2024. Zgjerimi i monitorimit, raportimit dhe komunikimit né lidhje me ndjekjen e rekomandimeve té auditimit
nga t€ audituarit mbetet né rrugén e duhur. Pér mé tepér, n€ vitin 2024 u krijua njé nénkomision parlamentar
pér auditimin publik. Ky nénkomision mban seanca dégjimore t€ fokusuara né komunikimin dhe ndjekjen e
rekomandimeve t€ auditimit nga subjektet e audituara.

Objektivi Specifik 6.2 Mbikéqyrja Parlamentare

Masat dhe aktivitetet

Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat (KEF) ka punuar pér profesionalizimin e
strukturave té tij mbéshtetése, duke pérmbushur dhe ndjekur me sukses té gjitha aktivitetet e
planifikuara pér vitin 2024. Lidhur me rishikimin institucional t€ KEF-it dhe strukturés s€ tij mbéshtetése,
bazuar né praktikat e mira té¢ BE-s€/OECD-s€, KEF-i bashképunoi me partneré dhe eksperté ndérkombétaré,
té cilét ndané pérvojat nga disa vende. Vlerésimi synonte forcimin e kapaciteteve t&€ Komitetit dhe stafit té tij
mbéshtetés n€ fusha kyge, t€ tilla si rishikimi i buxhetit té shtetit dhe zbatimi i tij, analizimi i raporteve nga
KLSH-ja, rritja e mbikéqyrjes sé borxhit publik dhe pérmirésimi i menaxhimit té financave publike né
pérgjithési. Lidhur me krijimin e bashképunimit ndérkombétar dhe shkémbimeve midis koleg€ve me
parlamentet dhe Komisionet e tyre t€ Llogarive Publike né BE dhe rajon, u organizua njé vizit€ studimore nga
pérfagésuesit ¢ KEF-it dhe KLSH-s¢ né Zyrén Kombétare té Auditimit t€ Mbretérisé sé Bashkuar.
Pjesémarrésit u njohén me praktikat e raportimit t€ Zyrés Kombétare té Auditimit t&€ Mbretérisé sé Bashkuar,
koordinimin dhe komunikimin ndérinstitucional midis institucioneve legjislative dhe té auditimit. Pér mé
tepér, KEF ka bashképunuar me Kuvendin e Republikés sé Maqgedonis€ s€ Veriut pér té mésuar rreth modelit
té saj t&€ Zyrés s€ Buxhetit Parlamentar, duke analizuar mundésiné e krijimit t€ nj€ strukture t€ ngjashme brenda
Parlamentit t€ Shqipéris€. Bashképunimi me Komisionin Evropian dhe SIGMA -n &sht€ pérqendruar gjithashtu
né€ rritjen e kapacitetit t€ Kuvendit pér t€ shqyrtuar buxhetin vjetor dhe forcimin e marrédhénieve t€ tij me
KLSH-né pér té pérmirésuar menaxhimin e financave publike. Aktiviteti i pérgatitjes dhe miratimit té njé
plani zhvillimi pér Komisionin pér Ekonominé dhe Financat dhe strukturén e tij mbéshtetése éshté né
rrugén e duhur. KEF ka filluar diskutimet me partneré ndérkombétaré pér t€ pércaktuar ¢éshtjet kryesore qé
do té pérfshihen né planin e zhvillimit, me ké&t€ aktivitet q&€ vazhdon deri né€ vitin 2025. Njé nga arritjet kryesore
pér vitin 2024 ishte krijimi i nénkomisionit Parlamentar pér Auditimin e Sektorit Publik, sipas Vendimit t&
Kuvendit Nr. 70/2024*°. Né& bashképunim me stafin administrativ t&¢ KEF dhe t&¢ mbéshtetur nga Instituti
Demokratik Kombétar (IDK) dhe ekspertét e tij ndérkombétaré, KEF punoi pér krijimin e nénkomisionit. Ky
bashképunim pérfshinte organizimin e seancave té trajnimit pér t€ forcuar marrédhéniet me KLSH-né& né lidhje
me raportet e auditimit t€ sektorit publik, hartimin e rregulloreve, zhvillimin e nj€ plani pune dhe planifikimin
e seancave dégjimore t€ nénkomisioneve. Ekipi gjithashtu identifikoi raportet e auditimit t€ performancés pér
shqyrtim. Pérveg késaj, IDK ofroi mbéshtetje pér té rritur njohjen e Komisionit t& Mbik&qyrjes s€ Financave
Publike t€ Kuvendit t&€ Kosovés dhe Zyrés Kombétare t&€ Auditimit.

Sfidat kryesore dhe hapat e métejshém
Nuk ka sfida kryesore t& hasura gjaté vitit 2024.

3% Vendimi i Kuvendit Nr. 70, daté 25.07.2024, “Pér Krijimin e Nénkomitetit pér Auditimin né Sektorin Publik”.
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4  Risget dhe hapat pér adresimin e tyre

Jan€ materializuar ose jan€ identifikuar disa risqe dhe sfida qé ndikojn€ né zbatimin e planit t€ veprimit. Njé
nga risqet kryesore qé €shté materializuar ose €shté identifikuar gjaté zbatimit t€ planit t€ veprimit n€ vitin
2024 ésht€ numri i pamjaftueshém i burimeve njerézore té kualifikuara, kapaciteti i ulét i burimeve njerézore
ekzistuese dhe 1€vizja e stafit. Risqe té tjera pérfshijné mungesén e koordinimit dhe angazhimit t&€ paléve té
interesuara, zhvillimin ose prokurimin e TI-sé, disponueshmérin€ n€ koh¢ té asistencés teknike/mbé&shtetjes
dhe vonesat né zhvillimin dhe miratimin e ndryshimeve legjislative.

Me g€llim menaxhimin né ményré efektive t€ reformave si dhe bazuar né€ pérvojén e periudhés 2014-2023,
risqet g€ ndikojné€ negativisht zbatimin e planit t€ veprimit po menaxhohen né ményré aktive.

Shtylla 1 “Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut Fiskal”. Pér Programimin
makroekonomik dhe monitorimin e riskut fiskal, rekrutimi i stafit me kualifikim té larté nuk ka mundur té
pérfundojé ende. Trajnimet e stafit ekzistues dhe forcimi i kapaciteteve jané njé proces i vazhdueshém, ndérsa
rekrutimi pér staf té ri duhet té béhet publik né fagen zyrtare t€ népunésve civilé, e cila operohet nga
Departamenti i Administrat€s Publike (DAP).

Shtylla 2 “Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi Transparent”.
Lidhur me Planifikimin ¢ Buxhetor Afatmes€m, risqet qé lidhen me disponueshmériné e pamjaftueshme té
Burimeve Njerézore dhe zhvillimit t€ TI-sé u materializuan gjaté vitit 2024. Pér té adresuar kéto ¢éshtje, risqet
jané komunikuar né nivelet e vendimmarrjes. Adresimi i tyre kérkon angazhimin e niveleve té hartimit t&
politikave pér t'i zgjidhur ato. Masé zbutése pér vitin 2025 do t€ jet€ komunikimi i vazhdueshém gjaté takimeve
periodike pér té monitoruar aktivitetet e strategjisé. Lidhur me Menaxhimin e Investimeve Publike, risqet qé
lidhen me zhvillimin e TI-sé ose sfidat e prokurimit u materializuan gjaté vitit 2024. Masat ¢ marra dhe té
planifikuara pér t€ adresuar kété ¢éshtje jané pérmirésimi i modulit t€ MIP né SMIFSH pérmes negociatave té
kredis€ me Bankén Botérore. N& ményré té ngjashme, pérdorimi i ploté i Sistemit t€ ri t€ Menaxhimit té
Buxhetit Vendor né pérgatitje t& PBA-s€ 2025-2027 nga bashkité u pengua nga kufizimet e kapaciteteve té
burimeve njerézore. Masat e marra pér t€ zbutur kété risk pérfshinin ofrimin e trajnimeve rajonale me t€ gjithé
drejtorét e buxhetit dhe disa nga Drejtuesit e Programeve. Eshté planifikuar t& kryhen trajnime pér té gjitha
fazat e proceseve buxhetore né vitin 2025.

Shtylla 3 “Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave”. Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve raporton se
nj€ céshtje kritike ishte 1&vizja e stafit. Stafi i kualifikuar ésht€ larguar né kompani private ose drejt vendeve
té BE-sé me paga mé t€ larta. Po béhen pérpjekje pér té€ identifikuar dhe rekrutuar talente nga studentét e
shkélqyer, kryesisht né TI, informatiké ekonomike dhe statistikore. Lidhur me zhvillimin e Menaxhimit t&
Taksés sé& Pasuris€, u vu re njé nivel i ulét i angazhimit t&€ bashkive n€ pérdorimin e Sistemit TI t€ Kadastrés
Fiskale dhe mungesé angazhimi nga aktoré té€ tjeré t€ réndésishém. Gjithashtu, bazuar né VKM Nr. 818/2024,
projektligji parashikohet t€ paraqitet pér shqyrtim né Ké&shillin e Ministrave gjaté tremujorit té treté té vitit
2025. Pasi projektligji t€ miratohet dhe t€ hyj€ né fuqi, do t& vazhdohet me hartimin dhe miratimin e akteve
nénligjore pérkatése. Gjaté vitit 2024 jané ndérmarré disa masa pas materializimit t€ risqeve. Drejtoria e
Pérgjithshme e Taksés s€¢ Pasuris€ né ményré t€ vazhdueshme ka kryer trajnime t€ stafit t&€ NJQV-ve dhe ka
filluar njé proces komunikimi dhe bashképunimi me palét e interesuara kryesore si: Agjencia Shtetérore e
Kadastrés, Agjencia Kombétare e Shoqéris€ s€ Informacionit (AKSHI), Drejtoria e Pérgjithshme e Regjistrit
Civil ose Qendra Kombétare e Biznesit né€ lidhje me popullimin e t€ dhénave t& SIKF-sé€. Pér vitin 2025, masat
zbutése do t€ jené: (i) Hartimi i stimujve efektivé pér t&€ mobilizuar pjesémarrjen e NJQV-ve; (ii) Ofrimi 1
trajnimeve; (iii) Vazhdimi i takimeve dhe diskutimeve me palét e interesuara; (iv) Komunikimi i reformés dhe
réndEsisé s€ saj, si dhe sqarimi i asaj g€ nevojitet nga secila pal€ e interesuar. Lidhur me komponentin e
menaxhimit t€ Doganave, nuk jané€ materializuar risqe, megjithaté, DPD do té vazhdojé koordinimin né
Institucion dhe me partnerét pér planifikim té sakté t&€ buxhetit dhe fokusim né realizimin e procedurave té
prokurimit né€ kohé.

49



RAPORTI I MONITORIMIT 2024 I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE

Shtylla 4 “Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit”. Lidhur me két¢ Shtyllé, u identifikuan
disa risqe gjaté vitit 2024. Lidhur me aktivitetin e mbledhjes dhe pérfshirjes s€ informacionit mbi PPP-t€ dhe
kontratat e koncesioneve né statistikat ¢ SFQ-sé dhe PDT-sé, risku lidhej me faktin se té dhénat e paplota ose
jo konsistente mund t€ ndikojn€ né€ cilésiné e analizés. Seksionet e propozuara/t€ dakorduara nga INSTAT
ishin t& forcohet koordinimi me ATRAKO-n dhe institucionet e tjera pérkat€se pér té€ siguruar mbledhjen né
kohé té t€ dhénave. Lidhur me komponentin ¢ Menaxhimit t€ Borxhit, risqet e materializuara n€ vitin 2024
lidheshin me masén e fillimit gradual t€ zhvillimit t€ vlerésimit té nevojshém pér instrumentet e reja alternative

té financimit (Instrumente t&€ Gjelbra, Sociale ose t€ Qéndrueshméris€ ose Instrumente té tjera), ku pér shkak
té vonesés dhe disponueshmérisé sé asistencés teknike dhe pérfshirjes s€ kapaciteteve té duhura njerézore, dy
aktivitete nuk filluan si¢ ishte planifikuar né vitin 2024. Pér té zbutur kéto risqe, Ministria ¢ Financave ka
filluar té pérgatis€ né bashképunim me Bankén Boté€rore dhe ministrit€ e tjera té linjés njé projekt-urdhér
ndérqeveritar pér pérfshirjen e kapaciteteve t& kérkuara njerézore nga institucione t€ ndryshme si dhe ka
mbajtur kontakt t€ ngusht€ me ekspertét e Bankés Botérore pér t€ siguruar Asistencén e nevojshme Teknike.
Vonesat né pérgatitjen e ligjit té ri t€ kontabilitetit publik, futjen e reformave té kontabilitetit dhe metodologjiné
¢ Menaxhimit t€ Aseteve gjaté vitit 2024 u prekén nga kéto risqe kryesore: Burimet Njerézore (stafi,
pérgjegjésité, bashképunimi), Organizimi i brendshém (menaxhimi, rolet dhe misionet mbi pérgjegjésité);
Harmonizimi ligjor, rregullimi (pérshtatja me SNKSP), Komunikimi me palét e interesuara, partnerét e huaj
(kompanité konsulente dhe partnerét/donatorét e huaj). Masat e ndérmarra pér té zbutur kéto risqe ishin:
Rishikimi i prioriteteve dhe planeve operative t€ punés pér t'u pérshtatur me burimet né dispozicion; Rishikimi
i kuadrit rregullator t€ fushés (standardet); Komunikimi i vazhdueshém pér té rritur ndérgjegjésimin e
vendimmarrésve dhe menaxheréve té njésive publike mbi réndésiné e aktiviteteve né kuadér té€ zbatimit t&
SNKSP; dhe Ndértimi i kapaciteteve né fushén e zbatimit t€ SNKSP. Lidhur me SIFQ pati vonesa né
ndryshimet ligjore/rregullatore dhe sfidat e prokurimit. Institucioni i AKSHI-t po vazhdon me procedurén e
prokurimit. Aktivitetet ¢ Menaxhimit € Likuiditetit jané€ pérballur me disa vonesa pér shkak t&
disponueshmérisé sé pamjaftueshme té Burimeve Njerézore, ndryshimeve t€ vonuara ligjore/rregullatore dhe
zhvillimit t€ TI-s&. Pér té zbutur ndikimin e kétyre risqeve, Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit bén
zé€vendésimin e pérkohshém té pozicioneve t€ lira dhe do t€ vazhdojé t&: 1- emérojé dhe trajnojé n€ ményré té
pérhershme stafin e ri; 2- pérdoré Mjetin e dosjeve t€ pérbashkéta Macro-Excel me pilotimin e IB-ve me buxhet
mé t€ lart€ pér pérdit€simin e pérditshém té parashikimit té flukseve té likuiditetit; 3- Asistencén teknike t&
FMN-sé pér rregulloren mbi organizimin dhe funksionimin e komitetit teknik té parashikimit dhe menaxhimit
té flukseve té likuiditetit me qasje nga poshté-lart.

Shtylla 5 “Kontrolli i Brendshém Financiar Publik”. Asnjé risk nuk u identifikua nén komponentin 5.1
dhe komponentin 5.3. N& fushén e auditimit t&€ brendshém (komponenti 5.2) ka patur vonesa né€ ndryshimet
rregullatore, q€ kérkon komunikim mé t€ shtuar me organet bashképunuese pérgjegjése pér koordinimin e
aktiviteteve. Kjo ka pérfshiré€ ndjekjen nga afér t€ procedurave t€ miratimit dhe pérgatitjen e akteve nénligjore
pér t€ gené gati pér zbatim sapo t€ miratohen aktet ligjore parésore. Gjithashtu, sfidat u vuné re né menaxhimin
e fondeve t€ BE-sé¢ nén komponentin 5.4, vecanérisht t&€ lidhura me zhvillimin jo t€ géndrueshém té
kapaciteteve t€ burimeve njerézore, disponueshmériné e pamjaftueshme t€ burimeve njerézore dhe
disponueshméring né koh€ té asistencés teknike/mbéshtetjes. Pér t& adresuar kéto ¢éshtje, gjate vitit 2024 u
ndérmorén masa té tilla si kérkesa pér asistencé teknike pér trajnime té métejshme dhe riorganizimi i strukturés
s¢ Burimeve Njerézore dhe shpallja e pozicioneve vakante n€ fagen e internetit t& DAP. Pérvec késaj,
aktivitetet nén Komponentin 5.4.3 pérfshihen né€ planin e trajnimit pér vitin 2025 t€ Projektit t& Asistencés
Teknike IPA "Mbéshtetje pér Menaxhimin e Asistencés Financiare t€ BE-sé n€ Shqipéri NEAR/TIA/2023/EA-
RP/0136". Pérveg késaj, gjaté vitit 2025, do té zbatohet nj€ plan i konsoliduar trajnimi, i cili mbulon tema dhe
metoda t€ ndryshme té t€ mésuarit gjaté viteve 2024-2025, sé bashku me zhvillimin e njé politike t& forté
mbajtjeje pér t€ siguruar stabilitetin dhe efektivitetin afatgjaté t&€ Burimeve Njerézore.
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Shtylla 6 “Mbikéqyrja e Jashtme”. Asnjé risk nuk &shté materializuar pér komponentin 6.2, ndérkohé, risku
i disponueshmérisé s€ pamjaftueshme t€ Burimeve Njerézore ishte materializuar né€ lidhje me Auditimin e
Jashtém. KLSH kérkoi staf shtes€, megjithaté kérkesa nuk u miratua né buxhetin e vitit 2025.

Tabela 8: Risqet kryesore té materializuara.

Vlerésimi i riskut (probabiliteti

dhe ndikimi): . R AR TG
L =i Larte Faktorét Kryesoré té Risqgeve
M =i Moderuar
U =i Ulét Zhvillimi | Dispon
I | ueshmé .
Ndryshi Sl’.g!ln paqéndr |riae Sﬁd.at. ¢ Dlsponu
. mi i . . . zhvilli ueshmé . .
me té . ueshémi | pamjaft op oo A Koordinim
pamjaf . mit té ria né .
vonuara .. | kapacitet | ueshme .. .. i
. . tueshé .. TI-sé kohé e "
ligjore/r eve té e papérshtat
m . . ose AT/ b
regullat . | burimev | Burime . " shém
financi prokuri | mbésht
ore e ve . ]
ar S oces? mit etjes
njerézor | Njerézo
e re
Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut
1.1 Programim Makroekonomik i M

Matur dhe Realist
1.2 Krijimi i njé Analize
gjithépérfshirése t&
Qéndrueshmérisé sé Borxhit
1.3 Menaxhimi i Risqeve Fiskale
1.4 K&shilli Fiskal

Shtylla 2: Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi Transparent
2.1 Planifikimi Strategjik i
Integruar
2.2 Planifikimi Buxhetor
Afatmesém
2.3 Menaxhimi i Investimeve U
Publike
2.4 Financat Vendore L

2.5 Raportimi dhe Monitorimi i
Zbatimit t€ Buxhetit

Shtylla 3: Menaxhimi dhe Mobilizimi i t€ Ardhurave
3.1 Menaxhimi i Taksave M

3.2 Menaxhimi i Taksés sé M L
Pasurisé

3.3 Menaxhimi Doganor

Shtylla 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit
4.1 Llogarité¢ Kombétare t&

Qeverisé

4.2 Kontabiliteti M M M L U
4.3 Prokurimi Publik

4.4 Menaxhimi i1 Borxhit M M M

4.5 Menaxhimi i Likuiditetit U M M

4.6 Menaxhimi i1 Aseteve M M M U

Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

5.1 Menaxhimi Financiar dhe
Kontrolli

5.2 Auditimi i Brendshém U
5.3 Inspektimi Financiar Publik
dhe Shérbimet e Koordinimit
kundér Mashtrimit
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5.4 Menaxhimi i Fondeve té BE- M M U
sé

Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme
6.1 Auditimi i Jasht€m M
6.2 Mbikéqyrja Parlamentare
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5 Kostoja e strategjisé té MFP-sé

Mg poshté éshté njé pérmbledhje e burimeve t€ pérdorura pér zbatimin e reformés gjaté vitit 2024, duke
paraqitur t€ dhénat financiare pér shpenzimet gjaté zbatimit t€ secilés shtyll€ té kategorizuar né buxhetin e
geveris€ dhe financimin e donatoréve né Euro.

Tabela 9. Burimet e pérdorura pér zbatimin e Strategjis¢ s¢ MFP-s¢ *

Vlerat né Euro

Shtyllat e MFP-sé Shpenz.lmet fak.tlke 2024 Planifikuar %e
PBA Financiminga |\ i 2024| 2024 ndryshimit
donatorét

Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i
Riskut 107,675 43,133 150,808 154,768 -3%
1.1 Programim Makroekonomik i Matur dhe Realist _ _ _ _ _
1.2 Krijimi i njé Analize gjithépérfshirése té Qéndrueshmérisé sé
Borxhit - - - - -
1.3 Menaxhimi i Risqeve Fiskale

107,675 - 107,675 107,675 0%
1.4 Késhilli Fiskal

- 43,133 43,133 47,093 -8%

Shtylla 2: Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor,
Monitorimi dhe Raportimi Transparent _ 308,000 308,000 330,000 -7%
2.1 Planifikimi Strategjik i Integruar - - - - -
2.2 Planifikimi Buxhetor A fatmesém - 18,000 18,000 20,000 -10%
2.3 Menaxhimi i Investimeve Publike - - - - -
2.4 Financat Vendore - 290,000 290,000 310,000 -6%
2.5 Raportimi dhe Monitorimi i Zbatimit té Buxhetit - - - - -
Shtylla 3: Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave 119,242 1,651,700 | 1,770,942 3,542,098 -50%
3.1 Menaxhimi i Taksave - - - - -
3.2 Menaxhimi i Taksés s& Pasurisé B 39,000 39,000 14,500 169%
3.3 Menaxhimi Doganor 119,242 1,612,700 | 1,731,942 3,527,598 -51%
Shtylla 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit 162,000 - 162,000 149,690 8%
4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé - - - - -
4.2 Kontabiliteti - - - - -
4.3 Prokurimi Publik 162,000 - 162,000 149,690 8%
4.4 Menaxhimi i Borxhit - - - - -
4.5 Menaxhimi i Likuiditetit - - - - -
4.6 Menaxhimi i Aseteve - - - - -
Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik = 76,000 76,000 166,000 -54%
5.1 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli - - - - -
5.2 Auditimi i Brendshém - 18,000 18,000 101,000 -82%
5.3 Inspektimi Financiar Publik dhe Shérbimet e Koordinimit
kundér Mashtrimit - 28,000 28,000 35,000 -20%
5.4 Menaxhimi i Fondeve té BE-sé - 30,000 30,000 30,000 0%
Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme = o o - -
6.1 Auditimi i Jashtém - - - - -
6.2 Mbikéqyrja Parlamentare - - - - -
TOTALI 388,917 2,078,833 | 2,467,751 4,342,555 -43%)

“Ka njé ndryshim né koston e planifikuar pér vitin 2024 pér aktivitetin 1.4.1.1 "Pérgatitia e njé dokumenti opsionesh qé
paraget modalitetet e mundshme pér njé Késhill Fiskal té pérshtatur pér kontekstin shqiptar. Identifikimi i opsionit té
preferuar dhe zhvillimi i njé plani té kostos pér krijimin dhe funksionimin e Késhillit Fiskal". Kostoja totlale e planifikuar
pér kété aktivitet &shté 50000 dollaré. Kostoja totale e vlerésuar né fund pér aktivitetin 1.4.1.1 do t& jeté 72,000 dollaré,
bazuar né informacionin e pérditésuar nga Banka Botérore.
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6 Pérfundimet dhe Rekomandimet

Zbatimi i strategjis€ s€ MFP-s€ - udhé¢hequr nga Ministria ¢ Financave - tregon progres t€ kénaqshém me
pothuajse té gjitha objektivat ¢ vendosura pér vitin 2024 t€ arritura dhe shumicén e aktiviteteve té planifikuara
pér vitin 2024 né rrugén e duhur ose té pérfunduara.

Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut

Pér periudhén né vijim, konsolidimi dhe p&rmirésimi i métejshém i metodologjis€é sé¢ monitorimit dhe
raportimit mbi detyrimet e prapambetura do t€ jet€ njé pérparési. N€ pérputhje me Udhé&rréfyesin pér Qeverisje
té Mir€, do t€ krijohet njé késhill fiskal. Do t€ zhvillohet nj€ plan i kostos pér Késhillin Fiskal.

Shtylla 2: Planifikimi i Integruar Strategjik dhe Buxhetor, Monitorimi dhe Raportimi Transparent

Né ndérthurje me objektivat strategjike dhe rekomandimet ¢ BE-sé dhe, pas miratimit té bazés sé€ re ligjore pér
MIP, njé fokus i forté¢ do t& mbetet zhvillimi i métejshém i praktikave t& MIP né€ Ministriné e Financave,
SASPAC dhe né veganti n€ institucionet buxhetore. Kjo éshté e nevojshme pér té krijuar njé NSPP té forté
dhe pér té siguruar rolin gatekeeper t& Ministrisé sé Financave. Eshté i nevojshém pérmirésimi i legjislacionit
PPP dhe integrimi i tij i métejshém né sistemet MIP. Nj& fokus i forté do t€ mbetet né prezantimin e
rishikimeve té shpenzimeve.

Shtylla 3: Menaxhimi dhe Mobilizimi i té Ardhurave
Me gé€llimin e pérgjithshém pér té pérmirésuar t€ ardhurat tatimore té bashkive, konsiderohet ¢ réndésishme té
monitorohet nga afér procesi i reformave té taksés sé pronés.

Shtylla 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit té Buxhetit

Prioritetet kryesore pér t€ ardhmen pérfshijné rritjen e efikasitetit t€ sistemit t&€ shqyrtimit t€ ankesave pér té
pérshpejtuar vendimmarrjen, pé€rmirésimin e kuadrit ligjor pér koncesionet dhe partneritetet publik-private, si
dhe forcimin e menaxhimit t& borxhit dhe marrédhénieve me investitorét. Pérvec késaj, rekomandohet té
zhvillohet njé kuadér gjithépérfshirés pér garancité dhe huadhénien, t€ eksplorohen instrumente alternative
financimi si instrumente t€ gjelbra ose sociale, dhe té pérmir€sohet menaxhimi i likuiditetit pérmes
parashikimit dhe monitorimit mé t€ miré t&€ performancés. Puna duhet t€ vazhdoj€ pér t&€ miratuar ligjin e ri t&
kontabilitetit publik g€ prezanton reformat e kontabilitetit dhe pér t€ pérfunduar reformat e regjistrimit té
aseteve pér qéllime kontabiliteti.

Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

Me legjislacionin e ndryshuar pér menaxhimin financiar, kontrollin dhe auditimin e brendshém, i cili &shté
vendosur fort, rekomandohet fokusimi né€ zhvillimin dhe rafinimin e métejshém té€ metodologjive, mjeteve dhe
udhézimeve, si dhe n€ mbéshtetjen e institucioneve publike pér zbatimin adekuat dhe pérputhshmérin€ me
kété legjislacion t€ ndryshuar. Pér té rritur efektivitetin e auditimit t& brendshém né institucionet publike,
mbikéqyrja e vazhdueshme dhe shérbimet e zgjeruara mbéshtetése jané thelbésore, s€ bashku me ndihmén e
pérshtatur pér ekipet e auditimit t€ brendshém. Profesionalizimi i praktikave t€ auditimit pérmes udh€zimeve
té qarta dhe aktiviteteve t€ ndértimit t€ kapaciteteve do t€ pérmirésojé cilésiné e auditimit dhe do t€ promovojé
llogaridhénie mé t€ madhe. Do t€ jeté né ndjekje zbatimi i Strategjis€ Kombétare Kundér Mashtrimit pér
mbrojtjen e interesave financiare t€ BE-s€. N& fushén e menaxhimit t€ fondeve t€ BE-sé, forcimi i kapaciteteve
institucionale né té gjitha institucionet dhe sigurimi i pajtueshmérisé€ s€ ploté me legjislacionin né fuqi pér IPA
III do té jeté prioritet kryesor pér té€ siguruar asistencé financiare t€ pandérpreré nga BE-ja.

Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme

Pér té siguruar mbikéqyrje mé efektive dhe transparente, €shté e réndésishme té€ pérmirésohet mé tej kuadri
metodologjik ligjor, rregullator dhe fleksibél, duke zgjeruar njékohésisht pérdorimin e mjeteve moderne té
auditimit. Pérveg késaj, profesionalizimi i raportimit dhe komunikimit n€ pérputhje me standardet e strategjisé
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sé komunikimit, s€ bashku me forcimin e strukturave mbé&shtetése t€ Komisionit Parlamentar pér Ekonoming

dhe Financat, do t€ rrisin performancén institucionale dhe vendimmarrjen e informuar.
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Shkurtesat dhe Akronimet

AB
AE
APP
AST
AT

BE
BPG;j
DPPMF
DFV
DMB
DMIP
DPBSH
DPD
DPT
DPTP
DRF
DHAB

DHMFKK

FMN
IDK
INSTAT
IPA

KB
KBFP

MF
MFP

MFK

MIP

MPQM (SIGMA)
OEA

OECD

OSHC

OZHQ

PBA

PBB

PDT
PKBZh/UNDP
PQH/OGP

PPP

PPGJ

Auditimi i Brendshém

Arkiva Elektronike

Agjencia e Prokurimit Publik

Agjencia Suedeze e Taksave

Asistencé Teknike

Bashkimi Evropian

Buxhetimi i Pérgjigjshém Gjinor

Drejtoria e Pérgjithshme e Programimit Makroekonomik dhe Fiskal
Drejtoria e Financave Vendore

Drejtoria e Menaxhimit t€ Buxhetit

Drejtoria e Menaxhimit t€ Investimeve Publike
Drejtoria e Pérgjithshme e Borxhit Shtetéror
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave
Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve
Drejtoria e Pérgjithshme e Taksés sé Pasurisé€
Deklarata e Risqgeve Fiskale

Drejtoria ¢ Harmonizimit t€ Auditimit t€ Brendshém
Drejtoria ¢ Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar, Kontrollit
Kontabilitetit

Fondi Monetar Ndérkombétar

Instituti Demokratik Kombétar

Instituti i Statistikave

Instrumenti pér Asistencén e Para-Aderimit

Kontrolli i Brendshém

Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

Komiteti Drejtues

Komisioni Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat
Kontrolli i Larté€ i Shtetit

Komisioni i Prokurimit Publik

Komiteti i Planifikimit Strategjik

Komiteti Teknik

Ligji Organik i Buxhetit

Ministria e Financave

Menaxhimi i Financave Publike

Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli

Menaxhimi i Investimeve Publike

Mbéshtetje pér pérmirésim né geverisje dhe menaxhim
Operator Ekonomik i Autorizuar

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik
Organizatat e Shoqérisé Civile

Objektivat e Zhvillimit té¢ Qéndrueshém

Programi Buxhetor Afatmesém

Prodhimi i Brendshém Bruto

Procedura e Deficitit t€ Tejkaluar

Programi i Kombeve t€ Bashkuara pér Zhvillim
Partneriteti pér Qeverisje t€ Hapur

Partneritet Publiko-Privat

Prokurimi Publik i Gjelbér
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PZHI Partnerét pér Zhvillim dhe Integrim

QSH Qeveria e Shqipéris€

RAP Reforma né€ Administratén Publike

SAA Strategjia Afatmesme e t€ Ardhurave

SELL Sistemi Evropian i Llogarive

SGAB Standardet Globale t€ Auditimit t&€ Brendshém

SFQ Statistikat ¢ Financave té Qeverisé€

SIFQ Sistemi Informatik Financiar i Qeverisé

SIMFSH Sistemi Informativ i Menaxhimit Financiar Shqiptar
SKKM Strategjia Kombétare Kundér Mashtrimit

SKZHIE Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim Evropian
SMB Strategjia e Menaxhimit t€ Borxhit

SNKSP Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit t€ Sektorit Publik
SPI Sistemi i Planifikimit t€ Integruar

SHPPF Shpenzimet Publike dhe Pérgjegjésia Financiare

TVSH Tatimi mbi Vlerén e Shtuar
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AneKks 1: Statusi i masave té Planit té Veprimit té MFP

PLANI I VEPRIMIT I MENAXHIMIT TE FINANCAVE PUBLIKE 2023-2026
Statusi
(Zgjidh nga lista e
méposhtme:
Shtylla 1: Programimi Makroekonomik dhe Monitorimi i Riskut ;g:rrﬁmm;“:; o
3-pjesérisht né rrugén e duhur
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (K i) 1.1: P mak ik i matur dhe realist
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Krahasimet e vazhdueshme t& projeksioneve té treguesve
makroekonomik t& MF-sé me parashikuesit e pavarur
dhe ndérkombétaré dhe publikimi i kétyre krahasimeve
¢do vit. Kjo analizé krahasuese do t& shpérndahet .
T1 2023 T4 2026 rfunds
Parashikim i matur i treguesve |pérmes: “Kuadrit Makroekonomik dhe Fiskal” & pe uar
L1 makroekonomik né pérputhje |“Programit t& Reformave Ekonomike”.
o me parashikuesit e pavarur
dhe ndér é
Adresimi i vendeve t€ lira t& punés pér staft€ specializuar
dhe zhvillimi dhe zbatimi i trajnimeve t& specializuara t& T4 2023 T4 2026 esérisht né én e duhur
stafit & DPPM. pjeserisht nc rrugen e
Garantimi i pajtueshmérisé strikte me rregullat fiskale té
mand me ligj. Ky him nénvizon pérkushtimin DPPMF (lider) FMN
ndaj respektimit t& rregulloreve fiskale t& vendosura,
nxitjes s& njé kuadri fiskal elastik dhe forcimit & stabilitetit| ~ T1 2023 T4 2026 pérfunduar
dhe llogaridhénies s& financave publike.
Ruajtja e financave publike té
shéndosha pérmes Rritja e transparencés dhe dhénia e shpjegimeve
113 pajtueshmérisé sé pérhershme |githépérshirése né lidhje me respektimin e rregullave
me Rregullat Fiskale fiskale. Ky angazhim do t& pérmbushet pérmes
shpérndarjes sé rregullt né: “Kuadrin Makroekonomik
dhe Fiskal”; "Programin ¢ Reformave Ekonomike"; dhe T1 2023 T4 2026 pérfunduar
né "Raportin e Zbatimit t& Buxhetit Vijetor, Situata
Makroekonomike dhe Fiskale”
Objektivi Specifik (K i) 1.2: Krijimi i njé Analize érfshirése té Qéndr érisé sé Borxhit
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Alokimi i burimeve (stafi dhe teknologjia) pér procesin e . ) N .
Ofrimi i asistencés teknike ~|Analizés s¢ Qéndrueshmeérisé sé Borxhit T42024 T4 2026 MEF (DPPMF) FMN, BE
121 per procesilz e‘ Anal.lzes Sé' Zhvillimi dhe zbatimi i aktiviteteve pér zhvillimin e
Qéndrueshmérisé s& Borxhit |y . ; T4 2024 T4 2026 MF (DPPMF) FMN, BE
Pérgatitja periodike e njé buletini informues mbi zhvillimet
Prezantimi i kuadrit té kryesore makroekonomike né vend pér investitorét
1.2.2 " . > 8¢ Q.cnv cs Tnensc T3 2024 T4 2026 DPPMF pérfunduar
s& Borxhit si njé mjet
programimi makroekonomik.
Objektivi Specifik (Komponenti) 1.3: Menaxhimi i Risqeve Fiskale
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Zhvillimi dhe zbatimi i ngritjes sé kapaciteteve t€ stafit pér
TI 2024 T4 2026 DRF FMN
menaxhimin e risqeve fiskale
Prezantimi i Deklaratés
vietore ¢ Risgeve Fiskale dhe |Zhilimi, pilotimi dhe publikimi ¢do vit  Deklaratés T1 2023 T42025 DRF FMN pérfunduar
1.3.1 | zgjerimi gradual i fushés sé |Vjetore t& Riskut Fiskal
monitorimit dhe raportimit té
risqeve fiskale Zgjerimi i fushés sé risqeve fiskale t€ raportuara né
Deklaratén e Risqeve Fiskale duke pérfshiré edhe risqet
qé lidhen me fatkeqésité natyrore dhe ndryshimet 22024 2026 DRF FMN
klimatike.
Konsolidimi dhe pérmirésimi i métejshém i metodologjisé
Pérmirésimi i métejshémi  |ss monitorimit dhe raportimit t¢ detyrimeve t& Grupi i Punés i monitorimit t& BE
134 | menaxhimit t¢ detyrimeve ¢ |,rapambetura T12024 T4 2026 detyrimeve t& prapambetura
prapambetura (lider), MF
Objektivi Specifik (Komponenti) 1.4: Késhilli Fiskal
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Pérgatitja e njé raporti me opsione qé paraget modalitetet
e mundshme pér njé Késhill Fiskal t& pérshtatur me N .. . .
141 |  Krijimi i Késhillit Fiskal  |kontekstin shaiptar. Identifikimi i opsionit té preferuar dhe | T1 2024 T4 2024 (’“gf,‘gﬁe;‘f']"im" ¢ B“““;SOT‘”":EF/RZ@""‘” pjesérisht né rrugén e duhur
zhvillimi i njé plani té kostuar pér krijimin dhe finksionimin Eshillt Fiskal (ider) st Fun
e Késhillit Fiskal
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Statusi
(Zgjidh nga lista e
méposhtme:
rTA-aAaa ey ity N 1-pérfunduar
Shtylla 2: Planifikimi i integruar strategjik dhe buxhetor, monitorimi dhe raportimi transparent .
2-né rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.1: Planifikimi Strategjik i Integruar
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rishikimi i efektivitetit t& Sistemit aktual t& Planifikimit t& SASPAC (lider) Ministrité e Linjés Ndihma
L . R T1 2024 T4 2025 X
Integruar dhe hartimi i propozimeve pér pérmirésim. MF ¢ Huaj
igieve, akteve nénligjore dhe udhézimeve SASPAC (lider) Ministrité e Linjés Ndihma
S planifikim (8 int Ku éshié shime. T1 2024 T4 2025 MF Huai
Pérmirésimii Sistemit &6 [P P im t& integruar aty ku éshté e nevojshme. ¢ Huaj
Planifikimit té Integruar té
2.11 mbéshtetur nga TI pér  |Pérmirésimi i SIPI duke pérfshiré ndérfaget e tij me 1 2024 T4 2025 SASPAC (lider) Ministrité e Linjés Ndihma
formulimin dhe monitorimin e |sisteme & tjera kompjuterike pérkatése MF e Huaj
Zhvillimi dhe zbatimi i njé plani gjithépérfshirés t& zhvillimit . T,
& kapaciteteve pér népunésit civilé ¢ angazhuar né T1 2024 T4 2025 SASPZ;ACF(M”) Ministri e ;"‘Je,s Nditma
procesin ¢ planifikimit t¢ integruar. e
Pe"rmu:_esm iSIMAJ pér t€ planifikuar dhe mena)%wiir né SASPAC (lider) Ministrié ¢ Linjés Ndihma |
ményré adekuate projektet e zbatuara me partneré té T1 2024 T2 2026 MF < Huai pjesérisht né rrugén e duhur
ljashtém J
Zgjerimi i rishikimit
f: €m dhe vl it ex- | Zhvillimi/pérditésimi i dologjisé/udhézuesit pér SASPAC (lider) e o e
2.1.2 post té strategjive dhe planeve rishikimet afatmesme dhe vierésimet ex-pos. T1 2024 T4 2026 MF pjesérisht né rrugén e duhur
té veprimit
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.2: Planifikimi Buxhetor Afatmesém
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Forcimi i konceptit t€ llogaridhénies menaxheriale né
formulimin e PBA-s&; Ndryshimi i legjislacionit dhe TI1 2024 T4 2026 DAPB (lider) SIGMA, BE
sistemit SIMFSH
Pérhapja e kuadrit t& pérditésuar t& llogaridhénies
menaxheriale pérmes pilotimeve, rritjes sé aktiviteteve T1 2024 T4 2026 DAPB (lider) SIGMA, BE
ndérgjegj dhe trajni
Pérmirésimi i métejshémi |PErmirésimi i procedurave pér seancat e dégjimore t&
metodave, procedurave dhe |buxhetit ndérmjet MF-sé dhe institucioneve buxhetore; T4 2024 T2 2025 DAPB (lider) SIGMA, BE pérfunduar
221 llogaridhénies menaxheriale |Pérditésimi i kuadrit rregulk
pér formulimin e PBA-sé
Pérmirésimi i procedurés pér pjesémarrjen e publikut né
procesin e formulimit t¢ PBA-s&; Pérditésimi i kuadrit T2 2024 T4 2024 DAPB (lider) SIGMA, BE pérfinduar
rregullator
Prezantimi dhe rregullimi si pjesé e procedurave t& PBA-
s dhe dokumentacionit bushetor i1 pasqyre t¢ T3 2024 T4 2025 DAPB (lder) SIGMA, BE
devijimeve ndérmjet tavaneve t& PBA-sé dhe tavaneve
buxhetore t& miratuara nga parlamenti
Pérmirésimi i it | TE asistohen institucionet t né pérmirésimin e
buxhetor dhe né vecanti  |informacionit t& performancés né buxhet pérmes " BE
222 elementit t& informacionit t& |aktiviteteve t& zhvillimit t& kapaciteteve dhe sistemeve t& T42024 T22025 DAPB (ider), DMB
performancés sigurimit t& cilé:
P, .. |Zhvillimi i njé metodologjie pér ndérmarrjen e rishikimeve )
P ti hiki ti
223 remns;nl lnrzlism‘::nve e shpenzimeve specifike pér sektorét dhe pérshtatja ¢ T3 2024 T2 2025 DAPB (lxierg,F[\)/MB, DMIP, BE pjesérisht né rrugén e duhur
pe rregullores pérkatése.
Zhvillimi dhe prezantimii  |Zhvillimi i njé metodologjie pér buxhetimin e gjelbért / t&
métejshém i buxhetimit t¢  |pérgjigishém ndaj ndryshimeve klimatike dhe pilotimi i
2.24 pérgjigjshé m gjinor dhe metodologjisé pér buxhetimin e gjelbért / t€ pérgjigishém T2 2024 T4 2024 DAPB (lider) UN Women, BB and GIZ pérfunduar
buxhetimit té pérgjigjshém |ndaj ndryshimeve klimatike né sektoré / institucione
ndaj klimés buxhetore té pérzgjedhura
Miratimi i DPP-sé sé Bashku |Miratimi i DPP-sé s¢ bashku me Listén Unike t&
2.2.5 |me Listén Unike té Projekteve |Projekteve me Réndési Kombétare si pjesé integrale e T1 2024 T2 2024 SASPAC (lider) Ministrité e Linjés pérfunduar
me Réndési Kombétare saj/kontributi nga ministrité e linjés
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Statusi
(Zgjidh nga lista e
méposhtme:
1-pérfunduar
Shtylla 2: P i dhe
ok © 2-né rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur|
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (K i) 2.3: M i i Publike
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Operacionalizimi i i imoduli MIP (& SIMFSH-s& pér (¢ DPIM (lder), SASPAC,  |Banka Botérore, FMN,
procedurave pér pasqyruar ndryshimet né procedurat e reja MIP T12023 T4 2024 Institucionct Buxhetore  |BE
231 pérmirésimin e (VKM 887).
menaxhimit té . o N L . N
investimeve publike Zhvillimi dhe ofnml i m?mmve pér zbatimin e T1 2023 T4 2026 DPIM (]fder), SASPAC, |Banka Botérore, FMN,
procedurave t& MIP-sé (VKM 887). Institucionet Buxhetore BE
Rishikimi i procedurave dhe sistemeve pér
zhvillimin e njé Liste Unike gjithépérfShirése t&
Proick Réndasi Kombé
;r’ghi:zfl’“:lé Zﬁeimzzme ::1“:: rfshiré SASPAC (lder pér Listén
P szime (& hollési St pé i~ d:e T1 2024 T4 2024 Unike t& Projekteve), DMIP |FMN, BE pérfunduar
Forcimi i Listés Unike té e . p T (lider pér rolin gatekeep-er)
232 Projekteve dhe rritia e vierésimin e studimeve t& fizibilitetit pér t&
o rolit la(ekee i J\J/lFsé mbuluar, ndér t¢ tjera, pajtueshméring me rregullat
8 p-e e ndihmés shtetérore.
Zhvillimi dhe zbatimi i njé plani pér t& pérmirésuar SASPAC (lead for SPP),
mé tej konceptin e Listés Unike t€ Projekteve dhe T4 2024 T1 2025 DPIM (lead for gatekeeper |IMF, EU
rolin gatekeep-er t& MF-s¢. role)
Objektivi Specifik (Komponenti) 2.4 Financat Vendore
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rishikimi dhe pérditésimi i formulés sé transfertave
Pérmirésimi i formulés té pakushtézuara, duke pérdorur t& dhéna t& reja T4 2024 T4 2025 DFV(lider) SECO, Helvetas
. TR i bazuara né regfistrimin e popullsisé.
241 sé granteve dhe sistemit
¢ logaritjes pér Zhvillimi dhe zbatimi gradual i njé sistemi shtesé
qeverisjen vendore. | oranesh (¢ bazuara né performancé, & bazuar né T3 2024 T3 2026 DF V(iider) SECO, Helvetas
tregues t& matshém dhe & verifikueshém.
Rishikimi dhe pérmirésimi i pérshkrimit &
programit t& klasifikimeve buxhetore t&
pérshtatura pér marréveshjet specifike té oftimit t& T1 2024 T4 2026 DFV(lider) SECO
shérbimeve t& kategorive t& ndryshme t&
bashkive.
Zbatimi i metodol sé re pér hartimin e PBAsé
sé bazuar né performancé dhe monitorimin ¢ T1 2024 T4 2026 DFV(lider) SECO
Forcimi i formulimit dhe |01 (€ PBA-SE
242 monitorimit té zbatimit
6 PBA-sé né Bashkite, | Pérdorimi i treguesve t€ performancés né
Frogarmia Buhefor Afimesém due ndiour T1 2024 T42026 DFV(ider) SECO
drejtpérdrejt né rritjen e cilésisé sé monitorimit t&
zbatimit t& buxhetit vendor.
| Zhvillimi dhe zbatimi i aktiviteteve pér ngritjen e
L pér e PBA-s¢, raportimi .
T1 2024 T4 2026 DF V(lids SECO
 Zbatimit t& buxhetit gjaté vitit dhe raportimin (lder) C
vietor t& ekzekutimit t& buxhetit.
Pérgatitja e njé dokumenti specifik pér Sistemin e . "
Menaxhimit ¢ Buxhetit Vendor (SMBV). T4 2023 T1 2024 DFV(lider) SECO pérfunduar
Zhvillimi dhe vendosja ¢ Zhvillimi dhe testimi i SMBV-s€ & ri. T2 2024 T12025 DFV(lider) SECO pérfunduar
Sistemit té ri té - PP, . o
Menaxhimit t Buxhetit f:;';"’m’mil“; Zﬁﬂ;ﬂk@i&&";{[‘injg"j T1 2024 T4 2024 DFV(ider) SECO pérfunduar
243 Vendor (SMBV) pér
pérgatitjen dhe L - P
monitorimin e buxhetit Funksx)nn'fn iploté i SMBV-sé sé ringa té gjitha 22024 T4 2024 DFV(ider) SECO o ar
NIVQV-t. i
vendor
Plani i métejshém i specifikimeve dhe zhvillimit t&
SIMFSH bazuar né pérvojén me software-in e T4 2024 >2026 DFV(lider) SECO pjesérisht né rrugén e duhur
PBA-s¢ t¢ bazuar né Web.
Permiresimi i nivelit € o i iatimi dhe konsoldim i metodologiise
244 | burimeve financiare nga | o < T3 2024 T42026 DFV(ider) SECO
taksat e ndara pér ndarjen e taksave personale me NJVQV-té.
BEODbjektivi Specifik (K i) 2.5 i dhe M i i Zbatimit té Buxhetit
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI |NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Pérmirésimi i raportimit dhe
monitorimit t& zbatimit t¢  |Rishikimi i pérmbaitjes / formatit t€ tabelave t& raporteve BE
2.5.1 buxhetit dhe prezantimii  |vjetore t& zbatimit t& buxhetit, me evidentimin e vierave T1 2024 T4 2024 DMB (lider), DPB, DPTH
raportit té Zbatimit té Buxhetit|plan/fakt né ¢do tabelé.
pér Qytetarét;
Zbatimi i procedurés sé monitorimit t& MIP-sé t& miratuar - I
DMIP (lider), Instituc t
rishtazi dhe pérmirésimi i procedurave nése &shté T12023 T4 2024 (B;:h)’el:; cione! Banka Botérore pérfunduar
nevojshme
Pérmirésimi i monitorimit dhe pérshiatia o SIMFSHL-s& pér & ndryshimet né DMIP (ider), Instituci
252 | raportimit pér Projektete | orsatae -SE pEr (& pasqyruar ndryshimet né | p 5 T4 2024 (lider), Institucionet Banka Botérore pjesérisht né rrugén e duhur
Investimeve Publike lidhje me procedurat ¢ MIP-sé té miratuara rishtazi. Buxhetore
Planifikimi dhe offimi i aktiviteteve trajnuese pér . L
monitorimin dhe raportimin e Projekteve & Investimeve T2 2024 T4 2026 DMIP (h];::})]' :nstltuclonet Banka Botérore
Publike elore
Pérmirésimi i monitorimit dhe Pérditésimi i lacionit pér PPP-t€ dhe akteve
253 | raportimit pér PPP-té dhe |Cigore pérkatése pér (€ sigunar monitorim dhe T4 2024 T42025  |DK (lider), ATRAKO, DMIP FMN, BE
. raportim adekuat né nivel kontratash dhe
P! i P i
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Statusi
(Zgjidh nga lista e
'méposhtme:
Shtylla 3: Menaxhimi dhe mobilizimi i té ardhurave IR
2-né rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur’
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (Komponenti) 3.1 Menaxhimi i taksave
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Miratimi i Strategjisé Krijimi i Grupit t¢ Punés pér draftimin e SAA T2 2024 T4 2024 pérfunduar
3.1.1 | Af: tété A , MEF/DPT/DPD FMN
2024-2027 Miratimi zyrtar i SAA T2 2024 T4 2024 pérfunduar
Rritja e kapaciteteve
institucionale pér té analizuar . TS, . " -
3.1.2 |dhe zhvilluar politikat tatimore | i dhe batini i ngries s¢ kapactcteve pér analizén| 1 53 T4 2026 DPPT (lider) FMN
L dhe vlerésimin e politikave tatimore.
dhe pér té¢ menaxhuar
reformat tatimore
pérmirEsimi  gasjeve té menaxhimit € riskut pér sektorét |y 55 T4 2026 DPT (lider) FMN pérfunduar
Zhvillimi dhe zbatimi i ¢ identifikuar si me risk t& larté
313 iniciativave pér té reduk
o hendekun e pajtueshmérisé | L
me TVSH-né Pérdorimi i sistemit 1€ Fiskalizimit pér maksimizimin e t& T1 2023 T4 2026 DPT (ider) FMN
ardhurave nga TVSH-ja
ﬂwd]lmldhe Zhatimi l nje:' Forcimi i dispozitave ligiore pér sanksionet pér
qasjeje té integruar pér té PR P o &
3.14 " kundérvajtjet qé lidhen eme punétorét e padeklaruar dhe T1 2023 T4 2024 MF (lider) FMN pérfunduar
reduktuar punén e . .
nén-deklarimet
padeklaruar
Vlerésimi i rasteve € pasurisé s¢ madhe t&
Sigurimi i it té ¢do  |pashpj hme (€ individéve duke u dhéné inspektoréve
3.1.5 |pasurie té pajustifikuar brenda|kompetencé ligiore pér t& dhéné vlerésime tatimore T1 2023 T4 2026 DPT (lider) FMN
dhe jashté vendit népérmjet metodave indirekte veganérisht pér individét qé
nuk marrin pjesé né Programin e Deklarimit Vullnetar
Hartimi dhe zbatimi i njé strategjie t€ ofrimit t& shérbimit t&
tatimpaguesve qé synon pérmirésimin e produkteve T1 2023 T4 2026 DPT (lider) FMN
tatimore
Pérmirésimi i efikasitetit t& gendrés kombétare té thirrjeve
316 Pérmirésimi i ofrimit té me njé proces t& strukturuar pérshkallézimi pér t'u marré T1 2023 T4 2026 DPT (lider) FMN pérfunduar
©" | shérbimeve pér taksapaguesit me pyetjet ¢ kompleksiteteve & ndryshme
Zhvillimi dhe zbatimi i programeve t& zhvillimit t&
k i pér stafin e DPT-s& (nga academia tatimore, T1 2023 T4 2026 DPT (lider) FMN
universitetet dhe partneré té tjeré)
Objektivi Specifik (K i) 3.2 Menaxhimi i taksés sé pasurisé
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Agjencia Suedeze pér
Hartimi dhe miratimi i kuadrit ligjor (aktet Bashképunim dhe Zhvillim
nénligjore) pér kadastrén fiskale, taksén mbi tokén dhe . . Ndérkombétar (SIDA),
T1 2023 T4 2025 MF (lider) DPTP (lid
pasuring e paluajtshme dhe aktin nénligjor pér vlerésimin e (lder) (tder) ProTax Albania Project,
tokés dhe pasurisé. dhe Agjencia Suedeze e
Pérmirésimi i kadastrés Taksave
32.1 fiskale dhe sistemit t&
o mbledhjes sé taksés sé
pasurisé
Agjencia Suedeze pér
Bashképunim dhe Zhvillim
Hartimi i kuadrit institucional pér menaxhimin dhe . . (Ndérkombétar (SIDA),
administrimin e taksés mbi ndértesén T42024 T12026 MF (lder) DPTP (ider) 5 .+ Albania Project,
dhe Agjencia Suedeze e
Taksave
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Objektivi Specifik (Komponenti) 3.3 Menaxhimi doganor
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGIJEGJESE PARTNERET
Vazhdimi i zhvillimit t& njé fuqie punétore mé profesionale
dhe mé (€ shkathét pérmes pérmirésimit t& praktikave t& Lo "
PRI " . . S T1 2023 T4 2026 Delegacioni i BE-s¢
1:['::”‘.:.:}1““ i P:ﬂce:‘ev: :e bmve njerézore dhe offimit t& zhvillimit t& Drejtoria ¢ Burimeve Njerzore
331 | @ i{SIt & ¢ menaxmit € kapacicteve. né DPD (lider), DPD,
sk l;oganore Koordinator DPDDelegacioni
'Vazhdimi i investimit né sistemet e TI pér Sistemin e — N
Inte & Menaxhimit (¢ Tarifave (SIMT). T1 2023 T4 2024 Delegacioni i BE-s¢
Zhvillimi | kuadrit té Drejtoria Antikorrupsion né
332 | integritetit dhe luftés kundér |Zhvillimi dhe zbatimi i njé kuadri integriteti. T4 2023 T4 2026 d D (i d:‘)]’
informalitetit dhe korrupsionit
Rritja e numrit té¢ Op 1 informuese dhe auditimeve t& Drejtoria e Procedurave né .
333 " iké t6 A op éve (¢ autoriuar ckonomiké potencialé T12023 T4 2026 DPD (lder) Doganat né BE / Jo BE
Zhvillimi i konceptit dhe strukturés institucionale t& .
T1 202 T4 202 DPD, Kt tor DPD
Dritares sé Vetme Kombétare 023 026 > Koordinator
Zbatimi i Dritares sé Vetme |Rishikimi dhe ndryshimi i legjislacionit dhe i rregulloreve
334 " i BB
Kombétare ¢ Driaren ¢ Vetme Kombétare, T1 2024 T4 2026 DPD, Koordinator DPD
Zhvillimi dhe V"endosja e zgjidhjes sé TI-sé pér Dritaren e T1 2024 T4 2026 DPD, Koordinator DPD
Vetme Kombétare.
Pérmirésimi i pérdorimit té sthlkm dhe pérditésimi i dispozitave ligiore pér SRKT- T1 2024 T4 2026 DPD, Koordinator DPD
335 Sistemit té Ri té ne.
- Kompjuterizuar té Transitit
(SRKT)) Zhvillim i métejshém i mjedisit t& TI-sé t&¢ SRKT-sé. T1 2024 T4 2026 DPD, Koordinator DPD
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Statusi
(Zgjidh nga lista ¢
méposhtme:
. A gn N o 1-pérfunduar
(Shtylla) 4: Kontabiliteti dhe Menaxhimi i Zbatimit t¢ Buxhetit . N
2-né rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur’
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (Komponenti) 4.1 Llogarité Kombétare té Qeverisé
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Pérmirésimi i métejshém . PO Lo "
i statistikave SFQ dhe Mbledhja dhe pérfshirja e informacionit pér PPPt&
4.1.1 PDT me standardet e dhe kontratat e koncesionit né statistikat SFQ T1 2024 T4 2026 INSTAT (lider), MF-DPPM Eurostat
BEsé (SELL2010) [P FPT
Objektivi Specifik (Komponenti) 4.2 Kontabiliteti
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rritja e aksesit t€ institucioneve buxhetore né .
T1 2023 T4 2024 DPTH (lider), AKSHI
modulin ¢ arkivit elektronik t& STFQ. (ider),
Automatizimi i procesit té kontrollit para
i . zhimit t& shpenzi pér instituci
Rritja e aksesit dhe ¥
421 pérdorimit & STFQ buxhetore q& nuk k:jmé .ak‘ses né hardwfare-in e 132024 42026
SIFQ dhe me pérmirésimin e software-it t& SIFQ. i
DPTH (lider), DHMFKK
Sigurimi i ndérveprimit me sistemin e fiskalizimit
pér t& pérmirésuar kontrollet ¢ brendshme pér t& T3 2024 T4 2026
parandaluar detyrimet e prapambetura.
Hartimi r.i.he miratimi i njé ligji té ri t& k@a?ﬂnem T1 2024 42026
publik q& prezanton reformat e kontabilitetit.
Zhvillimi i kuadrit ligjor "
Banka Bot
422 dhe rregullator pér DHMFKK (lider), DPTH & ;Ec"oem'e’
reformat e kontabilitetit  |Hartimi i udhézimeve/akteve nénligjore qé
mbulojné & gjitha SNKSP e miratuara dhe hartimi T1 2024 T4 2026
imanualeve pér ¢do akt nénligjor.
Pérgatitja e dokumentit té kérkesave funksionale
. dhe planit t& pérmirésimit t&¢ SIFQ pér t& T3 2024 T4 2026
Permirésimi i absorbuar reformat e planifikuara t& kontabilitetit. Banka B
funk li ve té . anka Botérore,
423 SIFQ pér té absorbuar DPTH (lider), DHMFKK SECO
reformat e kontabilitetit | Zhvillimi i testit dhe vendosja e pérmirésuar /
funksionalitete shtesé t& nevojshme pér & siguruar T1 2024 T4 2026
pérputhjen me legjislacionin e ri.
Zhvillimi i njé plani gjithépérfshirés té zhvillimit &
| i , duke pérfshiré mekani; pér
N T1 2024 T4 2026
ZHPV dhe certifikimin ¢ kontabilistéve t& sektorit
publik
Pérgatitja, ofrimi dhe
institucionalizimi i Pérgatitia dhe offimi i trajnimeve dhe mbéshtetjes
zhvillimit t& né puné pér té gjithé kontabilistét e sektorit publik T1 2024 T4 2026
4.2.4 kapaciteteve té sipas planit. DHMFKK (lider), DPTH Banka Botérore, SECO
kontabilistéve pér té
absorbuar reformate | Riorganizimi i degéve té thesarit si dhe i strukturés
kontabilitetit pérgjegjése pér metodologjiné e kontabilitetit té
sektorit publik, bazuar né praktikat mé t& mira
ndérkombétare dhe duke mbéshtetur zbatimin e 132024 42026
kontabilitetit né bazg t& drejtash dhe detyrimesh t&
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Objektivi Specifik (Komponenti) 4.3 Prokurimi Publik
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Pérmirésimi i cilésisé dhe  |Pér pérdorimin e kriterit t& vierésimit “Oferta
4.3.1 eficencés né procedurat e  |ckonomikisht mé e favorshme bazuar né kosto” (MEAT T1 2023 T4 2024 APP (lider) SIGMA
prokurimit bazuar né kosto)
Zhvillimi dhe offimi i trajnimeve mbi prokurimin e
gjelbér/eficencén e energjisé pér profesionistét e T1 2023 T4 2024
Hartimi dhe zbatimij ~ |Prokurimit ) )
4.3.2 prokurimit publik € gjelbét APP (lider), MIE Banka Botérore
sthikm'u dhe ndryshimi i kuadrit rregullator (nése T1 2023 42026
nevojitet).
Plotésimi i vendeve vakante. T1 2024 T4 2024
Kryerja ¢do vit e vlerésimit t€ nevojave pér trajnim,
Rritja e efigencés € sistemit | limin dhe offimin ¢ aktivitcteve t¢ specializuara pér T1 2024 T4 2024 Universiteti i Tirands,
433 & shqyr.tlmlt € a.n.l‘(e.s?ve ngritjen e kapaciteteve pér inspektorét. KPP (lider) SIGMA, Partneré té tjeré
duke rritur shpejtésiné e . o
N ) Ndérkombétaré
vendimmarrjes
Pérditésimi i sistemit elektronik t& ankesave. TI1 2024 T4 2026
Zbatht{iilSO 370001 mbi sistemet e menaxhimit kundér T1 2024 T4 2024
ryshfetit.
Pérmirésimi i kuadrit ligjor
dhe institucional pér Pérafiimi i Ligjit pér Koncesionet dhe PPP me Acquis L
4.34 koncesionet dhe partneritetin |Communautaire 20 2oz pipuncs SE
publik-privat
Objektivi Specifik (Komponenti) 4.4 Menaxhimi i Borxhit
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rishikimi i praktikave aktuale dhe pérmirésimi i
informacionin pér investitorét i publikuar né faqen e T2 2024 T3 2024
Forcimi i raportimit g [ oot © MF-s¢
4.4.1 menaxhil::it te !)orxhit dhe |0 fiimi i informacionit pér bazén e investitoréve mbi T 2024 T4 2026 DPBSH Banka Botérore
Marrédhénieve me zhvillimet kryesore makroekonomike né vend DPPMF
Pérgatitja dhe publikimi i Raportit vjetor t& Monitorimit t& T1 2023 T1 2026
SMB.
Kryerja e njé vierésimi t¢ instrumentave/obligacioneve t&
Fillimi gradual i zhvillimit & ndryshme t»e gjelbra dhe mstnnnefneve € tjera alternative T3 2024 T4 2025
der s . " dhe se siato mund t€ zbatohen
v té nevojt pér
instrumente té reja alternative DPBSH (lider), DPB, Banka Botérore, GIZ,
443 s fi imit (¢ gielbér, Social Ministrité e Linié AFD
€ financimit (t gjelbér, Social|\ eriim i kapaciteteve 6 DPBSH-sé, MIP-it dhe stafit mistrit€ ¢ LinySs
os'e Qendrueshll.'ne.n ose & tjeré pér t& pérmirésuar t& kuptuarit ¢ financimit t& T3 2024 T4 2025
instrumente € tjera) gjelbér dhe instrumenteve t€ tjera alternative t& financimit
dhe kushteve dhe kérkesave pérkatése.
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Objektivi Specifik (Komponenti) 4.5 Menaxhimi i Likuidite it
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rishikimi i procesit t& pérgatitjes dhe dorézimit té planeve . . .
& thesarit nga institucionet buxhetore. 12024 42026 T REEne i
Krijimi i Komitetit Teknik dhe organizimi i takimeve
teknike né bazzi mtljore rrB IB-t& rrre & n}edha,“"l'.atmet ) T1 2024 T4 2024
dhe Doganat pér t& marré informacione t€ réndésishme né
s rmirésimi i itts |kohé reale.
45y | Permirésimiiprocesit té DPTH (lder), CMU, | IB, DPT, Doganat, FMN
parashikimit té likuiditetit . fimi
Prezantimi i njé mekanizmi njoftimi dy javé pérpara se t&
1 pagesa (& médha T1 2024 T4 2024
Pérdorimi i njé “mjeti” té ri t& zhvilluar nga FMN né
Microsoft Excel pér pérgatitien e parashikimeve dhe pér T1 2024 T4 2026 pjesérisht né rrugén e duhur
analizén e t& dhénave.
Ma.t_la dl'1'e momtomm idevijimeve nga parashikimet T1 2024 T4 2025
Prezantimi i njé sistemi | Wore té pérditésuara.
452 g'“het‘ferfs:"es (€ monit Pércaktimi i treguesve kryesore 18 performancés (TKP) DPTH (lider) FMN
¢ performancés pér . . . . L
pér parashikimet ditore dhe mujore dhe prezantimin e tyre
ikimi ikuiditeti T1 2024 T4 2025
parashikimin e likuiditetit | . o0 ¢ Menaxhimit ¢ Likuiditetit dhe Borxhit
(KMLB).
Pérmirésimi i politikave té rezervave monetare T1 2024 T4 2025
Pérmirésimi i instrumenteve té .
453 menaxhimit té likuiditetit |12 € shumés dhe afatit kohor (€ investimit t& DPTH (lider) BSH, FMN
depozitave né para né BSH dhe futja ¢ instrumenteve t& T1 2024 T4 2025
reja investimi.
Objektivi Specifik (Komp 4.6 Menaxhimi i Aseteve
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI |NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rishikimi dhe ndryshimi i metodologjisé pérkatése pér
menaxhimin e aseteve né pérputhje me kérkesat e T1 2024 2027 pjesérisht né rrugén e duhur
Finalizimi i reformés pér SNKSP DHMFKK (lider pér
4.6.1 regjistrimin e aseteve pér SNKSP), DPTH (lider pér
qéllime Kontabiliteti 'Vazhdimi dhe finalizimi i popullimit / futjes sé t€ dhénave SIFQ)
& aseteve né SIFQ nga Institucionet Buxhetore online T1 2024 T3 2026
dhe kryerja e kontrolleve t€ nevojshme.
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Statusi
(Zgjidh nga lista e
méposhtme:
Shtylla 5: Kontrolli i Brendshém Financiar Publik 1-plrfinduar
2-n¢ rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.1 Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI |NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Pérmirésimi i kuadrit ligjor |Rishikimi dhe pérditésimi i akteve nénligjore dhe .
5.1.1
dhe rregullator pér MFK-né |pérmirésimi i métejshém i manualit ¢ MFK-sé. T42023 T42025 DHMEKK (fder) BE, SIGMA, SECO
Pérmirésimi i llogaridhénies ﬁ:‘l‘"’ ¢ f’de;g’,eg'es“f‘“ per uig“l;”d_he]‘;‘_e; n“:;’“",hem'?
512 | menaxheriale né institucionet |1 STPémdatia ¢ pérvojave tek nivelii late drejtues i TI 2024 T4 2025 DHMFKK (lder) BE, SIGMA, SECO
publike institucioneve publike pérmes trajnimit dhe asistencés
teknike gjaté vierésimit t€ cilésisé sé KB.
Rishikimi dhe ndryshimi i udhézimeve t¢ koordinatorit t&
riskut dhe koordnatorit t¢ MFK-sé. 12024 T4 2024
Forcimi i praktikave té .
513 .. Y S . " DHMFKK (lid BE, SIGMA, SECO
Menaxhimit té Riskut ~ |Rritja e ndér dhe oftimi i teknike pér (lider)
menaxhimin e riskut se si t€ zhvillohen mjetet pér T12024 T4 2025
menaxhimin (strategjik dhe operacional) té riskut.
Permirésimi .'S!F';i'".".‘. Ohe i vl  Zbatiit 8 rekomandimeve &
514 | Permiresimit € clesise Se |y s e procedura e vierdsimit 6 ciisiss s¢ KB T1 2024 T42026 DHMFKK (ider) SIGMA, SECO | pjesérisht né rrugén e duhur
MFK-sé né institucionet . PR 4
| pérmes planit t& zhvillimit t€ MFK-s¢.
publike
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.2 Auditimi i Brendshém
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI |NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Vazhdimi i mbikéqyrjes dhe
zgjerimi i shérbimeve » . . . A
52.1 | mbéshtetése pér institucionet iﬁi{:ﬁaﬁ“;:xz;xf;;“d“m PEES |0 9004 42026 DHAB (ider) BE, SIGMA
publike dhe ekipet e auditimit P yrimt.
té brendshém
Zhvillimi i Manualit t€ ri ¢ AB né kuadér t¢ Standardeve
Globale t€ Auditimit t€ Brendshém sé fundmi, t€ nxjerra T3 2024 T4 2025
nga SNAB.
Zhvillimi/pérditésimi i Programit t€ Trajnimit t& Trajneréve
mbi Manualin e ri t¢ Auditimit t€ Brendshém dhe SGAB. T12023 T4 2026
Profem.t.mahmfu ! pl:a'kt}kzl..\/e Forcimi i praktikave t€ auditimit t& pérputhshmérisé:
thelbésore té auditimit té et s
brendshém pérmes zhvillimit zhvillimi/pérditésimi i udhézimeve dhe offimi i trajnimeve
522 tfe ” mpe dh“ o i |Per Audivesite Brendshém mbiraportvin ¢ audiint, _— 42005 DHAB (lder) BE, SIGMA
v 11 . L e . .
¢ ll:ﬁ .et :neve . ©o ‘t!m © |formulim iopinionit t& auditimit pér sistemet e kontrollit t&
@ Vl]iaeveci:):tl;::f: JEE otendshém dhe p imi i rekomandimeve né shkresén
pa pér nivelin drejtues.
Zhvillimi i udhézimeve dhe ofrimi i trajnimeve pér
audituesit e brendshém mbi qasjet e auditimit t€ bazuara
R . . . T12024 T4 202
né risk né lidhje me parandalimin, Zbulimin ose adresimin 0 026
e parregullsive, mashtrimit dhe korrupsionit.
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Objektivi Specifik (K 5.3 Inspektimi Fi iar Publik dhe Shérbimet e K imit kundér Mash
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI | MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Rritja e bashképunimit me . _— L "
531 | Auditimin e Brendshém dne |20 i MM ndémiet Inspektiit Financiar, KLSH-s¢ | - .\ T4 2026 DIFP (lider)
dhe auditimit t& brendshém
KLSH
Koordinimi i hartimit dhe
monitorimit t& Strategjisé L - " .
532 Kombétare Kundér | oordinimi i hartimit ¢ Stategjisé Kombétare Kunder - 5 T4 2024 DIFP (lder) BE, SIGMA
i L Mashtrimit pér mbrojtjen e interesave financiare t& BE-s&.
Mashtrimit pér mbrojtjen e
interesave financiare t¢ BE-s¢&
Objektivi Specifik (Komponenti) 5.4 Menaxhimi i fondeve té BE-sé
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Miratimi dhe krijimi i strukturave menaxheriale
pérgjegjése pér zbatimin e IPA TIT dhe pérgatitja e -
T1 2023 T4 2024 érfundt
manualeve dhe udhézimeve pér té drejtuar zbatimin e IPA & Har
Zhvillimi dhe zbatimii |1l
rregulloreve, procedurave per v/ sgini i | ekzistuese t& burimeve nj Zyra M_béshtetése e ZKA
542 menaxhimin e IPA Il dhe |40 boshlléqeve e afésive, hartimi i njé plani pér zhvillimin (lider), DPFK DBE
rritja e kapaciteteve té e kapaci {& burimeve ni planifikimi i (CFCU),SASPAC
strukturave ¢ IPATIL |00 meve (¢ trajnimit té synuara né pérputhje me T1 2023 T4 2026
qéllimet e IPA TIT dhe nxitja e t& mésuarit nga kolegét
ndérkombétar pérmes partneriteteve dhe nismave
bashképunuese.
(Ndérmarrja e njé rishikimi gjithépérfshirés t& bazés ligjore
kombétare dhe IPA III, vierésimi i procedurave
ekzistuese t& rregullimit financiar dhe rikuperimit dhe T1 2023 T4 2024
Pérmirésimi i procedurave té identifikimi I dobésive dhe fushave pér pérmirésim né
rregullimit financiar dhe/ose pérputhje me dispozitat ligiore IPA III.
: s . DPFK (CFCU) (lider), Zyra
5.4.3 |rikuperimit pér fondet e BE-sé eshtete DBE
né pérputhje me kérkesat [Zhvillimi dhe miratimi i njé udhézuesi gjithépérfshirés q& Mbéshtetése e ZKA
ligjore kombétare dhe IPA III [pérshkruan hapat vijues pér rregullimet financiare dhe T1 2023 T4 2024
rimékémbjen.
mm i @dlﬂeve & trajnimit pér stafin e pérfshiré né T1 2023 T4 2025
ckzekutimin e procedurave.
o . Perf:aktm 1"1regullave"pelr zhvillimin dhe zbaumm e SASPAC (ider), CFCU,
Zhvillimi i opsioneve té opsioneve t& kostos sé thjeshtuar, duke pérfshiré . -
545 thiesht & kostos (SCO) |legjislacionin, SCO-tS standarde pér sektoré (& " T2 2024 T4 2025 Autoritetet Menaxhuese pér
jeshtuara té kostos :t?‘s cionin, -té standarde pér sektoré té veganté, Programet Operative IPA 111,
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Statusi
(Zgjidh nga lista ¢
méposhtme:
Shtylla 6: Mbikéqyrja e Jashtme AT
2-né rrugén e duhur
3-pjesérisht né rrugén e duhur’
4-nuk po ecén
5-nuk ka filluar akoma)
Objektivi Specifik (Komponenti) 6.1 Auditimi i Jashté m
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
'Vazhdimi i rishikimeve t€ rregullta nga kolegét i
funksionimit t¢ KLSH-sé dhe mbi bazén e kétjj
T1 2024 T4 2026
pérditésimi dhe zbatimi i planit strategjik & zhvillimit t&
Pérmirésimi i métejshemi  |KLSH-s¢.
kuadrit dologiik ligjor, (Pércaktimi i ndr né Ligjin Organik t&¢ KLSH-s&
6.1.1 | rregullator dhe fleksibél dhe |pér t¢ forcuar mé tej pavarésing dhe mandatin kushtetues T4 2023 T4 2024 KLSH (lider) 1Zh- ONISA pjesérisht né rrugén e duhur
zgjerimi i pérdorimit t& & KLSH.
mjeteve (& Zhvillmi/prezantim i aplikacioneve & TI-s pér
perdow e Eekfn‘kavé & aufi.nu.mt me ndihmern .e T1 2024 T4 2026
kompjuterit né disa lloje auditimi (pérputhshmérie,
financiare dhe performance).
Té¢ pérmirésojé cilésin e raporteve t& auditimit t&
Profesionalizimi i raportimit [pérs} me kérkesat e lexuesve t€ tij dhe t& zgjerojé érfund
dhe komunikimit né pérputhje |pérdorimin e t& gjitha mjeteve t& komunikimit pér t& 12023 42024 P ar
6.12 | me jiné e ikimit [promovuar isht rolin e KLSH-sé. KLSH (lider)
dhe parimet dhe
pérkatése P, . -
Zg}enfm i monltonmn,l raponilmt d.hle l{(omum}]}(m Per ) T1 2023 T4 2026
ndjekjen e rekomandimeve t& auditimit nga t& audituarit.
Objektivi Specifik (Komponenti) 6.2 Mbikéqyrja Parlamentare
GRUPET E INTERESIT
NR. MASA AKTIVITETI FILLIMI MBARIMI | NJESITE PERGJEGJESE PARTNERET
Ndérmarrja e njé rishikimi institucional t& K omisionit
Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat dhe strukturén "
e tij mbéshtetése bazuar né praktikat e mira t& 12024 122024 periunduar
BE/OECD.
Forcimi i métejshém i bashk&punimit dhe shkémbimeve
Profesionalizimi i métejshém i | k.ol.egét ndérkoTbétaré me par]amen.t.et dhe ) T4 2023 T4 2024 sttt Kombéta pérfunduar
strukturave mbéshtetése t¢ |Komisionet e tyre té Llogarive Publike né BE dhe rajon. Komisioni Parlamentar pér sl BonHtar
6.2.1 . " L . Demokratik, Fondacioni
K Parl: pér Ekonoming dhe Financat .
Ek - Fi Westminster, DBE
onominé dhe Financat | perosija dhe miratimi i jé plani zwillimi pér Komisionin
Parlamentar pér Ekonominé dhe Financat dhe strukturén T3 2024 T2 2025
e tij mbéshtetése.
Knjm .i njé nénk(?misiom' & posagém parlamentar pér T1 2024 22024 i
auditimin e sektorit publik.
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