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nr.10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, i ndryshuar;

URDHEROJ:

1. Miratimin e Metodologjisé “Pér Monitorimin e Performancés s¢ Sistemit t¢ Kontrollit
t&€ Brendshém t& Njésive Publike™ bashkélidhur kétij Urdhri.
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Qéllimi i kétij dokumenti Eshté:
a. Pérshkrimi i procesit t& vler&simit dhe monitorimit t& performancés s€ sistemit
té kontrollit t& brendshém t& njésive t& qeverisjes s¢ pérgjithshme nga ana e
strukturave pérgjegjése t& ministrisé pérgjegjése pér financat:
b. Pérshkrimi i metodologjisé¢ standarde q& ndjekin titullarét né kuadér (&
monitorimit vjetor & sistemit t& kontrollit t&¢ brendshém t€ institucionit &
drejtojné.

3. Strukturat pérgjegjése t€ ministrisé pérgjegjése pér financat q¢€ ngarkohen me
vlerésimin dhe matjen e treguesve t&€ monitorimit t& performancés s€ njésive publike
jané:

a. Struktura pérgjegjése pér buxhetin:

b. Struktura pérgjegjése pér thesarin;

c. Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e Kontrollit t€¢ brendshém financiar
publik.



. Ngarkohet struktura pérgjegjése pér harmonizimin e kontrollit t& brendsh&ém financiar
publik pér pérpunimin e informacionit t&é konsoliduar dhe paraqitur sipas kérkesave t&
metodologjisé bashkélidhur si dhe hartimin e raportit pérfundimtar brenda muajit Maj
té ¢do viti.

Informacioni pérfundimtar &shté pjesé pérbérése e raportit vjetor pér cilésiné dhe
funksionimin e kontrollit t& brendshém financiar publik.

Urdhri i Ministrit t&¢ Financave nr. 89, daté 28.12.2015, “Pér miratimin e
metodologjisé pér Monitorimin e Performancés sé Njésive Publike™, shfugizohet.

. Ky urdh&r hyn né fuqi menjéheré.
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II.
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Té pérgjithshme

Qéllimi i kétij dokumenti &shté pérshkrimi i metodologjis¢ standarde qé ndjek
ministria pérgjegjése pér financat dhe strukturat e saj t& pérfshira né kété proces né
kuadér t& monitorimit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém t& njésive publike mbi
bazé performance.

Kjo metodologji mund t& pérdoret nga drejtuesit e njésive publike pér monitorimin e
performancés s¢ sistemeve t€ kontrollit t& brendshém t€ njésive/strukturave qé
drejtojné né pérmbushje té objektivave dhe misionit t& institucionit.

Monitorimi &shté térésia e proceseve t€ rishikimit t& aktivitetit t€ institucionit, i cili
synon t& ofrojé garanci té arsyeshme se aktivitetet e kontrollit funksionojné sipas
qéllimit pér t& cilin jané krijuar dhe mbeten eficiente me kalimin e kohés. N& kryerjen
e monitorimit, Titullari i njésisé, Népunési Autorizues dhe drejtuesit e tjeré, duhet t'i
kushtojné vémendje gjendjes sé sistemit t& menaxhimit financiar dhe realizimit me
eficiencé, efektivitet dhe ekonomi t& shpenzimeve buxhetore né pé€rputhje me
objektivat sipas programeve dhe produkteve té planifikuara pér ¢do program gjaté njé
viti buxhetor.

Pér kété qéllim jané identifikuar treguesit kryesoré t& performancés qé do t€
mundésojn& monitorimin e duhur, si dhe éshté pércaktuar ményra e matjes s€ tyre.

Metodologjia e monitorimit t& performancés sé njésive publike, bazohet né tregues t&
kombinuar & ndihmojné pér t& krijuar opinionin mbi performancén e sistemeve t€
kontrollit t& brendshém.

Vlerésimi i performancés sé sistemit t& kontrollit t& brendshém realizohet edhe
népérmjet Pyetésorit t& Vetévlerésimit t& komponentéve t&€ menaxhimit financiar dhe
kontrollit (MFK) bazuar né shtatémbédhjeté parime gjithépérfshirése, t¢ depozituara
¢do vit n& ministring pérgjegjése pér financat. (Aneksi 1 bashkélidhur kétij Urdhri)

Monitorimi i performancés sé sistemeve té kontrollit t¢ brendshém n& njésité
publike nga ministria pérgjegjése pér financat

Ministri pérgjegjés pér financat &shté autoriteti pérgjegjés pér hartimin dhe miratimin e njé
sistemi rregullash, standardesh dhe procedurash, qé& sigurojné administrimin ekonomik,
eficient dhe efektiv t& burimeve financiare publike.

Ministri pérgjegjés pér financat, brenda muajit Maj t& ¢do viti, paraget pér miratim né
Késhillin e Ministrave dhe mé pas né Kuvend, raportin vjetor & konsoliduar t& zbatimit t&
buxhetit. Ky raport,pérmban informacion né lidhje me arritjet népérmjet buxhetit pér vitin
buxhetor pérkatés duke pérfshiré kétu edhe performancén e produkteve né sasi dhe né vler& né
krahasim me planifikimin si dhe duke identifikuar arritiet dhe problemet e hasura gjaté
menaxhimit dhe monitorimit t& buxhetit vjetor. Raportit vjetor t& konsoliduar t€ zbatimit t&
buxhetit, i bashkéngjitet dhe raporti i vlerésimit vjetor t& situatés sé sistemit t& kontrollit 1&
brendshém financiar publik n& njésité e qeverisjes s¢ pérgjithshme.



Né kuadér t&é realizimit t& pérgjegjésisé si mé larté, ministri pérgjegjés pér financat duhet (&
kryejé nj& monitorim t& vazhduesh&ém t& performancés sé sistemit t& kontrollit t€ brendsh&ém né
njésite publike, pér t& dhéné siguri t& arsyeshme qé fondet publike pérdoren me ekonomi,
eficiencé dhe efektivitet.

i. Pérgjegjésité e strukturave té ministrisé pérgjegjése pér financat né procesin e
monitorimit
1. Népunési i Paré Autorizues (NPA) jep llogari pérpara Ministrit pérgjegjés pér
financat pér monitorimin e realizuar gjaté procesit t& zbatimit t& buxhetit t& shtetit, si
dhe pér monitorimin e efektivitetit t& sistemeve té kontrollit t& brendshém n& njésité e
geverisjes sé& pérgjithshme.
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Struktura pérgjegjése pér buxhetin né ministring pérgjegjése pér financat, analizon
dhe vleréson raportet e sintetizuara periodike té monitorimit t&€ njésive t€ qeverisjes
gendrore dhe pérgatit njé raport me konkluzione dhe rekomandime pér secilén njési t&
qeverisjes qendrore pér periudhén pérkatése t€ raportimit. Mbéshtetur né
informacionin e raporteve t¢ sintetizuara t& monitorimit, struktura pérgjegjése pér
buxhetin i rekomandon NPA t& marré masat e nevojshme korrigjuese pér menaxhimin
e buxhetit, né rastet kur identifikohen devijime nga planifikimi.
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Struktura pérgjegjése pér thesarin né ministringé pérgjegjése pér financat, kryen
funksionet e kontrollit financiar t& transaksioneve para pagesé€s. menaxhimin e
likuiditeteve t& qeverisé gjaté procesit t& kryerjes s¢ transaksioneve financiare, si dhe
pérgatit raporte t€ sintetizuara pér ¢do institucion gendror dhe vendor.

4. Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e Kontrollit t&¢ Brendshém Financiar Publik,
népérmjet:

a. strukturés pérgjegjése t& harmonizimit t& menaxhimit financiar, kontrollit dhe
kontabilitetit (MFKK), monitoron né nivel vjetor cilésiné e sistemeve t&€ MFK pér
njésité publike. Ky monitorim kryhet népérmjet analizés s¢ pérgjigjeve t&
pyetésoréve vjetoré t& vetévlerésimit t& sistemeve, si dhe monitorimit n& vend t&
njésive publike mbi bazén dokumentare t& MFK-s¢. Gjithashtu, ky monitorim
vjetor merr né konsideraté nevojat pér trajnim té drejtuesve dhe problematikat e
ngritura nga titullarét apo drejtuesit e tjeré & njésive publike.

b. Struktura pérgjegjése e harmonizimit t€ auditimit t& brendsh€m, monitoron né
nivel vjetor funksionimin e veprimtarisé sé strukturave t€ auditimit t& brendshém
(AB) né sektorin publik. Ky monitorim kryhet népérmjet analizés s& raporteve
vietore t& njésive t&€ auditimit t& brendshém (NJAB) (raporte, evidenca dhe
pyetésorét e vetévlerésimit t& veprimtarisé s¢ auditimit t& brendshém), t& cilat
depozitohen ¢do fillim viti prané késaj strukture, analizés s€ procesit vjetor &
certifikimit dhe trajnimit t& vijueshém profesional t& audituesve t& brendshém si
dhe vlerésimi i jashtém i cilésisé i realizuar prané NJAB-ve né sektorin publik
gjaté njé viti.

ii. Afatet e raportimit dhe hartimit té raportit vjetor

I. Strukturat pérgjegjése pér buxhetin dhe thesarin dérgojné brenda muajit Shkurt t& ¢do
viti, raportet e sintetizuara vjetore specifike dhe njé relacion shpjegues pér € dhénat t&
raportuara, pér treguesit pérkatés t& performancés, tek struktura pérgjegjése e
harmonizimit t& kontrollit t& brendshém financiar publik, e cila konsolidon
informacionin dhe harton raportin vjetor t& konsoliduar pér cilésiné dhe funksionimin
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e sistemit t& kontrollit t& brendshém brenda muajit Maj t& ¢do viti. Raporti vjetor i
konsoliduar pér kontrollin e brendshém, hartohet bazuar né njé sistem piké&zimi pér
cdo tregues té pércaktuar né kété dokument dhe pér ¢do njési gendrore apo vendore t&
monitoruar gjaté vitit, p.sh. pér njésité qendrore raportet q¢ dorézohen duhet (&
paragiten t& konsoliduara, i cili pérfagésohet nga mesatarja e pikéve t& & gjithe
sistemit (njési gendrore + njésité e varésisg), ndérsa pér njésité vendore do & jeté
mesatarja e pikéve & njésisé: Bashki/Késhill qarku (aparat vendor + njésité e
varésisé). Raporti vjetor i konsoliduar shoqérohet me renditjen e performancés s€
njésive publike, bazuar né vlerésimin e treguesve pérkatés € strukturés pérgjegjése
pér buxhetin, thesarin dhe kontrollin ¢ brendshém financiar publik, ku identifikohen
dhe njésité publike me performancé mé t€& lart€. Ky raport i dérgohet NPA pér
raportim tek ministri pérgjegjés pér financat.

2. Konkluzionet dhe rekomandimet e raportit vjetor paraqiten né seancat dégjimore t&
fazés strategjike t& pérgatitjes sé programit buxhetor afatmesém, ¢ organizohen né
ministring pérgjegjése pér financat, me secilén njési t& qeverisjes gendrore, sipas
afateve t& pércaktuara ¢do vit né kalendarin e menaxhimit t&€ shpenzimeve publike, i
cili miratohet me Vendim t& Késhillit t& Ministrave.

3. Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e MFKK-ng, né cilésing e Sekretariatit t&
Bordit t& Kontrollit t&¢ Brendshém Financiar Publik, paraget problematikat e ndryshme
té njésive publike, t& cilat diskutohen né mbledhjet e kétij bordi dhe né vijim
rezultatet e analizés s& performancés s& njésive publike, t&€ shoqéruara me
rekomandimet pérkatése, i dérgohen titullaréve respektive sé njésive publike.

III. Monitorimi nga ana e drejtuesve té njésive publike t& performancés sé
njésive/strukturave qé drejtojné

Titullari i njésisé publike &shté pérgjegjés pér pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave t&
njésisé qé mbulon, pér performancén e produkteve (& identifikuara né programin buxhetor
afatmesém, si dhe produktet pér t& cilat jang alokuar fondet buxhetore me buxhetin vjetor
pérkatés. Né kété kuadér, ai/ajo duhet t& monitorojé realizimin e objektivave népérmjet
garantimit t& njé sistemi t& brendshém funksional t& mbikéqyrjes dhe raportimit pér matjen e
performancés sé veprimtarisé sé njésisé dhe vlerésimin e efektivitetit (& sistemit t&€ MFK-s&.

Népunési Autorizues éshté pérgjegjés dhe raporton tek Titullari pér zbatimin e buxhetit vjetor
dhe cilésiné e funksionimit t& sistemit t&¢ MFK-s¢ né t& gjitha strukturat dhe
programet/aktivitetet buxhetore, duke pérfshiré monitorimin e kontrolleve t& risqeve t&
lidhura me zbatimin e buxhetit, kontabilitetin dhe raportimin financiar t& njésis¢ publike.

Mbi bazén e rregullave té brendshme dhe procedurave (& miratuara nga titullari, pérgjegjésité
pér monitorimin e performancés duhet t& shpérndahen nga népunési autorizues tek drejtuesit
e niveleve té tjera t& njésisé publike.

Cdo njési publike mund t& kryejé vet& monitorimin e performancés s sistemit ¢ kontrollit t&
brendshém pér njé periudhé t& caktuar ose né nivel vjetor, duke konsoliduar (& dhénat e
mbledhura sipas treguesve t& késaj metodologjie apo pér g¢do tregues performance q&
konsiderohet i réndésishém pér nga specifika e njésisé publike. Té dhénat duhet t& pérfshijné
té gjithé veprimtariné e njésisé publike duke konsideruar edhe veprimtariné e njésive t&
varésisé.

Gjithashtu, pyetésori i vetévlerésimit € komponentéve t& MFK-sé, éshté konceptuar t&€
pérdoret nga njésité publike pér vetévlerésimin e sistemit té kontrollit t& brendshém.
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Pyetésori pérb&het nga pesé seksione q& i pérgjigjen respektivisht komponentéve t&¢ MFK-sé,
sipas standardeve ndérkombétare COSO, ku komponentét pérfshijné gjithsecili, disa parime
specifike. Pér secilin parim jan& ndértuar njé grup pyetjesh, bashkélidhur té cilave do t& jepet
njé pérgjigje e arsyetuar dhe e justifikuar népérmjet paragitjes sé evidencave mbéshtetése.

Nén drejtimin dhe koordinimin e Népunésit Autorizues, rezultatet e Konsoliduara té
monitorimit t¢ performancés i vihen né dijeni Titullarit t& njésisé publike.

IV. Treguesit e performancés

Treguesit e performancés jané mjete matése sasiore dhe cilésore q¢é shérbejné pér té treguar
ecuriné e njésive publike né€ arritien e objektivave strategjike dhe operacionale. Ato
vlerésojné suksesin e njé njésie publike ose t& njé aktiviteti t& caktuar (si¢ jan€ projektet,
programet, produktet dhe iniciativat e tjera) né té cilat kjo njési angazhohet. Gjithashtu, kéto
tregues pérdoren pér t&€ krahasuar situatén financiare dhe performancén ndérmjet njésive té
sektorit publik.

Né kété kontekst, ato masin ndikimin, efektet, rezultatet dhe pérfundimet e procesit t&
vlerésimit té performancés. Procesi i identifikimit apo pércaktimit té treguesve i shérben dy
géllimeve kryesore:

1) Ndihmon né sqarimin e objektivave, si dhe né pércaktimin e aktiviteteve dhe hapave
t& nevojshém pér pérmbushjen e objektivave. Pér t& zgjedhur treguesit, drejtuesit
duhet t& konsiderojné se cilét matés t& ecurisé prezantojné mé miré pérmbushjen e
objektivave t& institucionit/programit buxhetor/drejtoris€, duke kontribuar anasjelltas
né njé pércaktim mé t&€ miré dhe mé specifik té objektivave.

2) Ndihmon procesin e monitorimit. Monitorimi do t& ndihmojé né lidhje me zbatimin e
aktiviteteve, arritjen e rezultateve, menaxhimin e risqeve, shpenzimet dhe pérdorimin
e burimeve. Monitorimi nénkupton:

a. Mbledhjen sistematike dhe t& vazhdueshme t& informacionit;
b. Analizimin e informacionit;
c. Pérdorimin e tij n€ procesin e vendimmarrjes.

Monitorimi shérben né marrjen e masave korrigjuese dhe ndihmon né pérditésimin e planit t&
veprimit, duke ndihmuar pér rritjen e eficiencés dhe efektivitetit t€ t& gjithé procesit.

Pér ¢do objektiv pércaktohet njé ose mé shumé tregues performance qé masin rezultatin e
lidhur me kété objektiv. '

Eshté e garté se pér t'i shérbyer sa mé miré géllimit pér té cilin pérdoren, treguesit duhet t&
plotésojné njé séré kushtesh té tjera, ndér € cilét:

a. Té& jen& specifik;
b. Té& jené t€ matshém;
c¢. Té arritshém;

d. Realisté;

e. Me afat t& pércaktuar.

Analizimi i kétyre treguesve do t& pérfshijé:



a. Pérshkrimin e treguesit:
b. Njésiné matése;
c. Si duhet t¢ matet né praktiké.

Kjo metodologji pérfshin dy grupe treguesish performance qé i korrespodojné pérkatésisht
planifikimit, zbatimit dhe ekzekutimit t& buxhetit ku pérgjegjés pér gjenerimin ¢ t&€ dhénave
jané respektivisht struktura pérgjegjése pér buxhetin dhe struktura pérgjegjése pér thesarin,
si edhe treguesit pér implementimin e sistemeve t& kontrollit t& brendshém. t€ cilét
mundésohen nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e kontrollit t& brendshém financiar
publik. Pér secilin tregues pérfshihen elementet e méposhtém:

e Burimi i informacionit (t& dh&énave) qé shérben si bazé e matjes s¢ treguesit:

e Institucioni pérgjegjés pér mbledhjen e t& dhénave pér matjen e treguesit (dhe
sigurimin e informacionit pér géllime raportimi/monitorimi). Kjo pérgjegjési e
caktuar pérfshin gjithashtu llogaridhénien pér vlefshmériné /cilésiné e t€ dhénave;

e Frekuenca e publikimit t& t& dhénave (dhe/ose mbledhjes sé té dhénave);

e Njé pérshkrim metodologjik i metod&s s¢ matjes.



Treguesit pér planifikimin, zbatimin dhe ekzekutimin e buxhetit

Ky tregues pércakton masen né & c1len Jane reallzuar

shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit (&
buxhetit t& miratuar nga Kuvendi/Késhilli Bashkiak.

Burimi i té dhénave pér|Té dhénat do t& nxirren nga Sistemi Informatik

monitorimin e  treguesit té | Financiar i Qeveris¢ (SIFQ)

performancés

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér buxhetin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Vjetore

dhénave

Referenca PEFA PI-1 \

Yo Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérgindja:  Realizimi i | 96%- 4
shpenzimeve 100%
buxhetore/shpenzimet 91%-95% 3
buxhetore t& miratuara né | §6%-90% 2
Kuvend/Késhill Bashkiak 550, g507 1

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do té llogaritet si raport i realizimit t&
shpenzimeve buxhetore me shpenzimet buxhetore t&
miratuara nga Kuvendi/Késhilli Bashkiak.

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 50%-85%, vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 1 piké;

Nése vlera e kétij raporti (n& %) pérfshihet n&
intervalin 86%-90%, Vlerésimi sipas metodologjis¢ do
1€ jeté 2 piké:

Nése vlera e kétij raporti (n& %) pérfshihet n&
intervalin 91%-95%, vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 3 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 96%-100%, vlerésimi sipas metodologjisé
do t& jeté 4 piké.

|

Kv treEues mat dlfercncén mldlS bu*(hettt & mlratuar

dhe buxhetit faktik né fund t& vitit pér ¢do grup t&
shpenzimeve buxhetore t& ndara sipas klasifikimit
ekonomik.




Burimi i1 té
monitorimin e

dhénave pér
treguesit  té

Té dhénat do t& nxirren nga SIFQ

performancés

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér buxhetin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Vjetore

dhénave

Referenca PEFA PIl-2

. % Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérqindja: Devijimi <2% 4
total/Buxheti  total i | 2%-4.99% 3
miratuar 594-9.09% 5

10%-15% 1

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do té llogaritet si raport i diferencés midis
buxhetit t& miratuar dhe buxhetit faktik né& fund té vitit
pér ¢do grup t& shpenzimeve buxhetore sipas
klasifikimit ekonomik me buxhetin total t¢ miratuar né
Kuvend/Késhillin Bashkiak.

Nése vlera e Kkétij raporti (n€ %) pérfshihet né
intervalin 10%-15%, vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 1 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjisé
do té jeté 2 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢ do
té jeté 3 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né€ %) &Esht€ mé& e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do t& jet€ 4 piké.

Baza pér llogaritjen e treguesit sipas klasifikimit ekonomik:

Pér ¢do institucion

Buxheti i miratuar né

Buxheti faktik Devijimi %o

Kuvend/Késhillin

Bashkiak

Pﬁgal '

Kontributet e
Shoqérore

Sigurimeve

" Mallra dhe Shérbime

Subvecionet




Té tjera transferta korrente -
té brendshme

Transferta korrente ti;i-huaja

" Transferta pér 'Buxhet'ef: 4
Familjare dhe Individét

té |

Shpenzime Kapitale

Patrupézuara

Shpenzime Kapitale  té

Trupézuara | £ R |

Totali Buxheti total i miratuar Raporti i | Devijimi

devijimit total total/

totali i |
buxhetit
té
miratuar

‘3. Treguesi i Performancés

Reduktimi i nivelit & detyrimeve t& prapambetur

Niveli i reduktimit t&€ detyrimeve t& prapambetura
shprehet si diferencé e stokut 12-mujor t€ detyrimeve té
prapambetura t& vitit buxhetor korrent me stokun 12-
mujor t€ vitit paraardhé&s né raport me stokun 12-mujor
té vitit paraardhés

Burimi i t& dhénave pér | Tédhénat do té€ nxirren nga raportet vjetore
monitorimin e treguesit té
performancés
Struktura  pérgjegjése  pér | Struktura pérgjegjése pér buxhetin dhe struktura
nxjerrjen e té dhénave pérgjegjése pér thesarin
Frekuenca e publikimit té té | Vjetore
dhénave
Referenca PEFA PI-22
l % Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e | Pérqindja: Diferenca ¢ <-20% A
treguesit stokut 12-mujor & [ -20% -0% -]

| detyrimeve € 0% -20% 2

prapambetura t€  vitit =

buxhetor  korrent me e l

stokun 12-mujor té vitit
paraardh&s né raport me
stokun 12-mujor t€ vitit
paraardhés

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si diferenca e stokut 12-mujor &
detyrimeve té prapambetura t€ vitit buxhetor korrent me
stokun 12-mujor té vitit paraardhés né raport me stokun
| 12-mujor t& vitit paraardhés. N& rastet kur treguesi




gshté pozitiv tregon qé institucionet rezultojné me stok
t& rritur t& detyrimeve té prapambetura dhe madhésia e
pérgindjes tregon dhe nivelin e rrtijes nga viti
paraardhés né vitin korrent. NE rastet kur treguesi
rezulton negativ kemi reduktim t& stokut t& detyrimeve
t& prapambetura dhe madhésia e treguesit tregon nivelin
¢ uljes sé detyrimve t& prapambetura t€ institucionit.
Nése vlera e kétij raporti (né %) rezulton mé e larté se
20%, vlerésimi sipas metodologjisé do té jeté 1 pike.
Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né intervalin
nga 0% deri n& 20%, vler&simi sipas metodologjisédo t&
jeté 2 piké

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né intervalin
nga 0% deri né -20%, vler&simi sipas metodologjisédo
té jeté 3 piké

Nése vlera e kétij raporti (né %) &shté mé ¢ larté se -
20%, vlerésimi sipas metodologjisédo t& jet€ 4 pike.

el
=l

4. Treguesi i Performancés

| Realizimi i Shpenznmwg kapitale

R
3 <_.,._- '

Treguesi mat devijimin midis shpcnznmeve buxhetore

kapitale t¢ planifikuara dhe atyre faktike.

Burimi i té dhénave pér | T€ dhénat do t& nxirren nga SIFQ
monitorimin e  treguesit (&

performancés

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér buxhetin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vijetore

Referenca

Pasaporta e Indikatoréve t& SIGMA dhe Strategjia e
Menaxhimit t& Financave Publike

% Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérqindja: Devijimi <2% -

nga plani i realizimit i [ 294-4.99% 3

shpenzimeve kapitale 750,79 9904, 3

né njé vit/shpenzimet

kapitale  totale & 10%-15% :

planifikuara me ligjin e

buxhetit  vjetor né

Kuvend/Késhillin

Bashkiak

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si raport i shpenzimeve kapitale
né njé vit me shpenzimet kapitale & planifikuara me
ligjin e buxhetit vjetor n& Kuvend/Késhillin Bashkiak.

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 10%-15%. vlerésimi sipas metodologjis€ do

té jeté 1 piké;

|
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Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né |
intervalin 5 %-9.99%. vlerésimi sipas metodologjisé |
do té jeté 2 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né¢ %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjisé do
1€ jeté 3 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) éshté mé e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do té jeté 4 piké.

Pjesa mé e madhe e pl"O]E:leVG jané regj istruar ba?uar

né Programin Buxhetor Afatmesém (PBA).

Burimi i té dhénave pér | TE dhénat do té nxirren nga SIFQ dhe PBA
monitorimin e  treguesit té

performancés

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér buxhetin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vijetore

Referenca Ligji nr. 9936, daté 26.6.2008 "Pér Menaxhimin e
Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipérisé”
% ' Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérgindja: shuma totale <2% A
e shpenzuar deri né | 294.4.99% 3
periudhén e vlerésimit 504-0 09% 2
pér projektet € T 10%-15% I

investimeve (njé ose

disavjegare) /shuma
totale e planit
shumévjecar té
parashikuar pér

projektet.




Pérshkrimi i metodés s¢ matjes

Ky tregues llogaritet si raport i shumés totale t&
shpenzuar deri né periudhén e vlerésimit p&r projektet
e investimeve (njé ose disavjecare) me shumén totale
té planit shumévjegar t& parashikuar.

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet n&
intervalin 10%-15%, vlerésimi sipas metodologjis¢ do
té jeté 1 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né¢ %) péerfshihet n&
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢
do té jeté 2 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né€
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢ do
té jeté 3 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) &shté mé e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do t€ jet€ 4 piké. |

6. Treguesi i Performancés

"-"p.ranﬁ dggﬁs pﬁr s

.....

Treguesi duhet t& masé pagesen né kohe & faturave te
pranuara nga furnitori.

Burimi i té
monitorimin e
performancés

dhénave pér
treguesit  té

Njé raport i gjeneruar nga SIFQ do t€ tregojé t& gjitha
faturat e paguara me njé tregues t&€ numrit t& diteve t&
kaluara nga data e faturave derisa t€ kryhet pagesa

Struktura pérgjegjése
nxjerrjen e té dhénave

pér

Struktura pérgjegjése pér thesarin

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vijetore

Referenca Ligji nr. 9936, daté¢ 26.6.2008 “Pér Menaxhimin e
Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipérisé™
% Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérgindja: ~ numri i <2% 4
faturave té paguara pas | 29%-4.99% 3
30 ditéve/numrin total 50, 9 999, 2
té faturave T10%-15% l

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si raport i numrit t& faturave (€
dérguara pér pagesé pas afatit kohor prej 30 ditésh me
numrin total t€ faturave t€ dérguara pér pagése.

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né&
intervalin 10%-15%., vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 1 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢
do té jeté 2 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjisé do
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té jeté 3 pike;
Nése vlera e kétij raporti (né %) &shté mé e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do t€ jet€ 4 piké.

Tregues: duhel té masé kontab:lmmm brenda afatlt

kohor prej 30 ditésh né SIFQ té faturave t& detyrimeve
te prapambetura 1€ lindura pér shkak t&€ munges€s s€
fondeve buxhetore apo planit mujor t€ arkés.

Burimi i té dhénave pér | Njé raport i gjeneruar nga struktura pérgjegjése pér

monitorimin e  treguesit té | thesarin n& degé do t& tregojé t&€ gjitha faturat e

performancés kontabilizuara me njé tregues t& numrit t€ ditéve t&
kaluara nga data e kontabilizimit derisa t€ kryhet
pagesa.
Struktura pérgjegjése pér IT / Procesimin e Biznesit
me SIFQ do té gjenerojé nga baza e t& dhénave
raportin e faturave té detyrimeve t& prapambetura, &
dhénat e té cilit do t& jené té néjta me ato €
kontabilizuara né llogaring 486 pér t& njéjtén periudhé.

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér thesarin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Mujore

dhénave

Referenca Ligji nr. 48/2014 “Pér Pagesat ¢ Vonuara né Detyrimet

Kontraktore e Tregtare” dhe Udhézimi nr. 8, daté
20.03.2018”, “Pér Procedurat e Pérgatitjes, Paragitjes
dhe Raportimit t&¢ Pasqyrave Financiare Vjetore t&
Nijésive t& Qeverisjes s¢ Pérgjithshme”

% Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérqindja: ~ numri i <2% 4

faturave t& papaguara t&€ | 29-4.99% 3

kontabilizuara n€ [7304.9.99% 5

llogariné 486 (Librin e

Madh té SIFQ), n¢ t& | 10%-15% !

njéjtén daté me

regjistrimin e faturés sé

paguar (né¢ modulin

Account Payable t&

SIFQ) / numrin total té

" pér vitin 2018 ky tregues do t& llogaritet né bazé té tepricés kontabél té llogarisé ekonomike 486 gé gjeneron
SIFQ, e cila paraprakisht éshté konfimuar nga institucionet e marra né analizé.

Pér vitin 2019, ky tregues do té llogaritet sipas metodés sé paragitur né kété tabelg, ku té dhénat do té
krahasohen me raportin e gjeneruar nga Moduli “Account Payable”.
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faturave té papaguara té
kontabilizuara (né&
Librin e Madh té SIFQ)

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si raport i numrit té faturave t&
dérguara pér kontabilizimin e detyrimit t& prapambetur
si shpenzim i periudhave t&€ ardhshme (llogaria 486) né
t€ njéjtén daté me regjistrimin e faturés s¢ paguar/
numrin total t& faturave té kontabilizuara né llogariné
486.

Nése vlera e ké&tij raporti (n€ %) pérfshihet né
intervalin 10%-15%., vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 1 piké; ‘
Nése vlera e Kké&tij raporti (n€ %) pérfshihet né
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjisé
do t& jeté 2 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢ do
1€ jeté 3 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) &shté mé e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do t& jeté 4 piké.

3T"°€lle81i1"'f°mancé§ ¢ gjitha ratat ant i
e sdegﬁs Dél’kafése‘t%thesarif

Treguesi mat nése njésité buxhetore i dorézo_]né
kontratat né degét respektive & thesarit brenda tre
ditéve nga data e nénshkrimit t€ tyre.

Burimi i té
monitorimin e

dhénave  pér
treguesit  té

Njé raport i gjeneruar nga SIFQ do t€ tregojé t& gjitha
kontratat e nénshkruara brenda njé viti kalendarik,

performancés datén e nénshkrimit t€ Kkontrat€s dhe datén e
regjistrimit t€ késaj kontrate né SIFQ
Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér thesarin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit t€é t&€
dhénave

Vjetore

Ligjii nr. 9936, dat¢ 26.6.2008 "Pér Menaxhimin e

Referenca

Sistemit Buxhetor n¢ Republikén e Shqipérisé”

Yo Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérqindja:  numri i <2% 4

kontratave & dérguara | 294-4.99% 3

pran¢ degéve t& thesarit [ 50,79 990, 3

as tre ditéve nga data e

genshknmlt g | 10%-150% ]

tyre/numrin  total &

kontratave
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Pérshkrimi i metodés sé matjes

| Ky tregues llogaritet si raport i numrit t€ kontratave t&

dérguara né degén e thesarit pas 3 ditéve nga data e
nénshkrimit té tyre me numrin total t& kontratave.
Nése vlera e kétij raporti (n& %) pérfshihet né
intervalin 10%-15%, vlerésimi sipas metodologjisé do
té jeté 1 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjisé
do té jeté 2 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢ do
té jeté 3 pike:

Nése vlera ¢ kétij raporti (né %) &shté mé e vogél se
2%, vlerésimi sipas metodologjisé do té jeté 4 piké.

9. Treguesi i Performancés

| Numri i urdhér prokurimeve té paautorizuara

Treguesi mat numrin e urdhrave t& prokurimeve t&
paautorizuara t& dérguara né degét pérkatése @€
thesarit.

Burimi i té
monitorimin e

dhénave pér
treguesit  té

Njé dokument né Excel i pérgatitur nga degét e
thesarit do t& tregojné nése ka prokurime t& cilat kané&

performancés filluar té ekzekutohen pa konfirmin paraprak (&
buxhetit nga ana e thesarit. N& dokument do t&
evidentohen shuma totale e udhér prokurimeve dhe
nése ka njé€ autorizim nga thesari

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér thesarin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vijetore

Referenca

Ligji nr. 9936, daté 26.6.2008 "Pér Menaxhimin e
Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipérisé”

% Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérqindja: numri i urdhér <2% 4
prokurimeve € | 2%-4.99% 3
paautorizuara/shuma 59%-9.99% 2
totale e urdhér ]

04159
prokurimeve t& cilat jané 10%-15%

dérguar pér pages€ né
degén e thesarit

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si raport i numrit t& urdhér
prokurimeve t€ paautorizuara me numrin total (&
urdhér prokurimeve t& cilat jané dérguar pér pagesé né
degén e thesarit.

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet n&
intervalin 10%-15%, vlerésimi sipas metodologjisé do
t& jeté 1 piké:
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Nése vlera e kétij raporti (n€ %) pérfshihet n&€
intervalin 5 %-9.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢
do té jeté 2 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 2%-4.99%, vlerésimi sipas metodologjisé do
t& jeté 3 piké;

Nése vlera e kétij raporti (né %) éshté mé e vogél se
2%. vlerésimi sipas metodologjisé do t& jeté 4 pike.

Treguesi mat vlerén e avancimeve nga njésité
shpenzuese kundrejt totalit t& planit vjetor t€ arkés.

Burimi i té
monitorimin e

dhénave pér
treguesit  té

Njé dokument né Excel i pérgatitur nga struktura
pérgjegjése pér drejtimin e likuiditetit né gendér pér

performancés geverisjen gendrore dhe nga struktura pérgjegjése pér
Thesarin né degé pér geverisjen vendore
Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér thesarin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té t€
dhénave

Periodike

Referenca

Udhézimi nr. 9, dat¢ 20.03.2018 “Per procedurat
standarte te zbatimit te buxhetit” pér celjen dhe
mirémbaijtjen e t& dhénave t& operatoréve ekonomike
dhe né vijim t& tij udhézimi plotésues i pérvitshém.

%o Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Pérgindja: Vlerae <10% 4
avancuar/ vlera vjetore e 10%- 3
planit t& arkés 11.99%
12%- 2
14.99%
>15% 1

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues llogaritet si raport i vlerés s¢ avancimeve
t& kryera gjaté vitit nga njésité shpenzuese me totalin e
planit vjetor t& arkés.

Nése vlera e kétij raporti (né %) éshté mé e madhe se
15%., vlerésimi sipas metodologjisé do t& jeté 1 piké;
Nése vlera e kétij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 12%-14.99%, vlerésimi sipas metodologjisé
do té jeté 2 piké;

Nése vlera e k&tij raporti (né %) pérfshihet né
intervalin 10%-11.99%, vlerésimi sipas metodologjis¢
do t& jeté 3 piké:

Nése vlera e kétij raporti (né %) &shté mé e vogél se
10%, vlergsimi sipas metodologjis€ do t€ jeté 4 piké. |
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Treguem mat respekhmm e afatit kohor, nenshkr:mlt

pérgatitien dhe paragitien e Pasqyrave Financiare
Vijetore né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme.

Burimi i té dhénave pér | Pasqyrat financiare t€ hartuara né pérputhje me
monitorimin e  treguesit  té | kriteret e pt‘rcaktuara ligjore. Pikat e fokusit (kriteret)
performancés jané si mé poshté vijon:
- Pérputhshméria me kuadrin ligjor dhe paragitja
e pasqyrave financiare vjetore
- Respektimi i afatit kohor ligjor pér dorézimin e
pasqyrave financiare
- Nénshkrimi i pasqyrave financiare né
pérputhje me kuadrin ligjor
Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér thesarin

nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit t& t€
dhénave

Vjetore

Referenca

Udhézimi nr. 8. daté 20.03.2018", “Pér Procedurat ¢
Pérgatitjes, Paraqgitjes dhe Raportimit t& Pasqyrave
Financiare Vjetore t& Njésive & Qeverisjes sé
Pérgjithshme™

Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit

Analiza dhe gjykimi profesional i 4

specialistéve  t&€ strukturés

3
pérgjegjése pér raportimin financiar 3
mbi pérmbushjen e Kkritereve (& l
vlerésimit t& treguesit.

- Njésia plotéson kriteret

- Njésia plotéson kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime

- Njésia i plotéson pjesérisht
kriteret

- Njésia nuk i plotéson kriteret

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do t€ matet bazuar n& analizimin me detaje
t¢ pérmbushjes sé kritereve ligjore dhe paraq1tjes s¢
Pasqyrave Financiare Vjetore me géllim permwemmm
e cilésisé sé raportimit financiar né njésité e geverisjes
sé pérgjithshme.

Vlerésimi do té jeté pérkatésisht:.

- 1 deri n& 2 piké pér kriterin e pérputhshmérisé
me kuadrin ligjor dhe paraqgitjen e pasqyrave
financiare vjetore

-1 piké pér respektimin e afatit kohor ligjor pér
dorézimin e pasqyrave financiare

- 1 piké pér kriterin e nénshkrimit t&€ pasqyrave
financiare né pérputhje me kuadrin ligjor
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Treguesit e performancés té sistemeve 1¢ kontrollit té brendshém

ércaktuara _ e

Treguesi mat respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e
pérmbajties s¢ Planit t& Veprimit pé€r ngritjen e
sistemit t¢ MFK-s¢ né njésité e qeverisjes s
pérgjithshme.

Burimi i té
monitorimin e

dhénave pér
treguesit  té

Plani vjetor pér ngritjen e sistemit t¢ MFK-s& i hartuar
nga njésité e qeverisjes s¢ pérgjithshme n& pérputhje

performancés me t& gjitha mangésité e evidentuara gjaté
implementimit t& sistemit t& kontrollit t& brendsh&m.
Gjithashtu, do t& shérbejné pér monitorimin e ketij
treguesi edhe monitorimet e kryera n¢ vend dhe
raportet ¢ AB-sé¢ dhe Kontrollit t& Lart¢ t& Shtetit
(KLSH). Pikat e fokusit (kriteret) jan¢ si m& poshté
vijon:

- Respektimi i afatit kohor pér dorézimin e
Planit t& Veprimit;

- Aktivitetet e planifikuara pér t'u ndérmarré me
qéllim zgjidhjen e mangésive t& zbuluara gjaté
pérgatitjes s¢ raporteve  vjetore  mbi
funksionimin e sistemit t¢ MFK dhe aktivitete
pér adresimin e gjetjeve dhe rekomandimeve t&
strukturés pérgjegjése pér harmonizimin e
MFKK-sé:

- Aktivitete q& ndérmerren pér t& zgjidhur gjetjet
dhe rekomandimet e AB-s€:

- Aktivitete q¢ ndérmerren pér t& zgjidhur gjetjet
dhe rekomandimet e KLSH.

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e MFKK-s€
nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Vjetore

dhénave

Referenca Udhézimi nr. 16, daté 20.07.2016"7, “Pér

Koordinatorin € Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit
dhe Koordinatorin e Riskut n& Njésité Publike”

Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Analiza dhe gjykimi profesional i 4
specialistéve (S strukturés 3
pérgjegjése pér harmonizimin e [ 2|




MFKK-s¢ mbi pérmbushjen e 1
kritereve t€ vler€simit té treguesit.
- Njésia plotéson kriteret
- Njésia plotéson kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime
- Njésia i plotéson pjesérisht
kriteret
- Njésia nuk i plotéson kriteret

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do t& matet bazuar né analizimin me detaje
t& pérmbushjes s¢ kritereve ligjore dhe pé€rmbajtjes
cilésore té Planit t&¢ Veprimit pér ngritjen e sistemit t&
MFK-sé lidhur me katér pikat e fokusit t€ sipércituara.
Vlerésimi do t€ jet¢ me 1 pik& pér ¢do kriter t€
pérmbushur nga njésia publike.

Gjithépérfshirja dhe rre
| mbi sistemin e kontrolli

Raporti mbi zbatimin e kontrollit t€¢ brendshém
konsiderohet t& jeté gjithépérfshirés nése pérfshin
statistika, informacion mbi statusin e implementimit t&
kontrollit té brendshém né njésité e sektorit publik dhe
pérfshin té gjitha njésité e varésisé q& kané detyrimin
ligior pér zbatimin e kérkesave t& Kkontrollit t&
brendshém

nxjerrjen e té dhénave

Burimi i t&é dhénave pér | Deklarata dhe Raporti pér cilésiné dhe gjendjen e

monitorimin e  treguesit t& | sistemeve t&€ kontrollit t&€ brendshém t& jet€ hartuar me

performancés cilési dhe depozitimi i tyre brenda afateve kohore té
pércaktuara.

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e MFKK-sg&

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vjetore

Referenca Ligji nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin
Financiar dhe Kontrollin®, i ndryshuar
Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Analiza dhe gjykimi profesional i 4
specialistéve té strukturés 3
pérgjegjiése pér harmonizimin e 2
MFKK-sé¢ mbi pérmbushjen e 1

kritereve té vlerésimit t& treguesit.
- Njésia plotéson kriteret
- Njésia plotéson Kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime
- Nijésia i plotéson pjesérisht
kriteret
- Njésia nuk i plotéson kriteret

| Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do té llogaritet bazuar né analizimin dhe
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gjykimin profesional té specialistéve t€ strukturés
pérgjegjése pér harmonizimin ¢ MFKK-s¢ mbi
pérmbushjen e kritereve ligjore, pérmbajtjen cilésore
té Deklaratés dhe Raporti pér cilésiné dhe gjendjen e
sistemeve té kontrollit t& brendshém né € cilin
pérfshihen:
- informacion mbi statusin e implementimit t&
kontrollit t& brendshém né njésin€ publike;
- informacion i konsoliduar duke pérfshiré t&
gjitha njésité e varésisé (nése ka).
Vlerésimi do té jeté pérkatésisht me 1 deri né 3 piké
pér cilésing e paragitjes dhe pérmbajtjes s¢ Deklaratés
dhe Raportit pér cilésiné dhe gjendjen e sistemeve t&
kontrollit t& brendshém dhe me 1 piké pér kriterin e
respektimit t& afatit kohor t& depozitimit t& kétyre
dokumenatve.

i ménuxheriale n& njesit

Ky tregues vleréson se né qfarc mase dhe se sa shpesh
njésité publike pérmbushin kriteret themelore (&
pérgjegjésisé menaxheriale.

Burimi i té
monitorimin e
performancés

dhénave pér
treguesit  té

Té dhénat do té nxirren nga informacioni i pérfshiré né
pyetésorin e vetévlerésimit 1€ dérguar nga njésité e
qgeverisjes sé pérgjithshme. Pikat e fokusit (kriteret)

jané si mé poshté vijon:

- Njésia publike ka miratuar nj€ strukturé
organizative t& pérshatshme me madhésing dhe
kompleksitetin e veprimtaris€ s€ saj:

- Plani vjetor i punés i njésisé publike pérmban
objektiva specifike dhe objektiva t&¢ matshém
t¢ miratuar nga titullari i njésis¢ dhe
monitorohet t& paktén njé heré né vit;

- Raportime vjetore mbi nivelin e rezultateve t&
arritura kundrejt objektivave dhe synimeve t&
paracaktuara:

- Delegimi i autoritetit t&¢ vendimarrjes dhe
kryerja e procedurave té delegimit sipas bazés
ligjore né fuqi;

| Struktura pérgjegjése pér

nxjerrjen e té dhénave

Struktura pérgjegjése pér harmonizimin ¢ MFKK-s&

Frekuenca e publikimit té té
dhénave

Vjetore

Referenca

10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin
i ndryshuar

Ligji nr.
Financiar dhe Kontrollin",
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Pikézimi

Pikézimi dhe llogaritja e treguesit

justifikues t& paraqitur né€ pyetésorét

Analiza dhe gjykimi profesional i 4
specialistéve té strukturés 3
pérgjegjése pér harmonizimin e 3
MFKK-s¢ mbi dokumentacionin ]

e  vetévlerésimit, €  lidhur
drejtpérdrejté me elementét bazé €
pérgjegjshmérisé menaxheriale dhe
mbi pérmbushjen e kritereve &
vlerésimit té treguesit.
- Njésia plotéson kriteret
- Njésia plotéson kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime
- Njésia i plotéson pjesé€risht
kriteret
- Njésia nuk i plotéson kriteret

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do té llogaritet bazuar n€ analizimin e
pyetésoréve té vetévlerésimit dhe dokumentacionit

justifikues t& evidentuar n& kéta pyetésoré lidhur me

katér kriteret e sipércituara.

Vlerésimi do t& jet¢ me 1 piké pér ¢do kriter t&
pérmbushur nga njésia publike.

e

15. Treguesi i Performancés

Ky tregues vleréson nivelin e pérputhshmérisé s&
NJAB-ve dhe audituesve t& brendshém me Kriteret
ligiore né& lidhje me realizimin e shérbimit, me
krijimin e NJAB-ve dhe me kapacitetet profesionale.

Burimi i té dhénave pér | Té dhénat do té nxirren nga Raportet Vjetore t&
monitorimin e  treguesit  té | NJAB-ve. Pikat e fokusit (kriteret) jané si mé& poshté
performancés vijon:

- Njésia publike realizon shérbimin e AB-sé&;

- NJAB &shté krijuar n& pérputhje me kérkesat
ligjore (minimumi 3 auditues);

- Drejtuesit e NJAB dhe audituesit e brendshém
plotésojné kérkesat ligjore t&€ punésimit;

- Audituesit e Brendshém certifikohen dhe
ndjekin trajnimet e vijueshme profesionale n¢
pérputhje me kérkesat ligjore.

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin ¢ AB-s€
nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Vjetore

dhénave

Referenca Ligji nr. 114, dat¢ 22.10.2015 “Pér Auditimin e

Brendshém né sektorin publik™ dhe VKM nr. 83, daté
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03.02.2016 “Pér miratimin e kritereve t& krijimit t&
njésive t€ auditimit t€ brendshém né sektorin publik™

Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Analiza dhe gjykimi profesional i -
specialistéve té strukturés 3
pérgjegjése pér harmonizimin e 3
AB-s&¢ mbi informacionin e l

paraqitur né Raportet Vjetore té
njésive t&€ AB-s¢ mbi pérmbushjen
e kritereve t& vler€simit t& treguesit.
- Njésia plotéson Kriteret:
- Njésia plotéson kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime;
- Njésia i plotéson pjesérisht
kriteret:
- Njésia nuk i plotéson
kriteret.

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues do t& llogaritet népérmjet katér kritereve
t€ mésipérme. Pér secilin kriter t€ pE&rmbushur,
NJAB-té vlerésohen me 0 ose me 1 piké.

(do NJAB mund t&é vlerésohet pér kété tregues me 0
piké; 1 piké; 2 piké: 3 piké ose 4 piké, né varési té
kritereve qé plotéson.

16. Treguesi i Performancés

el i =

Ky tregues vleréson cilésiné e pérgatitjes sé planit

strategjik dhe vjetor t&¢ NJAB-ve dhe né ¢faré mase
NJAB-t¢ pérmbushin kriteret e pérgatitjes sé¢ kétij
dokumenti.

Burimi i
monitorimin
performancés

té
e

dhénave
treguesit

pér
té

Té dhénat do t&€ nxirren nga Planet Strategjike dhe
Vjetore & NJAB-ve. Pikat e fokusit (kriteret) jan€ si
mé poshté vijon:

- Plani strategjik dhe vjetor i pérmbahet
strukturés sé pércaktuar né Manualin e AB-sé
dhe &shté paragitur né afatet e pércaktuara né
strukturén pérgjegjése pér AB-né;

- Plani strategjik dhe vjetor &shté pérgatitur né
pérputhje me kérkesat ligjore (pérfagéson njé
univers gjithépérfshirés dhe miratohet nga
titullari);

- Plani strategjik dhe vjetor &shté bazuar né

vlerésimin e riskut & mbulon t& gjitha
sistemet e njésis¢ publike:
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- Plani strategjik dhe vjetor ka parashikuar lloje
té ndryshme auditimi (a.p&rputhshmérie, b. t&
kombinuar, c.performance, d. t& fondeve t&
BE (nése ka), etj.).

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e AB-s&
nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té té | Vjetore

dhénave

Referenca Ligji nr. 114, daté 22.10.2015 “Pér Auditimin e

Brendshém né sektorin publik® dhe Manuali i
Auditimit t& Brendshém

Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Analiza dhe gjykimi profesional i 4
specialistéve € strukturés 3
pérgjegjése pér harmonizimin e 3
AB-sé mbi informacionin e e planit l

strategjik dhe vjetor t& njésive t&
auditimit t¢ brendshém dhe mbi
pérmbushjen e  kritereve €
vlerésimit té treguesit.
- Njésia plotéson kriteret:
- Njésia plotéson kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime:
- Nijésia i plotéson pjesérisht
kriteret:
- Njésia
kriteret

nuk i plotéson

Pérshkrimi i metodés s¢ matjes

Ky tregues do té llogaritet népérmjet katér kritereve
t&¢ mésipérme. Pér secilin kriter t€ p&rmbushur,
NJAB-té vlerésohen me 0 ose me | piké.

Cdo NJAB mund té vlerésohet nga 0 piké: 1 piké: 2

piké; 3 piké ose 4 piké né varési t& kritereve q¢
plotéson.

~ | Cilésia e pérgatitjes sé Raportit vjetor t&¢ NJAB-ve

Ky tregues vleréson cilésing e pérgatitjes s&¢ Raportit
Vjetor t& NJAB-ve i cili dorézohet né ministriné
pérgjegjése pér financat dhe masén e pérmbushjes s¢
kritereve té pérgatitjes s& kétij dokumenti nga NJAB-
te.

Burimi i té dhénave pér
monitorimin e  treguesit ¢
performancés

Té dhénat do t¢ nxirren nga Raportet Vjetore t&€
NJAB-ve. Pikat e fokusit (kriteret) jané si mé& posht&
| vijon:

23




Raporti Vjetor i pérmbahet strukturés s&
pércaktuar n¢ Manualin e AB-s¢ dhe &shté
paraqitur né afatet e pércaktuara né strukturén
pérgjegjése pér harmoizmin e AB-s¢&;

Raporti Vjetor pérfshin analizén e gjetjeve
dhe rekomandimeve té AB-sé:

Raporti vjetor pérfshin vlerésimin e sistemeve
té kontrollit té brendshém;

Raporti Vjetor evidenton dobésité dhe
pércakton prioritetet t& qarta pér t&€ ardhmen.

Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin ¢ AB-s€
nxjerrjen e té dhénave

Frekuenca e publikimit té t&  Vjetore i
dhénave

Referenca Ligji nr. 114, dat¢ 22.10.2015 “Pér Auditimin e

Brendshém né sektorin publik” dhe Manuali i
Auditimit t& Brendshém

Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja e treguesit | Analiza dhe gjykimi profesional i 4
specialistéve té strukturés 3
pérgjegjése pér harmonizimin e
AB-s¢  mbi informacionin e 2
raporteve vjetore t&¢ NJAB-ve dhe 1

mbi pérmbushjen e kritereve t&
vlerésimit t& treguesit.

Njésia plotéson kriteret:
Njésia plotéson Kriteret, por
ka nevojé pér pérmirésime;
Njésia i plotéson pjesérisht
kriteret:
Njésia
kriteret.

nuk i plotéson

Pérshkrimi i metodés sé matjes

Ky tregues matet népérmjet katér Kkritereve (€
mésipérme. Pér secilin kriter (¢ pérmbushur, NJAB-t&
vlerésohen me 0 ose me 1 piké.

Cdo NJAB pér kété tregues mund t€ vlerésohet me 0
piké; 1 piké; 2 piké; 3 piké ose 4 pike, né varési @&
kritereve qé plotéson.

18. Treguesi i Performancés

Zbatimi i rekomandimeve té AB-sé¢

Ky tregues vleréson nivelin e zbatimit &
rekomandimeve t&¢ AB-sé nga subjektet e audituara.

Burimi i té dhénave pér
monitorimin e  treguesit  té
performancés

Té dhénat do té nxirren nga Raportet Vjetore t&
NJAB-ve. ku do analizohet niveli i zbatimit t&
rekomandimeve.
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Struktura pérgjegjése pér | Struktura pérgjegjése pér harmonizimin ¢ AB-sé
nxjerrjen e té dhénave
Frekuenca e publikimit té té | Vjetore -
dhénave
Referenca Ligji nr. 114, dat¢ 22.10.2015 “Pér Auditimin e
Brendshém né sektorin publik” dhe Manuali i
Auditimit t& Brendshém
Y% Pikézimi
Pikézimi dhe llogaritja treguesit Analiza dhe giykimi | >70% -
profesional i specialistéve t& [ >g0%, 3
strukturés  pergjegjése  pér —5p0; )
harmonizimin ¢ AB-s¢ mbi
- P <50% 1
informacionin e raporteve
vietore t€¢ NJAB dhe mbi
pérmbushjen e kritereve t&
vler&simit té treguesit.
- Raporti ndérmjet
rekomandimeve &
pranuara dhe
rekomandimeve té
zbatuara !
Pérshkrimi i metodés sé matjes Cdo NJAB pér kété tregues mund t&€ vlerésohet me 1

piké; 2 piké; 3 piké ose 4 piké.

' - NJAB gé rezulton me mé shumé se 70% e
rekomandimeve té zbatuara vlerésohet me 4

‘ piké;
- NJAB @€ rezulton me mé shumé se 60% e
rekomandimeve té zbatuara vlerésohet me 3

‘ piké:
| - NIJAB @é rezulton me mé shumé se 50% e
rekomandimeve té zbatuara vlerésohet me 2

piké;
- NJAB qé rezulton me mé pak se 50% e
rekomandimeve t& zbatuara vlerésohet me |

piké;

V.  Pérpunimi dhe analizimi i t&é dhénave

Procesi i vlerésimit dhe monitorimit té performancés sé njésive publike iniciohet nga njé fazé
e réndésishme qé &shté pérpunimi dhe analizimi i t€ dh&nave. Struktura pérgjegjése pér
harmonizimin e Kontrollit t¢ Brendshém Financiar Publik (KBFP) ka rolin kryesor né
mbledhjen, pérpunimin dhe analizimin e t&€ dhénave mbi treguesit e performancés pér ¢do
njési publike.

Struktura pérgjegjése pér harmonizimin e KBFP-sé, brenda afateve kohore ligjore té&
pércaktuara njofton strukturat pérgjegjése brenda Ministrisé s& Financave dhe Ekonomisé
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(strukturén pérgjegjése pér buxhetin dhe strukturén pérgjegjése pér thesarin) q& gjenerojné té
dhénat e nevojshme pér vlerésimin e treguesve respektivé té performancés, & dérgojné
brenda muajit Shkurt t& ¢do viti, raportet e sintetizuara vjetore specifike dhe njé relacion
shpjegues pér t& dhénat statistikore t& raportuara.

Té gjitha t& dhénat e raportuara mbi treguesit e performancés, do t& vlerésohen sipas késaj
metodologjie dhe sistemit t& pikézimit t& pércaktuar. N&¢ vazhdimési, t& dhénat do té
pérpunohen sipas sistemeve manuale t& kombinuar me programe (€ thjeshta kompjuterike dhe
do té shihet nése ekziston mundésia e ndonjé mangésie apo gabimi né raportim, t€ cilat do
t'ju dérgohen pérséri pér verifikim strukturave pérgjegjése pérkatése.

Né fazén tjetér, do t& kryhet analizimi i detajuar i t& dhénave pér t€ gjithé treguesit ¢
performancés duke marré né konsideraté pérveg t&€ dhénave t& gjeneruara automatikisht nga
sistemi i Buxhetit/Thesarit edhe vlerésimin dhe gjykimin profesional t& specialistéve t&
strukturés pérgjegjése pér harmonizimin e KBFP-s¢ mbi pérmbajtjen e t& gjithé
dokumentacionit té nevojshém té dérguar.

Rezultatet ¢ kétij vlerésimi do t¢ paragiten né Raportin Vjetor & Konsoliduar mbi
Funksionimin e Sistemit t& Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik né Njésité e Qeverisjes
s¢ Pérgjithshme. Ky raport dhe gjetjet kryesore € tij do t'i prezantohen Késhillit &
Ministrave dhe do t& diskutohen né Parlament gjaté seancave t& miratimit t& buxhetit faktik.
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ANEKSI NR.3

PYETESORI I VETEVLERESIMIT PER NJESITE E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

TE DHENA TE PERGJITHSHME

Njésia Publike

Emri, Mbiemri i Drejtuesit té
Njésisé sé Auditimit té
Brendshém (NJAB) dhe adresa
e e-mail:

Adresa e faqes sé Internetit
(ku gjendet i bashkéngjitur
organigrama e njésisé)

Data e plotésimit (sipas
protokollit)

Periudha e raportimit

Pérshkrimi i pyetjeve té
pyetésorit sipas kuadrit
rregullator pér Auditimin e
Brendshém.

VLERESIMI
ARSYETIMI T —
MBI e |se| 59| &
Nr. PYETJET REFERENCA LIGJORE VLERESIMIN E fE,*E § -E -EE £
KRYER 24l 24| 23| 5
B¢l ES| B3| &9
g |g¥| 2= =
KRITERE TE PERGJITHSHME PER AUDITIMIN E BRENDSHEM
NjAB éshté ngritur né pérputhje fl‘)!fi_g” ';‘,"_“f” 2015
me kérkesat e ligjit pér auditimin i o guh.l.“ml.r.‘ . e
e brendshém dhe aktet rr:}r;'ks: VL Samaerin
1 | nénligjore. i

NjAB kryen aktivitetin né
pérputhje me kérkesat e e ligjit
pér auditimin e brendshém dhe
Manualin e Auditit té Brendshém
(MAB).

1. Ligji nr.114 /2015
2. Manuali i Auditimit té
Brendshém (MAB)




Karta e Auditit té Brendshém
éshté hartuar, miratuar dhe
plotéson kérkesat e MAB, Ky
dokument pérditésohet né rast té
ndryshimeve té réndésishme né
kuadrin rreguilator té njésisé
publike dhe auditimit té

1. Neni 4 i Ligjit
nr.114/2015

2. Manuali i Auditimit té
Brendshém

3 | brendshém.

s 1, Ligjinr.114/2015
NjAB €shté e pavarur nga ana s
funksionale, komunikon e & .\_:‘KM“160/2016 i
paraget (kartén, planet dhe giﬁzg:i:ﬂt
raportet) né Komitetin e kompetencat' dhe
Auditimit té Brendshém (KAB) pirbiirien & Komitetit 1
(nBse:ka) dhel mivatan ek Auditimit té Brendshém
titullari i njésisé publike, G e T

4 né njésité publike”.
NjAB éshté e pavarur nga ana -
funksionale, si dhe komunikon e é B'gj' n:‘.l 1:122015
raporton drejtpérdrejt tek s AL R R
_ | Titullari i Njésisé Publike, Ripsiak pubiiite
Audituesit e Brendshém kané 1. Neni 15 1 Ligjit
akses té pakufizuar né n;-114f2015
dokumentacion, mjete dhe '
6 | punonjés.
Audituesit e Brendshém jané té i
pérfshiré né veprimtari té tjera 1. Neni 17 { Ligjit
operacionale pérvec auditimit té e 1142015
7 | brendshém.
Drejtuesi i NJAB ndérmerr njé o
proces té pérshkallézuar té L. Nenil8 i Ligjit
shqyrtimit té konflikteve té nr.114/2015
8 | mundshme té interesit
STRUKTURA ORGANIZATIVE E NJAB DHE KUALIFIKIMET E AUDITUESVE TE BRENDSHEM
1. VKM nr.83/2016
"Pér miratimin e
Struktura e NjAB respekton kritereve té krijimit té
kérkesat ligjore (minimumi 1 njésive té auditimit té
Drejtues dhe 2 specialisté té brendshém né sektorin
auditimit té brendshém). publik"
2. Organigrama e
9 njésisé publike
Drejtuesi i NJAB dhe audituesite | 1 Neni11i ligjit
brendshém jané eméruar né nr.114/2015
pérputhje me kriteret e 2. Ligji nr.152/2013
punésimit té pércaktuara né 3. Kodi i Punés
10 | kuadrin rregullator




NjAB permbush kérkesat ligjore | 1. Neni 20 i ligjit
pér trajnimin e vijueshém 114/2015

11 | profesional,
Veprimtaria e audituesve té NjAB | 1. Urdheéri 86/2015
éshté né pérputhje me Kodin e '?er miratimin e Kodit
Etikés sé Audituesve té té Etikés pér Audituesit
Brendshém, té miratuar nga e Brendshém né

12 | Ministri i Financave. sektorin publik”

PLANIFIKIMI DHE RAPORTIMI I VEPRIMTARISE SE AUDITIMIT TE BRENDSHEM

Planifikimi Strategjik dhe Vjetor i
NjAB shqyrtohet dhe vlerésohet | 1. Kapitulli Il MAB
nga Komiteti i Auditimit té 2.VKM nr.160/2016
Brendshém (nése ka) dhe 3. Proces verbal i
miratohet nga Titullari i Njésisé mbledhjes sé KAB

13 | Publike.
Procesi i hartimit dhe miratimit 1. Kapitulli 111 i MAB
té Planit Strategjik dhe Vjetor 2. Nr. prot, daté té
kryhet brenda afateve té planit strategjik dhe
pércaktuara. Ky dokument vjetor

14 | dérgohet zyrtarisht né DH/AB.
Objektivat e Planit Strategjik dhe =y
Vjetor té NjAB jané té 1. Kapitulli Il MAB
pércaktuara gartésisht dhe né 2, Programi Buxhetor
pérputhje me objektivat e Njésisé Afatrpesem PREISe

15 | Publike. publike
NJAB mbulon me auditim té ' i
gjitha fushat/sistemet e njésisé 1? F:lam SEntaRyik dip
publike (njési varésie dhe ;lekg;itulli 111 i MAB)
drejtorle piest e organigramés | 3y aqri regullator gé
sé njésisé publike) duke i dhéné Ereaietin Bkt o
prioritet fushave/ sistemeve té pERAnanliaty isa
pérzgjedhura sipas nivelit té pegﬁ!igjemse Fentaie

16 riskut (i larté, i mesém, i ulét). R
Audituesit e Brendshém
pérdorin metodologji té 1. Kapitulli 11l | MAB
pérshtatshme, si dhe marrin né 2' Regjistri { riskut dhe
konsideraté opinionin e titullarit i i

b 2 strategjia e

té njésisé publike né menaxhimit té riskut té
identifikimin e risqeve. Gjykimi i njésisé publike
tyre éshté i pavaruar dhe

17 | paanshém.
Risqet qé lidhen me objektivat e
njésisé publike jané identifikuar | Kapitulli Ill i MAB
dhe vlerésuar drejt nga ana e

18 | audituesve té brendshém.




19

NJAB kontribon né hartimin e
regjistrit té riskut té njésisé
publike (népérmjet risqeve té
veté NJAB-sé dhe risqeve té reja
té identifikuara gjaté
veprimtarisé audituese).

1. Ligji Nr. 10296/
2010, i ndryshuar
2, Kapitulli 11l MAB

20

Plani Strategjik dhe Vjetor
pasqyron rezultatin e procesit té
identifikimit dhe vlerésimit té
riskut.

1. Kapitulli 11 MAB
2. Plani strategjik dhe
vietor

21

Burimet e nevojshme té NJAB
pérllogariten dhe shpérndahen
né mbéshtetje té objektivave.

1. Kapitulli [1] i MAB

22

Ndryshimet né Planin Vjetor
argumentohen, shqyrtohen dhe
vlerésohen nga Komiteti i
Auditimit té Brendshém (nése
ka), miratohen nga Titullari dhe
jané pjesé e dosjes. Ky dokument
dérgohet zyrtarisht né DH/AB.

1. Kapitulli Ill MAB
2. VKM 160/2016
3. Proces verbal i
mhledhjes sé KAB
4. Nr. prot té
ndryshimit té planit

23

Angazhimet e auditimit kryhen
sipas parashikimeve né Planin
Vjetor.

1. Kapitulli IV MAB
2. Raporti vjetori
veprimtarisé

24

Fushéveprimi dhe objektivat e
programit té auditimit
pérfshijné vlerésimin e sistemit
té kontrollit té brendshém,
nivelin e riskut dhe komponenté
té tjeré.

1. Kapitulli IVi MAB

25

Programi i angazhim auditimit
hartohet nga grupi i auditimit
dhe miratohet nga Drejtuesi i
NjAB. Ky dokument respekton
formén dhe pérmbajtjen sipas
kérkesave té MAB.

1. Kapitulli IVi MAB

26

Audituesit e brendshém
identifikojné sakté kontrollet qé
minimizojné risqet, si dhe
analizojné dhe vlerésojné
pérshtashméring e
mjaftueshmériné e kétyre
kontrolleve,

1 Kapitulli Il i MAB

27

Gjaté angazhimit té auditimit
respektohen té gjitha fazate
pércaktuara né MAB.

1. Kapitulli IV i MAB




28

Dosjet e auditimit administrojné
evidencat e pérshtatshme pér té
dokumentuar punén né zbatim té
program angazhim auditimit

dhe pér té mbéshtetur gjetjet.

1. Kapitulli IVi MAB

NJAB né rastet e konstatimit té
parregullsive dhe veprimeve qé
né vlerésimin e audituesve té
brendshém pérbéjné vepér
penale, raporton menjéheré tek
Titullari i njésisé publike, i cili
informon strukturén e
Inspektimit Financiar Publik.

1. Neni 14 té ligjit
2. Nr. prot shkresa
dérguar inspektimit.

29
Cdo rekomandim i pasqyruar né e
raport éshté i lidhur me gjetjet. Rapitulli IV I MAR
30
Observacionet/kundérshtité e
subjektit té audituar trajtohen né | Kapitulli IV i MAB
raportin final dhe jané pjesé e
31 | dosjes.
Plani i Veprimit hartohet dhe 1. Neni 12 i ligjit
miratohet nga Titullari i subjektit | 114/2015
té audituar dhe dérgohet né 2. Kapitulli IV i MAB
32 | NjAB brenda afatit té pércaktuar.
NJAB ndjek njé proces
monitorimi té vazhdueshém 1. Neni 14 i ligjit
lidhur me zbatimin e 114/2015
rekomandimeve té adresuarané | 2. Kapitulli IVi MAB
33 | njésiné publike.
Drejtuesi i NJAB paraqet analizén
vijetore té veprimtarisé tek
Komiteti i AB (nése ka) dhe 1. Kapitulli IVi MAB
Titullari mbi géllimin, 2.VKM 160/2016
autoritetin, pérgjegjésiné dhe
rezultatin e auditimit té
34 | brendshém né raport me planin,
Procesi i hartimit dhe miratimit 1.Neni 14i ]Ig}lt
té raportit vietor kryhetbrenda | ;. 114/2015
afateve té pércaktuara. Ky 2. Kapitulli IV i MAB
dokument dérgohet zyrtarisht né
35 | DH/AB.

RISHIKIMI | BRENDSHEM I CILESISE SE VEPRIMTARISE AUDITUESE




36

A ka Program té Sigurimit té
Cilesisé (indikatoré té
pércaktuar pér sigurimin e
brendshém té cilesisé).

1. Kapitulli VIT i MAB

37

Rishikimi i brendshém i cilésisé
kryhet nga Drejtuesi i NjAB. Pér
NJAB me strukturé té pa
plotésuar rishikimi kryhet nga
Drejtuesi i njé NJAB tjetér.
Procesi dokumentohet.

1. Kapitulli VIl i MAB

38

Vlerésimet/rekomandimet e
procesit té rishikimit té
brendshém té cilésisé merren né
konsideraté pér pérmirésimin e
punés sé NJAB dhe jané pjesé e
dosjes sé auditimit.

1. Kapitulli VIl | MAB

39

Drejtuesi i NJAB raporton ¢do vit
tek Titullari i njésisé publike mbi
rezultatet e vlerésimit té
brendshém té cilésisé si pjesé e

1. Kapitulli VIl i MAB
2. Raporti vjetor i
veprimtarisé

raportit vj etor.

DOKUMENTIMI | PUNES AUDITUESE

40

Dosjet e pérhershme/té
pérkohshme plotésojné kérkesat
e MAB dhe arkivohen sipas
legjislacionit né fugi

1. Ligji nr.9154/2003




MENYRA E PLOTESIMIT DHE VLERESIMIT TE PYETESORIT TE VETEVLERESIMIT TE
AUDITIMIT TE BRENDSHEM

I. Ményra e plotésimit

Pyetésori i vetévlerésimit t€ auditimit t€ brendshém éshté konceptuar t€ pérdoret nga njésité e auditimit té
brendshém pér vetévlerésimin e veprimtarisé sé€ auditimit t& brendshém. Pyetésori pérbéhet nga gjashté
seksione qé i pérgjigjen té gjitha fazave t€ veprimtarisé¢ sé auditimit t€ brendshém, sipas standardeve
ndérkombétare té IIA. Pér secilin seksion jané pérgatitur njé grup pyetjesh, bashkélidhur t€ cilave jané
vendosur baza ligjore dhe dokumentet koresponduese, konkretisht né rubrika “Evidenca Mbéshtetése™, ku
pércaktohet baza ligjore dhe né pyetje té veganta dokumentat referuese qé duhet té ekzistojné né njésiné
publike, nga té cilat nxirren informacione pér t'iu pérgjigjur pyetjeve pérkatése. Pjesa e cila plotésohet nga
njésia e auditimit t& brendshém &shté rubrika “Pérgjigie e Arsyetuar”, né t€ cilén duhet t€ kthehet njé
pérgjigje e argumentuar edhe me dokumentacionet konkrete, t€ shogéruara me referencat pérkatése.

Il. Ményra e vlerésimit

Né mbéshtetje t€ pérgjigjeve t& njésisé sé auditimit té& brendshém. Drejtoria e Harmonizimit t€ Auditimit
té Brendshém do t& nxjerré konkluzione mbi efektivitetin dhe efikasitetin ¢ veprimtarisé s¢ auditimit t&
brendshém né njésiné publike.

Veprimtaria e auditimit t& brendshém éshté efektive, kur audituesit japin késhilla dhe rekomandime t&
vlefshme dhe siguri té arsyeshme pér titullarét e njésive publike pér funksionimin e sistemeve t€ kontrollit
t€ brendshém, kur:

1. NjAB éshté krijuar dhe kryen veprimtariné né pérputhje me kérkesat e e ligjit pér auditimin e
brendshém, Manualin e Auditimit t&¢ Brendshém dhe Standardet Nderkombetare te 11A;

2. Struktura e NjAB respekton kérkesat e minimumit ligjor (tre Auditues t&¢ Brendshém) dhe
audituesit ¢ brendshém jané té certifikuar ose né proces dhe ndjekin trajnimet e vijueshme
profesionale;

3. Plani Strategjik dhe vjetor hartohet bazuar né kuadrin rregullator. bazohet né vlerésimin e riskut,
éshté gjithépérfshirés dhe pércakton objektivat né pérputhje me objektivat e njésisé publike;

4. Angazhimi i auditimit kryhet sipas procedurave t& pércaktuara né Manualin e Auditimit (&
Brendshém:

5. Raportet ¢ auditimit jané t& qarta, t& sakta. koncize dhe japin njé pasqyré t€ sakt€ pér gjetjet,
konkluzionet, rekomandimet dhe opinionin e pérgjithshém pér sistemet e kontrollit t€ brendshém;

6. Pércaktohen indikatorét ¢ pérformancés dhe hartohet dhe miratohet Programi i Pérmirésimit té
Cilésisé sipas pércaktimeve né Manualin e Auditimit 1€ Brendshém;

7. Dosjet dhe dokumentat e veprimtarisé audituese arkivohen sipas legjislacionit né fuqi.

Vierésimi i cilésisé sé veprimtarisé audituese ndahet né katér kategori: pérputhshmén e ploté,
pérputhshméri e pjesshme, pérputhshméri né disa fusha ose mospérputhje e ploté:

1. Veprimtaria e auditimit t& brendshém do té konsiderohet me pérputhshméri té ploté me kuadrin
rregullator (ligji, Manuali i Auditimit t& Brendshém dhe Standardet Ndérkombgtare);

2. Veprimtaria e auditimit t& brendshém do t& konsiderohet me pérputhshméri té pjesshme me
kuadrin rregullator (ligji, Manuali i Auditimit t&¢ Brendshém dhe Standardet Ndérkombétare);



3. Veprimtaria e auditimit t& brendshém do (€ konsiderohet me pérputhshméri né disa fusha me
kuadrin rregullator (ligji, Manuali i Auditimit t& Brendshém dhe Standardet Ndérkombétare);

4. Veprimtaria e auditimit t& brendshém do t& konsiderohet me mospérputhje té ploté me kuadrin
rregullator (ligji, Manuali i Auditimit t& Brendshém dhe Standardet Ndérkombétare):

Lutemi plotésimin me vértetési t& pyetésorit t& vetévlerésimit & veprimtarisé sé auditimit t& brendshém.
Duhet patur parasysh se pyetésori do t& ndihmojé né identifikimin e atyre aspekteve té veprimtarisé sé
auditimit t& brendshém, té cilat nevojitet t& pérmirésohen né t& ardhmen. ku kérkohet ndérgjegjésim i
métejshém mbi réndésiné dhe efektivitetin e sistemit, si dhe drejtimet pér ngritje kapacitetesh té
stafit.

Pyetésori i vetévler€simit i plot€suar me pérgjegjshméri té ploté duhet t'i dérgohet Drejtorisé sé
Harmonizimit t¢ Auditimit t& Brendshém, né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé sé bashku me
Raportin Vjetor té€ veprimtarisé.




Njésia Publike

Njésité Shpenzuese (numri)

Kodi Buxhetor i Njésisé né Sistemin e
Thesarit

Vlera e buxhetit pér vitin e raportimit
né 000 Leké

Adresa e faqes sé Internetit (ku gjendet
e bashkéngjitur organigrama e njésisé)

Emri, Mbiemri i Titullarit/Népunésit
Autorizues té Njésisé Publike dhe
adresa e-mailit

Data e plotésimit (sipas protokollit)

Periudha e raportimit

Pérshkrimi i pyetjeve té pyetésorit
sipas komponentéve té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit (neni 19, i
Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010), i
ndryshuar.

Evidenca Mbéshtetése

Pérgjigje e Arsyetuar

A ka institucioni Juaj rregullore té
brendshme/kod etike pér pércaktimin e
rasteve té konflikteve té interesit, té
hartuar né pérputhje me bazat ligjore né
fugi? (Nése po, jepni numrin dhe datén e
miratimit té aktit. Nese jo, Kkur
parashikohet té realizohet?)

Rregullore e Brendshme;
Kod Etike nése ka;
Baza ligjore pér etikén.

A iu komunikohet apo njihen rregullisht
punonjésit e institucionit me ligjet apo
rregulloret e mésipérme? (né ményré té
kombinuar p.sh Komunikimi ka té béjé me
faktin gé ligjet apo rregulloret afishohen
né vende té dukshme pér punonjésit dhe
nése departamenti i burimeve njerézore
jua pércjell né ményré elektronike. Njohja
ka té béjé me faktin qé organizohen
takime/trajnime té punonjésve pér kété
qéllim). Nése po, jepni ményrén e
pérdorur dhe specifikoni datén e
dokumentit elektronik, procesverbalin e
mbledhjeve apo trajnimit té organizuar,
Nése jo, kur parashikohet té kryhet?

Bazat ligjore apo rregulloret e
afishuara né vende té dukshme pér
punonjésit;

Takimet/trajnimet e organizuara té
punonjésve;

Procesverbalet e mbledhjeve apo
trajnimit té organizuar; Komunikimet
elektronike.




A ka ndonjé proceduré pér raportimin e
shkeljeve té rregullave mbi etiken dhe pér
marrjen e masave si rrjedhojé e

késaj? (Nése po, shpjegoni né rubrikén
“Pérgjigie e Arsyetuar” dhe specifikoni
titullin dhe datén e miratimit té késaj
procedure dhe numrin e shkeljeve té
raportuara gjaté keétij viti. Nése jo, ose
nése éshté né proces, kur parashikohet té

kryhet?)

Kodi i etikés s& njésisé publik nése ka
ose pjesa ku pérfshihet né rregulloren
e brendshme;

Baza ligjore pér etikén;

Dokumentimi i ngjarjeve qé pérbéjné
shkelje té etikés dhe pasojat;
Praktikat né lidhje me rastete e
shkeljes sé kodit té etikés dhe/ose
rregullores sé brendshme pér pjesén e
etikés/bazés ligjoré pér etikén;
Informacioni mbi rastet qé kané té
béjné me: pérdorimin e té dhénave té
njésisé publike pér pérfitime
personale, marrjen e ryshfetit dhe
dhuratave té pahijshme, dhénien e
favoreve furnizuesve, marrédhéniet
problematike ndérmjet kolegéve,
konfliktet e interesave;

Informacioni mbi rastet lidhur me:
keqpérdorimin e aktiveve té njésisé
publik, té dhénave dhe informacionit;
Procedurat e burimeve njerézore né
lidhje me shkeljet e kodit té etikés
dhe/ose bazés ligjore té etikés.

A ka njésia publike program trajnimi té
dedikuar pér integritetin dhe sjelljen
etike?

Té dhénat e trajnimit,
programet, audienca e synuar;
Materialet e trajnimit dhe prezantimet.

planet/

A ekzistojné mekanizma té cilat i
dedikohen ankesave pér korrupsion, nése
po:

- A ofrojné kéto sisteme nivele té
pérshtatshme té anonimitetit dhe
mbrojtjes ndaj ankuesve?
- A éshté pércaktuar
procedura e sinjalizuesve?
- A mund té béhen zbulime me njé besim
té arsyeshém se informacioni &shté i
vérteté né kohén kur ajo zbulohet?

- A jané gjithépérfshirése dhe té
pércaktuara qarté procedurat e mbrojtjes
pér sinjalizuesit?

pérgjithésisht

Kodi i etikés dhe/ose baza ligjore né

fuqi pér etikén;
Dokumentimi mbi linjat e raportimit
lidhur me ankesat pér

shkelje/korrupsion;

Bazat ligjore mbi sinjalizuesit;

Evidenca mbi trajnimet dhe ményra e
komunikimit né lidhje me sinjalizuesit
e brendshém dhe programet e
pajtueshmérisé;

Evidenca gé tregojné aftésiné e njésisé
publike pér té kryer njé hetim té
brendshém té drejté dhe té ndershém
(p.sh. té jené né gjendje té paragesin
udhézime me shkrim pér kryerjen e njé
hetimi dhe mbajtien e shénimeve
lidhur me afatet kohore dhe
konkluzionet e arritura né hetimet
paraprake).

A kané njésité publike njé proces pér té
vlerésuar performancén e personelit dhe
ekipeve pér shkeljet e kodit té
etikés/rregullave té etikés? Dhe a
vlerésohet/monitorohet pajtueshméria e
puncnjésve me rregulloren/legjislacionin
pér etikén personale dhe profesionale?

Procedurat e burimeve njerézore né
lidhje me performancén;

Rastet e mundshme té shkeljeve té
kodit té etikés dhe legjislacionit né fuqi
pér kété fushé ose rregullore e
brendshme ku pérfshihet pjesa e
etikés.




A mbikéqyr Titullari/NA projektimin,
zbatimin dhe funksionimin e sistemit té
kontrollit té brendshém té njésisé publike
(pér té gjithé komponentét)?

Procedurat e institucionit qé ushtron
pérgjegjésité mbikéqyrése qé
pércaktojné rolin dhe fushéveprimin e
tij;

Planet vjetore té punés;
Procesverbalet e mbledhjeve;
Raportet e zbatimit, raportet mbi
veprimet pércjellése;

Raportin vjetor pér Titullarin/NA e

7 njésisé publike.
Nése keni njési varésie: A merrni
raportime té rregullta nga Titullari/NA i
njésisé pér performancén (pérmbushjen e
::tyrz\;e] WALE UGS 1 Vepitari Raporte zyrtare té marra gjaté vitit;
Eyr " R . |Numri i njésive té varésisé qé
(Né rubriken "Pérgjigie e Arsyetuar A
vendosni numrin dhe datén e disa| PO One
raporteve zyrtare té marra gjaté vitit si
dhe numrin e njésive té vartésisé gé jané
8 nén kontrollin e organit géndror.)
A gshté mbikéqyrja e performancés Axhendat, procesverbalet e takimeve
operacionale e bazuar né objektivat e dhe shénimet pércjellése té
njésisé publike dhe treguesite institucionit qé ushtron pérgjegjésité
g |performancés? mbikéqyrése;
A jané raportuar té gjitha dobésité e Raportet vjetore;
kontrollit té brendshém, analizohen dhe ~ [Raportet mbi mangésité né sistemin e
adresohen si¢ duhet kur éshté e kontrollit té brendshém té njésisé
10 |nevojshme? publike;
A siguron Titullari/NA, planin e Regjistriirisku,
i . - Pyetésori i vetévlerésimit té
menaxhimit pér veprime korrigjuese kur AR ’
I , : institucionit; Plani
shfagen mangési né sistemin e kontrollit "
11 |t8 brendshém? S
A merr Titullari/NA i njésisé opinion mbi
performancén e institucionit né ményreé té
pavarur nga menaxheré té ndryshém?|Opinione/Raporte nga auditimi i
(Nése PO, a ka né dispozicion edhe|brendshém, auditimiijashtém apo nga
opinione/raporte nga auditimi  i|organizata té tjera ndérkombétare
brendshém, auditimi i jashtém apo nga
organizata té tjera ndérkombétare).
12

13

Nése keni ndérmarrje publike né varési: A
merrni raportime té rregullta nga Bordet e
kompanive  pér  performancén e
kompanive dhe vendimet e marra nga
Késhilli Mbikéqyrés gjaté ushtrimit té
veprimtarisé s& tyre? (Né& rubrikén
"Pérgjigie e Arsyetuar" vendosni numrin
dhe datén e disa raporteve zyrtare té
marra gjaté vitit si dhe numrin e
ndérrmarjeve gé jané nén kontrollin e
organit gendror.)

Evidenca e raporteve zyrtare té marra
gjaté vitit si dhe numrin e
ndérrmarjeve gé jané nén kontrollin e
organit gendror.,




A mbikéqyr organi mbikéqyrés
(Bordi/Késhilli) projektimin, zbatimin dhe

Procedurat e institucionit qé ushtron
pérgjegjésité mbikéqyrése qé
pércaktojné rolin dhe fushéveprimin e
tij;

lidhen me to dhe pritshmérité e paléve té
interesuara?

14 |funksionimin e sistemit té kontrollit té Planet vjetore té punés;
brendshém té njésisé publike (pér té Procesverbalet e mbledhjeve;
gjithé komponentét)? Raportet e zbatimit, raportet mbi
veprimet pércjellése; Raportin vjetor
tek kreu { njésisé publike.
A éshté organi mbikéqyrés
(Bordi/Késhilli) i pérbéré nga anétaré qé
kané prejardhje té ndryshme, plotésuese
dhe aftési té specializuara pér té
o D pér té ofruar Procedurat e institucionit qé ushtron
kritika konstruktive ndaj strukturave té  |PETBIegjésite e mbikﬁqylljes:d.tlke _
menaxhimit dhe pér té béré mbikéqyrje té pérfshiré kérkesat per pefber!en 258
duhur pér kontrollin e brendshém? kuadrin e kompetencés sé anétaréve té
tij dhe urdhérat e emérimit dhe rolin e
A jané informuar anétarét e organit pércaktuar té drejtuesit.
mbikéqyrés (Bordi/Késhilli) mbi
16 |objektivat e njésisé publike, risqet gé

e e

17

A keni hartuar dhe miratuar njé deklaraté
té misionit né pérputhje me kérkesat e
ligjit pér menaxhimin e sistemit buxhetor?
(Nése po, lutemi specifikoni datén e
miratimit né rubrikén "Pérgjigie e
Arsyetuar”)

Deklarata e misionit;
Dokumenti i PBA,

18

A keni njé strategji té miratuar me
objektivat dhe prioritetet strategjike né
pérputhje me kérkesat e ligjit pér
menaxhimin e sistemit buxhetor? (Nése
po, lutemi specifikoni datén e miratimit né
rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”)

Dokumenti i PBA;
Startegjia sektoriale.

19

Né varési té llojit té njésisé, a jané
pérfshiré menaxherét e
strukturave/njésive té vartésisé né
diskutimet pér planin strategjik? Po palét
e treta? (si psh organizimi i tryezave té
pérbashkéta. Jepni referenca té minutave
té takimit apo shkresave nése ka né
rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”.)

Procesverbalet e takimeve;
Plani strategjik;

Shkresat e dérguara;
Procesverbalet e mbledhjeve té
tryezave té rrumbullakéta.




20

Menaxherét/punonjésit e njésisé publike,
a jané informuar mbi pérmbajtjen e
Deklaratés sé Misionit, objektivat,
strategjité dhe planin e veprimit? (Jepni
arsyetimin mbi ményrén e shpérndarjes
sé¢ dokumentacionit dhe kohén, pér
shembull né formé elektronike, me
shkrim, népérmjet takimeve.)

Rregullore e brendshme e institucionit,
pjesa e informimit ose ndonjé
dokument tjetér mbi shpérndarjen e
informacionit.

21

A i pércakton njésia publike treguesit e
performancés né planin strategjik pér
monitorimin dhe arritjen e objektivave?
(Nése po, duhet té jeté pércaktuar né
dokumentin e strategjisé, né ményré
narrative ose né matricén shogéruese,)

Plani strategjiké pér monitorimin dhe
arritjen e objektivave.

22

A keni plan-veprime vjetore té miratuara,
pér arritjen e qéllimeve strategjike,
objektivave  vjetore qé pérmbajné
veprime, afate, dhe persona konkreté
pérgjegjés pér ¢do veprim té parashikuar?
(Ky duhet té jeté njé dokument i miratuar
nga drejtuesi i njésisé, jep referencén
pérkatése né rubrikén "Pérgjigie e
Arsyetuar”).

Plan-veprime vjetore pér arritjen e
objektivave.

23

A éshté miratuar struktura organizative
né pérputhje me madhésiné dhe
aktivitetet e njésisé? A éshté pérditésuar
dhe kur? (Jepni referencén e dokumentit
né rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”)

Struktura organizative/ Organigrama;
Rregullat dhe ligjet e brendshme dhe té
jashtme; Procesverbalet e takimeve té
menaxheréve .

24

A jané pércaktuar pérgjegjésité e
menaxheréve pér zbatimin e objektivave
té njésisé publik dhe menaxhimit té
riskut?

Organigrama;
Pérshkrimet e punés;
Politika e Menaxhimit té Riskut.

25

A jané publikuar té gjitha njésité e
vartésisé, ndérmarrjet qé jané né pronési
ose me pjesémarrje né kapital (p.sh SH.A-
té) né fagen e internetit té institucionit?
(Pyetja ka té béjé me faktin se a ka njé link
apo njé hapsiré né fagen e inetrnetit té
institucionit ku paragiten njésité e
vartésise.)

Organigrama e publikuar;
Linku pérkatés.

26

A éshté miratuar Rregullorja e Brendshme
né pérputhje me ndryshimet strukturore
nése ka patur té tilla? A ka c¢do
departament/drejtori/sektor apo njési,
pérgjegjési dhe detyra té pércaktuara
qarté né rregulloren e brendshme dhe nuk
ka mbivendosje?

Rregullorja e Brendshme;
Struktura.




27

A organizon njésia publike vlerésimin e
strukturés organizative pér té vlierésuar se
si e mbéshtet arritjen e objektivave té saj?

Pyetésori i vetévlerésimit;

Anketa pér kénaqésiné e pérftuar nga
stafi;

Raportet e auditimit té brendshém dhe
té jashtém.

28

A delegohen pérgjegjésité brenda njésisé
nga ana e menaxheréve?

A ndahen pérgjegjésité dhe detyrat sipas
nevojés, né nivele té ndryshme té njésisé
publik?

29

A jané té garta pér té gjithé té interesuarit
natyra dhe fushéveprimi i funksioneve
dhe kompetencave té deleguara, nése ka té
tilla ?

Organigrama/Struktura;
Planet dhe objektivat e menaxhimit;

30

A analizohen risqet qé lidhen me
funksionet dhe kompetencat e deleguara?

Raportimi periodik pér periudhén e
delegimit; Procedurat
e delegimit.

A jané krijuar dhe a vlerésohen linjat e
raportimit brenda njésisé publike dhe me
njésité e tjera nga ana e drejtuesve té
institucionit, pér té mundésuar realizimin
dhe pérmbushjen e pérgjegjésive dhe
rrjedhén e informacionit?

32

A ekziston pérshkrimi i punés dhe a
rishikohet ai me ndryshimin e strukturés
nga menaxherét, né lidhje me detyrat gé
duhet té kryhen, kérkesat pér kualifikimet
e nevojshme dhe linjat e raportimit?

Pérshkrimi i punés;
Dokumenti qé evidenton rishikimin e
tyre.

33

Gjaté kryerjes sé vierésimeve periodike té
punonjésve né institucion tuaj, a
vlerésojné menaxherét:
- performancén e personelit né lidhje me
arritjen e objektivave dhe respketimin e
kodit té etikeés,

- performancén ndaj marréveshjeve té
nivelit té shérbimit ose standardeve té
tjera pér té cilat éshté réné dakord pér
rekrutimin dhe kompensimin e ofruesve
té shérbimeve té kontraktuara?

Vlerésime periodike té punonjésve;
Pérshkrimet e punés;

Planet vjetore té menaxhimit;
Dokumenti qé pérshkruan objektivat
vjetore té personelit;

Raportet e zbatimit/Raportet e
vlerésimit té personelit;
Marréveshjet me ofruesit e
shérbimeve.

34

A jané vendosur procedurat e rekrutimit
né ményre té tillé pér té pércaktuar nése
njé¢ kandidat i pérshtatet nevojave té
njésisé publike dhe ka kompetencé pér
rolin e propozuar?

Procedurat e rekrutimit;
Pérshkrimet e punés.

35

A ka ndonijé ¢éshtje apo problem né lidhje
me rekrutimin e personelit gé ndikon
dukshém né performancén e njésisé
publike?

Statistikat e Burimeve Njerézore;
Informacioni mbi nivelin e stafit,
pozicionin, stafin e rekrutuar;
Dosjet e rekrutimit,




36

A ofrohen mundési té mjaftueshme té
trajnimit pér personelin?

A éshté zhvilluar strategjia e pérgjithshme
e trajnimit, né pérputhje me objektivat e
njésisé publik (planet e trajnimit)? Dhe a
pérfshihet né té trajnimi pér fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit (p.sh
né fushat e planifikimit strategjik,
pérgatitien e  planeve financiare,
menaxhimin e riskut, prokurimin dhe
kontraktimin, sistemet e kontabilitetit,
etj)?

Rregullat dhe procedurat e brendshme
dhe té jashtme né lidhje me trajnimin e
népunésve;

Programi strategjik dhe vjetori
trajnimit/zhvillimit té stafit;

Buxheti i trajnimit dhe statistikat;
Dosjet e Trajnimeve dhe bazave té té

37

A jané marré masa té mjaftueshme pér té
analizuar dhe zhvilluar  aftésité
profesionale té personelit dhe pér té
planifikuar nevojat e ardhshme té
burimeve njerézore dhe kérkesat specifike
pér kéto aftési? A ka déshmi se personeli
po ndérmerr trajnimet e nevojshme pér té
ndértuar aftésité e tyre profesionale?

dhénave;
Raporti vjetor mbi programin e
trajnimit/zhvillimit té stafit.

38

A jané trajnuar  népunésit mbi
menaxhimin financiar dhe kontrollin gjaté
periudhés sé raportimit? (Jepni numrin e
té trajnuarve dhe % ndaj totalit té
parashikuar né planin e trajnimit).

Plani i trajnimeve;
Evidenca e trajnimeve té realizuara.

39

A jané menaxherét e programeve
buxhetore (EMP) (sipas tabelave té ligjit té
buxhetit) né varési direkte administrative
té NA?

Ligji vjetor i Buxhetit;
Urdhri i ngirtjes sé EMP-ve, dhe
ményra e organizimit té tyre.

40

A kenl njé Komitet Auditimi qé &éshté i
pavarur dhe jep  késhilla  dhe
rekomandime lidhur me risqet dhe
sistemet e kontrollit té brendshém? (si
rregull komitet ka né té gjitha ministrité e
linjés dhe bashkité. Té jepet pérbérja e
anétaréve dhe né cilén fushé jané
eksperté).

41

A ka takime té shpeshta té dokumentuara
midis Komitetit té Auditimit dhe
drejtuesve té njésive té auditimit té
brendshém? (sipas kérkesave ligjore
Komitetet e Auditimit kané detyrimin té
takohen minimalisht 4 heré né vit).

Urdhri i caktimit dhe rregullore e
komitetit ose bordit té audititmit;
Proceverbalet e takimeve,

42

A i dérgohet Komitetit té Auditimit
informacion i ploté pér té gjitha ¢éshtjet
gé merr né shqyrtim né kohén e duhur,
pér té lejuar dhénien e késhillave pér
titullarét e njésive publike?




43

A éshté pércaktuar pérgjegjshméria dhe
pérgjegjésia e menaxheréve pér objektivat
strategjike? Dhe a éshté pércaktuar kjo
pérgjegjési né rregulloren e brendshme té
njésisé publike?

Rregullore e brendshme e njésisé
publike;

Autorizimi pér delegimin e detyrave;
Organigrama,

A zhvillohen mbledhje té rregullta té
dokumentuara té GMS pér té diskutuar
rreth ¢éshtjeve qé lidhen me menaxhimin
financiar dhe kontrollin? (Sspecifikoni
frekuencén e

kétyre takimeve gjaté vitit né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar")

A vendos njésia juaj, si njé térési, objektiva
afatmesme gjaté pérgatitjes sé PBA? A jané

Urdhri i ngritjes sé GMS;
Baza ligjore pér kompetencat e GMS;
Procesverbali i takimeve té GMS.

Planet strategjike;

Planet vjetore té veprimtarisé;
Planifikimi i investimeve;

Planet buxhetore dhe ¢do veprimtari

publikuar kéto objektiva? tjetér ekzistuese ose planet raportuese
brenda njésisé dhe né lidhje me njésité
45 e vartésisé,
Rregullore e Brendshme (pjesa
A i komunikohen objektivat e miratuara perkatése]';'
stafit, sipas llojit té strukturés? belimentii FEA;
- ’ Komunikimi népérmjet emailit, me
46 shkresa, né takime zyrtare.
Ligji vjetor i buxhetit;
Dokumenti i PBA;
A jané objektivat operacionale té njésisé  |Planet vjetore té veprimtarisé;
publike né pérputhje me strategjité dhe Procedurat e brendshme dhe politikat
politikat kombétare/sektoriale, si dhe pér pércaktimin objektiv, raportimin
vizionin dhe misionin e njésisé? A ka dhe monitorimin;
pérputhje midis objektivave afatmesme Planet strategjike, planet vietore té
(PBA) dhe objektivave té parashikuara né |veprimtarisé; Planifikimi i investimeve
buxhetin vjetor té njésisé? dhe planet e tjera ekzistuese té
operacioneve né nivel té njésisé publik
dhe njésive té vartésisé.
47

48

A e pasqgyron njésia publike nivelin e
déshiruar té performancés financiare
brenda objektivave operacional?

Evidenca e operacioneve dhe géllimeve
té performanceés financiare té
vendosura pér njésiné publike té
dhéné, brenda dhe jashté;

Evidenca e niveleve té pércaktuara té
tolerancés sé riskut;

Evidenca mbi monitorimin e
objektivave té arritur.




A ka krijuar njésia publike mekanizmat e
vlerésimit té riskut, duke pérfshiré kétu,
pércaktimin e koordinatorit té riskut,
ngritjen e grupit té menaxhimit té riskut?

Urdhri pér pércaktimi i koordinatoréve
té deleguar té riskut, nése éshté
deleguar nga NA;

Urdhri pér pércaktimi i grupit té punés
sé riskut;

Raportet e auditimit té brendshém mbi
funksionimin e procesit té menaxhimit
té riskut;

Procedurat e brendshme ose evidenca
té tjera mbi sistemet dhe proceset e
menaxhimit té riskut brenda njésisé

49 publike.
Regjistri i riskut;
Procesverbale té mbledhjeve té grupit
té menaxhimit té riskut;
Raportet e auditimit té brendshém mbi
funksionimin e procesit té menaxhimit
A identifikohen dhe vierésohen risqet ng  |té riskut;
njésiné publike, né té gjitha nivelet e saj Procedurat e brendshme dhe politikat
pér arritjen e objektivave? A éshté pér menaxhimin e riskut;
pérfshiré i gjithé stafi né kété proces? Evidenca e raportimit té riskut nga
strukturat e ndryshme organizative
gjaté gjithé vitit;
Evidenca nése risqet e raportuara jané
adresuar nga stafi i caktuar posagérisht
pér kété gjé (p.sh. regjistra té
50 pérditésuar té riskut).
A jané identifikuar risget e analizuara|Regjistrii riskut;
pérmes njé procesi gé pérfshin vlerésimin [Procesverbal i mbledhjeve té grupit té
£1 e réndésisé potenciale té riskut? menaxhimit té riskut.
A éshté ngritur grupi i menaxhimit té|Urdhriingritjes sé grupit té
riskut? (numri dhe data e urdhérit) dhe a|menaxhimit té riskut; Procesverbal i
diskuton né takimet e GMS, géshtje té|mbledhjeve ku dokumentohet
lidhura me risqet gé mund té pengojné|diskutimii ¢éshtjeve té MFK;
52 pérmbushjen e objektivave té njésisé? Urdhri i ngritjes sé GMS.
Né rast té delegimit té detyrave té
koordinatorit té riskut, a i delegohen|Urdhéri i delegimit té koordinatorit té
detyrat njé punonjési né strukturén e|riskut.
53 |financés?
A jané pérdorur masat/treguesit e
per‘I‘?rmar{cés Pér IEE pércaktuar shlfall_ién el Evidenca mbi masat/treguesite
arritjes sé objektivave dhe ndikimin e o i< <& oércakt
mundshém té njé risku né arritjen e njé s L
54 |objektivi specifik?
A béhet vlerésimi i riskut duke marré|Planet e veprimit pér menaxhimin e
parasysh se si duhet té menaxhohet risku|riskut;
dhe nése duhet té pranojé, shmanggé,|Procesverbal i mbledhjeve té grupit té
55 zvogélojé ose té ndajé riskun? menaxhimit té riskut.

Nése ka rregjistér risku, me ¢faré
shpeshtésie azhornohet ai? (normalisht
azhornimi duhet té kryhet jo mé rrallé se
dy heré né vit. Jepni referencén e
azhornimit né rubrikén "Pérgjigie e

Rregjistri i Riskut

Arsyetuar”)




57

A éshté vlerésimi i riskut té mashtrimit
pjesé pérbérése e procesit té rregullt té
vlerésimit té riskut?

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike lidhur me mashtrimin;

58

A e kryen njésia publike periodikisht njé
vlerésim té ekspozimit té saj ndaj
veprimtarisé mashtruese dhe si mund té
ndikohen veprimtarité e saj? A pérfshin ky
vlerésim secili nga njésité e vartésisé?

Regjistri i riskut;

Evidenca e monitorimit té riskut nga
niveli larté;

Masat kundér mashtrimit, ryshfeti dhe
plani i korrupsionit ose té ngjashme.

59

A keni njé sistem raportimi pér shkeljet e
rregullave né fuqi apo raste té raportimit
mashtrues, shénime fiktive, humbja e
pasurive, korrupsioni gé vihen re né njési?
(si rregull; ¢do punonjés i njésisé publike
duhet té raportojé tek Titullari/NA i
njésisé, ose zyrtari/strukturé e caktuar
prej tij, shkeljet e vérejtura). Paragitni
dokumentin/et pérkatés té miratuar nga
drejtuesi i njésis publike mbi njé rast
raportimi pér mashtrim.

Rregullore e brendshme;

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike;

Strategjia e menaxhimit té riskut;
Raportet e monitorimit té risgeve.

60

Ekziston raportimi dhe monitorimi i
rregullt né njésiné publike mbi ekspozimet
ndaj mashtrimit?

61

A merr né konsideraté njésia ndikimet e
mundshme té riorganizimit, shtimit té
njésive té reja organizative dhe/ose
ndryshimet e menjéhershme té
strukturave ekzistuese né sistemin e
kontrollit té brendshém?

Evidenca mbi raportimin dhe
monitorimin e riskut tek/nga
menaxherét dhe/ose organet e jashtme
té mbikéqyrjes té pérfshiré;
Procesverbalet e mbledhjeve.

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike lidhur me ndryshimet e
réndésishme;

Regjistri i riskut;

Strategjité, politikat dhe planet

A merr né konsideraté njésia ndryshimet
né menaxhim dhe géndrimet filozofike
pérkatése né sistemin e kontrollit té
brendshém?

pérkatése té veprimit qé pérshkruajné
ngjarjet e planifikuara gé mund té
kérkojné ndryshime né kontrollet e
brendshme;

Evidenca mbi ndryshimet e
réndésishme té ndodhura;

Evidenca pér analizén e ndryshimeve
té réndésishme né lidhje me géshtjen,
efektin, ndikimin dhe gjasat.




63

A jané listuar proceset dhe a jané
dokumentuar aktivitetet e kontrollit né Harta e proceseve té punés / Manualet
formén e hartave té proceseve té e proceseve té punés;
punés/manualeve té proceseve té punés  |Procedurat dhe politikat e brendshme;
dhe/ose procedurave té brendshme pér  |Evidenca té tjera pér procese té
proceset e punés (duke adresuar proceset |pércaktuara qé kérkojné veprimtari

e njésisé pér pérmbushjen e misionit dhe |kontrolli.

objektivave té saj)?

64

A miratohen té gjitha angazhimet
financiare né té njéjtén kohé nga NA dhe
NZ 7 (sistemi i dy firmave),

Evidentimi me dokument té firmosur
(urdhér shpenzimi)

65

A kryhet kontrolli i dokumentacionit dhe
pranimi i tij pérpara njohjes sé shpenzimit
né kontabilitet, né meényré té tille qg,
ekzekutimi dhe regjistrimi i
transaksioneve financiare mos té béhen|Organigrama e struktrés sé financés;
nga i njéjti person? Ndarja e detyrave né strukturén e
(Né kolonén "Pérgjigie e Arsyetuar” julfinancés

lutemi té pércaktoni kush e kryen
kontrollin e dokumentacionit, kush kryen
kontabilizimin dhe kush e autorizon

pagesé.)

66

Lidhur me procesin e prokurimit dhe
kontraktimit, a e krijon Titullari/NA,
komisionin pér hartimin e specifikimeve
teknike, komisionin e vlerésimit té|Procesii prokurimit;
ofertave, komisionin pér pranimin e|Rregullat e prokurimit publik
mallit, etj? Né pérgjigje té jepet gjithashtu
cili/cilét i propozojné anétarét e
komisioneve.

67

A ka njé rregjistér prokurimesh té
miratuar kundrejt disponueshmérisé sé
fondeve buxhetore té miratuara? A|Rregjistriiprokurimeve;
pérditésohet ai gjaté vitit né pérputhje me|Baza ligjore e prokurimit publik.
ndryshimet e fondeve né dispozicion té
njésisé publike?

68

A ka procedura pér ruajtjen, pérdorimin
dhe arkivimin e dokumentacionit? Po pér
dokumentat financiar si veprohet?

69

A keni njé rregjistér pér aktivet e njésisé?
(specifiko dokumentin e rregjistrimit dhe|Rregulluat pér ruajtjen, pérdorimin
numrin, datén) dhe a jané té rregjistruar|dhe arkivimin e dokumentacionit,
né SIFQ? udhézimi pérkatés, rregullat e

70

brendshme té menaxhimit té aktiveve;

A pérditésohet rregjistri i aktiveve|p . gjistri i Aktiveve.

népérmjet vlerésimit té tyre?

71

Aktivet e réndésishme (me vleré) dhe
aktivet afatgjata ruhen nga pérdorimi i
paautorizuar me ané té njé procedure té
shkruar.




A ekzistojné procedura té pérshtatshme
pér té siguruar (TI dhe té ndryshme) qé
aktivet dhe té dhénat ruhen nga
ndérhyrjet e paautorizuara dhe démtimet

Planet e investimeve TI;
Politikat e té dhénave / TI;
Procedurat e rikuperimit dhe té

ike?
12 )Pt ruajtjes, back up-it;
A jané vendosur procedurat pér té Siguria e aktiveve nga zjarri /
siguruar vazhdimésiné e veprimeve pérmbytjet / politikat kombétare té
kundreijt risqeve kryesore gé mund ta mbrojtjes nga katastrofat/ planet e
pengojné kété veprimtari (p.sh. né lidhje |rimékémbjes sé fatkeqésive;
me humbjen e té dhénave, mungesae Rregulla té brendshme procedurash
individéve etj.) A jané identifikuar dhea  |dhe politikash.
jané véng né zbatim planete
73 |emergjencave?
A ka njésia juaj sisteme t& TI-s&, té
ndryshme nga ato qé jané fikse? (pra|Rregullore e sistemit té TI;
pérveg programve fikse si ai i APP, SIFQ,|Rregulloret e brendshme.
PBA etje)
74
Si zbatohet ndarja e detyrave né
funksionimin e sistemeve té TI-sé né
Bjjeaine pUbhFe".. me gl 48 R Pérshkrimet e punés pér secilin dhe
parandalohet gé njé P Sl
e R —— monitorimi i tyre né ményré té rregulit
punonjési i vetém té kontrollojé té gjitha ngs mensEhes
fazat e funksionimit té TI-sé (p.sh. &
instalimin e softuerit, programimin,
imin)?
- testimin)?
Ka rregulla té brendshme gé garantojné
siguriné e sistemit t& TL (p.sh.
Ndryshohen  fjalékalimet  rregullisht,
firewall-et, j é té dhénat
Tle::ia) et, hyrje e kufizuar né té dhén Rregullate TI;
26 |7 NEN Rregullore e brendshme.
Institucioni ka njé sistem rezervé (back-
up) TI té pérshtatshém, plan rekuperimi
77 nga fatkeqésité té testuar né praktiké.

78

A jané pércaktuar pérgjegjésité pér
aktivitetet e kontrollit pér drejtuesit (ose
personelin tjetér té caktuar) té njésive
publike?

Legjislacioni ose kérkesa pér krijimin e
procedurave dhe politikave té
brendshme;

Procedurat dhe politikat e brendshme;
Komunikime té tjera pér themelimin e
aktiviteteve té rregullta té kontrollit;
Plane veprimi té ndryshme operative
dhe té menaxhimit té riskut.




79

A kané pércaktuar dhe identifikuar
drejtuesit e njésisé publike, informacionin
e kérkuar né nivelin pérkatés dhe
specifikat e duhura, tek personelin i
duhur?

Ku éshté e mundur, a ka lidhje t€ qarté me
objektivat e njésisé publike?

Raportet e brendshme dhe té jashtme
lidhur me objektivat;

Raportimi financiar dhe operacional;
Rregullat dhe procedurat e brendshme
qé lidhen me informacionin, p.sh.
Politika e Sigurisé sé Informacionit;

80

A jané identifikuar llojet e raportimit
periodik brenda njésisé qé i dorézohen
menaxheréve né njésiné pérkatése?

Politika pér Klasifikimin e
Informacionit;
Regjistri i riskut.

81

A ofron sistemi i raportimit (manual

dhe/ose elektronik) né njésiné Tuaj|Rregullat e brendshme té raportimit;
informacion pér monitorimin e progresit|Evidencat e raportimit;
né arritien e objektivave té njésisé né|Evidenca e arritjes sé objektivave.

térési dhe té njésive té vartésisé té saj?

82

A jané paraqitur né kohén e dubur pér
vendimmarrjen dhe mbéshtetur nga

sistemi, raportet  operacionale  té
méposhtme:

« Raportet pér monitorimin e buxhetit;

» Raportet pér detyrimet financiare
(shpenzime té njohura por té papaguara.)
(Né pérgjigie té jepet dhe me ¢faré

shpeshtésie i pérgatité njésia kéto

raporte.)

Evidencat pér gjithsecilin nga llojet
raporteve

A operon njésia me njé sistemi té vet té

kontabilitetit (pérveg SIFQ)? Nése PO cilat

jané arsyet? NA mund té shpjegojé mé

gjaté arsyet dhe té japé rekomandime, pér
pérmirésim té SIFQ, né raportin vjetor pér

MFK.

Nése po, a e mundéson ky sistem i|Parimetdhe rregullat pér

kontabilitetit monitorimin e shpenzimeve

dhe té ardhurave sipas programeve dhe

projekteve?
Nese jo a keni planifikuar pérmirésime té
sistemit té kontabilitetit? (Sistemi i

kontabilitetit té njésisé nuk duhet té

83

dublikojé SIFQ.)

kontabilitetin/sistemi pérkatés




A ekzistojné procedura pér té siguruar qé
menaxherét dhe personeli i njésisé
publike té informohen pér
vendimet/projektet/nismat e njésive té
tjera, q&¢ mund té ndikojné né pérgjegjésité
dhe detyrat e tyre?

Rregullore e brendshme;
Procesverbalet e mbledhjeve té
menaxheréve;

Fagja kryesore e Internetit, broshura
dhe revista.

84
A ka shembuj té kohéve té fundit ku
gabimet né komunikimin e ndérsjellté,
kané shkaktuar probleme apo kané
ndikuar né performancén e njésisé Regjistri i riskut, ndonjé rregjistér ku
publike? shénohen parregullsité;
- A jané analizuar shkaget themelore? Raporti i gjetjeve té auditit;
- A jané marré masa pér parandalimine  {Dokumentacioni ku pércaktohen
céshtjeve té ngjashme té komunikimitné [veprimet pér follow up.
85 |té ardhmen?

_—

86

A kané qé té gjithé punonjésit mundésiné
e pérdorimit té emailit zyrtar?

Rregullat e komunikimt té brendshém
dhe té jashtém;  Sisitemi i ruajtjes sé
té dhénave

A kérkon dhe analizon niveli drejtues i
njésisé publike reagimet nga audiencat e
synuara (p.sh. aktorét kryesoré, qytetarét,
partnerét e biznesit) né lidhje me
ndikimin e komunikimit?

- A éshté informacioni i marré i
besueshém dhe i pérshtatshém?

- A jané reagimet kryesore té
pérshkallézuara né nivelin e duhur dhe
pérdoren pér té pérshtatur strategjité e
vazhdueshme té komunikimit?

Dokumentimi i konsultimit publik

88

A keni procedura té brendshme periodike
té raportimit gé rregullon zbatimin dhe
monitorimin e objektivave?

Rregulloret e brendshme;
Manuale te procesev té punés.

89

A monitorohet rregullisht progresi lidhur
me arritjen e objektivave dhe a analizohen
shkaqet pér déshtimet e mundshme né
kété drejtim? (Luteni pérdorni rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar” pér té pérshkruar
se si monitorohet progresi lidhur me
arritjen e objektivave,nga kush, pér ké, sa
shpesh, etj).

Rregullore e brendshme;
Raportet periodike.




A kryen rregullisht Institucioni njé
vetévlerésim té sistemit té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit. (pérshkruaj
instrumentin gé pérdoret)

Pyetesori i vetévlerésimit té sistemit té
kontrollit té brendshém

A ka né institucion rregulla té brendshme
té miratuara pér monitorimin e sitemit té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit?
(Nése ka specifikojeni né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar”)

Evidentimi i rregullave té brendshme,
dokumentimi pérkatés

A ka institucioni njé plané veprimi té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, té
miratuar pér ecuring e sistemit té

Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit? (Né Plani | veprimit té Menaxhimi

Financiar dhe Kontrollit

rubrikén  "Pérgjigie e  Arsyetuar”
specifikoni numrin dhe datén e
dokumentit)

A ka rekomandime specifike pér sitemin e
kontrollit té brendshém té pérfshiré né
raportet e AB, KLSH, Drejtoria e
Pérgjithshme e Harmonizimit té KBFP, pér
kété peridhé raportimi? Nése ka sa prej
tyre jané zbatuar mé sot. (% mbi totalin e
rekomandimeve)

Raporti pérkatés i AB dhe KLSH;
Rekomandimet e Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Harmonizimit té
Kontrollit té Brendshém.

Si realizohet mbikqyrja nga ana e Titullarit
/ NA té institucionit pér zbatimin e

’ 5 p p i Evidenca e dokumentit té mbajtur
rekomandimeve té dhéna mbi fushén e e J

094

Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit?

95

A jané aktivitetet e vlerésimit té njésisé né
té
pérshtatshme pér té pérmbushur géllimet

pérputhje ~me  burimet  dhe

e tyre?

Planet e Menaxhimit dhe Raportet e
Zbatimit;

Indikatorét e performancés;
Komiteti i Auditimit.

96

A kryen auditimi i brendshém né ményré
pér
sistemet e kontrollit té brendshém? A
siguron pér titullarin e njésisé publike njé
informacion té pavarur pér sistemet e
kontrollit té brendshém té njésive té

té rregullt vlerésime specifike

vartésisé?

97

A i raporton personeli ¢éshtjet e kontrollit

té brendshém pérmes linjave té raportimit

té pércaktuara pér palét e duhura té
brendshme dhe té jashtme, né kohén e
duhur pér t'i mundésuar njésisé publike
qé té vlerésojé menjéheré ato ¢éshtje?

Plani strategjik dhe vijetor i auditimit té
brendshém

Vlerésimi i riskut té auditimit té
brendshém

Raporti i auditimit té brendshém dhe
raporti vijetor duke pérfshiré edhe
opinionin vjetor

Raportet, ankesat pér ¢éshtjet
konfidenciale;

Regjistri i incidenteve;

Regjistri i pérjashtimeve dhe ngjarjeve
té mospérputhijes.




A ndérmerr niveli drejtues i njésisé
publike veprime té pérshtatshme dhe né
kohén e duhur, pér té analizuar dhe
korrigjuar mangésité e raportuara nga
personeli, funksionin e auditimit té
brendshém, aktivitetet e monitorimit té
brendshém dhe té jashtém financiar dhe

Rendi i dités dhe procesverbalet e
mbledhjeve té menaxhmentit;

Planet e veprimit;

Programe pér pérmirésimin e cilésisé.

98 |jofinanciar?
A monitoron niveli drejtues i njésisé
publike statusin e veprimeve korrigjuese [Regjistri i rekomandimeve;
né ményré qé ato té pérfundojné né kohén [Dokumentacioni pér statusin e
e duhur dhe té sjellin rezultatin e pritur  [veprimeve pércjellése;
(p_sh_ rekomandimet e auditimit té Raporti vjetor i auditorit té brendshém.
brendshém ose rezultatet e aktiviteteve
99 [monitoruese)?




MIEENYRA E PLOTESIMIT DHE VLERESIMIT TE PYETESORIT TE VETEVLERESIMIT TE KOMPONENTEVE TE
MENAXHIMIT FINANCIAR DHE KONTROLLIT

I. Ményra e plotésimit

Pyetésori i vetévlerésimit t&¢ komponentéve t¢ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, &shté konceptuar t& pérdoret nga njésité publike pér
vetévlerésimin e sistemit 1€ kontrollit & brendshém. Pyetésori pérbéhet nga pesé seksione qé i pérgjigien pesé komponentéve (&
menaxhimit financiar dhe kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAI, ku veté komponentét pérfshijné gjithsecili,
disa parime specifike (t& shpjeguara né udh&zuesin e parimeve). Pér secilin parim jané ndértuar njé grup pyetjesh, bashkélidhur (€ cilave
jané vendosur edhe dokumentet koresponduese, konkretisht né rubrika “Evidenca Mbéshtetése”, dokumenta kéto q€ duhet 1€ ekzistojné né
institucion dhe nga té cilat nxirren informacione pér tiu pérgjigjur pyetjeve pérkatése. Pjesa e cila plotésohet nga njésia publike &shté
rubrika “Pérgjigje e Arsyetuar”, né & cilén duhet t& kthehet njé pérgjigje e argumentuar edhe me dokumentacionet konkrete, t€ shoqéruara
me referencat pérkatése.

I. Ményra e vierésimit

Né mbéshtetje t& pérgjigieve té njésisé publike, Drejtoria e Harmonizimit t¢ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit do € nxjerré
konkluzione mbi efektivitetin dhe efikasitetin e sistemit t& kontrollit t& brendshém né njésing publike.

Sistemi i kontrollit t& brendshém &shté efektiv, kur menaxherét e nivelit t& larté kang siguri té arsyeshme, q& njésia publike:

I. Realizon veprimtari efektive dhe efikase, kur ngjarjet e jashtme konsiderohen té kené njé ndikim né arritjen e objektivave ose ku njésia
mund t& parashikojé né ményré té arsyeshme natyrén dhe kohén e ngjarjeve té jashtme dhe zbutjen e ndikimit n& njé nivel & pranuesh&m;

2. Kupton masén né t& cilén aktivitetet menaxhohen né ményré efektive dhe efikase, kur ngjarjet ¢ jashtme mund (€ kené njé ndikim &
réndésishém né arritjen e objektivave ose ku njésia mund t& parashikojé né ményré té arsyeshme natyrén dhe kohén ¢ ngjarjeve (& jashtme
dhe zbutjen e ndikimit né njé nivel t&€ pranuesh&m;

3. Pérgatit raporte né pérputhje me rregullat, rregulloret dhe standardet e zbatueshme ose me objektivat e specifikuara té njésisé publike;

4. Veprimtaria e saj pérputhet me ligjet, rregullat, megulloret dhe standardet ¢ jashtme né fugi.

Vlerésimi i cilésisé sé sistemit t& kontrollit t& brendshém, ndahet né tre kategori: efektiv, pjesérisht efektiv ose joefektiv:

1. Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do t& konsiderohet efektiv, nése nuk jang zbuluar asnjé ose jané zbuluar shumé pak dobési dhe
manggsi t& zbatimit t& sistemit t€ kontrollit t& brendsh&m.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém do té realizohet népérmjet vierésimit t& efektivitetit t& komponentéve & MFK-s& bazuar né
¢do parim. Nése té paktén 70% e pyetjeve, pjesé pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigje 1€ argumentuara dhe t& mbéshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné njé sistem efektiv & MFK-sé. atéheré parimi do (€ vier&sohet efektiv. pas vlerésimit (€ (€ gjitha parimeve, nése
70% e tyre jané vlerésuar efektive, atéherg i gjithé sistemi pér njésing publike t& marré né analizé kensiderohet efektiv.

2. Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do té konsiderohet pjesérisht efektiv, nése dobésité dhe mangésité e zbuluara vlerésohen si t€ mesme
dhe / ose t& uléta dhe nuk jané zbuluar dobési té réndésishme dhe ngjarje & démshme pér njésiné né zbatimin e sistemit t& kontrollit t&
brendshém,

Vierésimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém do t& realizohet népérmjet vlerdsimit 1€ efektivitetit t& komponentéve t&8 MFK-s€ bazuar né
¢do parim. Nése 40%-70% e pyetjeve, pjesé pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigie té argumentuara dhe 1€ mbEshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné njé sistem efektiv t¢ MFK-s&, atéheré parimi do € vlerésohet pjesérisht efektiv. Pas viergsimit t€ 2 gjitha
parimeve, nése 40%-70% e tyre jané vlerésuar pjesérisht efektive, atéheré i gjithé sistemi pér njésiné publike € marré n& analizé
konsiderohet pjesérisht efektiv.

3. Sistemi Kontrollit t& Brendshém do t& konsiderohet jo efektiv kur ekziston njé mangési ¢ madhe né lidhje me funksionimin ¢ njé
komponenti ose parimi pérkatés, ose né lidhje me komponentét qé veprojné s& bashku né njé ményré té integruar pér € gjithé njésiné dhe
kjo manggsi ndikon direkt né moszbatimin e sistemit t& kontrollit té brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit 1€ efektivitetit té komponentéve &€ MFK-sé bazuar ng
cdo parim, Nése 0%-40% e pyetjeve, pjesé pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigje € argumentuara dhe & mbéshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné njé sistem efektiv t& MFK-sé, atéheré parimi do t€ vlerésohet jo efektiv. Pas vlerésimit 1€ € gjitha parimeve,
nése 0%- 40% e tyre jané viergsuar jo efektiv, atéheré i gjithé sistemi pér njésiné publike & marré né analiz€ konsiderohet jo efektiv.



Lutemi plotésimin me vértetési t& pyetésorit té vetévierésimit t& komponentéve t¢ MFK. Duhet patur parasysh se pyetésori do té ndihmojé
ng identifikimin e atyre aspekteve té kontrollit t& brendsh&m t& njésisé né & cilat nevojitet t& ndérmerren masa pér pérmirésimin e sistemi,
ku kérkohet ndérgjegjésim i métejshém mbi réndésiné dhe efektivitetin e sistemit si dhe drejtimet pér ngritje kapacitetesh (€ stafit.

Rekomandojmé g€ Titullari / NA i njésisé tua shpémdajé kété pyetésor menaxheréve (€ strukturave t& ndryshme & njésisé qé ka né
pérgjegjésing e tij (strukturave pérbérése t€ organit géndror si dhe njésive shpenzuese) me qéllim plotésimin e tij dhe marrjen e
informacionit t¢ ploté. Né kété ményré Titullari / NA do t'i pérdoré rezultatet pér & formuluar njé pérgjigje 1 konsoliduar né lidhje me
gjithé subjektin. Kjo pérgjigje e ploté, pra pyetésori pérmbledhés, duhet t'i dérgohet Drejtorisé s& Harmonizimit t& Menaxhimit Financiar
dhe Kontrollit, né& Ministring e Financave dhe Ekonomisé.



Aneks 2

Njésia Publike

Njésia kryesore gendrore né varési té sé
cilés jeni

Kodi Buxhetor i Njésisé né Sistemin e
Thesarit

Vlera e buxhetit pér vitin e raportimit
né 000 Leké

Adresa e fages sé Internetit (ku gjendet
e bashkéngjitur organigrama e njésisé)

Emri, Mbiemri i Titullarit/Népunésit
Autorizues té Njésisé Publike dhe
adresa e-mailit

Data e plotésimit (sipas protokollit)

Periudha e raportimit

Pérshkrimi i pyetjeve té pyetésorit
sipas komponentéve té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit (Neni 19, i
Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010, i
ndryshuar).

Nr.

Pyetjet

Ewdenca Mbéshtetése

Pérgjigje e
Ars_xetuar

A ka institucioni Juaj rregullore té
brendshme/ kod etike pér pércaktimin e
rasteve té konflikteve té interesit, té
hartuar né pérputhje me bazat ligjore né
fuqi? (Nése po, jepni numrin dhe datén e
miratimit té aktit. Nese jo, Kkur
parashikohet té realizohet?)

Rregullore e Brendshme;
Kod Etike nése ka;
Baza ligjore pér etikén.




A iu komunikohet apo njihen rregullisht
punonjésit e institucionit me ligjet apo
rregulloret e mésipérme? (né ményré té
kombinuar p.sh Komunikimi ka té béjé me
faktin gé ligjet apo rregulloret afishohen né
vende té dukshme pér punonjésit dhe nése
departamenti i burimeve njerézore jua
pércjell né ményré elektronike. Njohja ka
té béé me faktin qgé organizohen
takime/trajnime té punonjésve pér kété
qéllim). Nése po, jepni ményrén e pérdorur
dhe specifikoni datén e dokumentit
elektronik, procesverbalin e mbledhjeve
apo trajnimit té organizuar. Nése jo, kur
parashikohet té kryhet?

Bazat ligjore apo rregulloret e
afishuara né vende té dukshme pér
punonjésit;

Takimet/trajnimet e organizuara té
punonjésve;

Procesverbalet e mbledhjeve apo
trajnimit té organizuar; Komunikimet
elektronike.

A ka ndonjé proceduré pér raportimin e
shkeljeve té rregullave mbi etiken dhe pér
marrjen e masave si rrjedhojé e késaj?
(Nése po, shpjegoni né rubrikén "Pérgjigje
e Arsyetuar’ dhe specifikoni titullin dhe
datén e miratimit té késaj procedure dhe
numrin e shkeljeve té raportuara gjaté kétij
viti. Nése jo, ose nése éshté né proces, kur
parashikohet té kryhet?)

Kodi i etikés sé njésisé publik nése ka
ose pjesa ku pérfshihet né rregulloren
e brendshme;

Baza ligjore pér etikén;

Dokumentimi i ngjarjeve qé pérbéjné
shkelje té etikés dhe pasojat;
Praktikat né lidhje me rastete e
shkeljes sé kodit té etikés dhe / ose
rregullores sé brendshme pér pjesén e
etikés / bazés ligjoré pér etikén;
Informacioni mbi rastet qé kané té
béjné me: pérdorimin e té dhénave té
njésisé publike pér pérfitime
personale, marrjen e ryshfetit dhe
dhuratave té pahijshme, dhénien e
favoreve furnizuesve, marrédhéniet
problematike ndérmjet kolegéve,
konfliktet e interesave;

Informacioni mbi rastet lidhur me:
kegpérdorimin e aktiveve té njésisé
publik, t& dhénave dhe informacionit;
Procedurat e burimeve njerézore né
lidhje me shkeljet e kodit té etikés dhe
/ ose bazés ligjore té etikeés.

A ka njésia publike program trajnimi té
dedikuar pér integritetin dhe sjelljen etike?

Té dhénat e trajnimit, planet /
programet, audienca e synuar;
Materialet e trajnimit dhe
prezantimet.




A ekzistojné mekanizma té cilat
dedikohen ankesave pér korrupsion, nése
po:

A ofrojné kéto sisteme nivele té

pérshtatshme té  anonimitetit dhe
mbrojtjes ndaj ankuesve?
- A éshté pércaktuar pérgjithésisht

procedura e sinjalizuesve?

- A mund té béhen zbulime me njé besim té
arsyeshém se informacioni éshté i vérteté
né kohén kur ajo zbulohet?

A jané gjithépérfshirése dhe té
pércaktuara garté procedurat e mbrojtjes
pér sinjalizuesit?

Kodi i etikés dhe / ose baza ligjore né
fuqi pér etikén;

.| Dokumentimi mbi linjat e raportimit

lidhur me ankesat pér shkelje/
korrupsion;

Bazat ligjore mbi sinjalizuesit;
Evidenca mbi trajnimet dhe ményra e
komunikimit né lidhje me sinjalizuesit
e brendshém dhe programet e
pajtueshmeérisé;

Evidenca gé tregojné aftésiné e njésisé
publike pér té kryer njé hetim té
brendshém té drejté dhe té ndershém
(p.sh. té jené né gjendje té paragesin
udhézime me shkrim pér kryerjen e
njé hetimi dhe mbajtjen e shénimeve
lidhur me afatet kohore dhe
konkluzionet e arritura né hetimet
paraprake).

A kané njésité publike njé proces pér té
vlerésuar performancén e personelit dhe
ekipeve pér shkeljet e kodit té
etikés/rregullave té etikés? Dhe a

vlerésohet / monitorohet pajtueshméria e
punonjésve me rregulloren / legjislacionin
pér etikén personale dhe profesionale?

Procedurat e burimeve njerézore né
lidhje me performancén;

Rastet e mundshme té shkeljeve té
kodit té etikés dhe legjislacionit né
fuqi pér kété fushé ose rregullore e
brendshme ku pérfshihet pjesa e
etikés,

A mbikégyr Titullari/NA projektimin,
zbatimin dhe funksionimin e sistemit té
kontrollit té brendshém té njésisé publike
(pér té gjithé komponentét)?

Procedurat e institucionit gé ushtron
pérgjegjésité mbikéqyrése gé
pércaktojné rolin dhe fushéveprimin e
tij;

Planet vjetore té punés;
Procesverbalet e mbledhjeve;
Raportet e zbatimit, raportet mbi
veprimet pércjellése; Raportin vjetor
pér Titullarin / NA e njésisé publike,

Né cilésing e njésisé sé vartésisé: A i
dérgoni raportime té rregullta
Titullarit/NA té njésisé qéndore pér
performancén (pérmbushjen e detyrave)
gjaté ushtrimit té veprimtarisé?

(Né rubrikén "Pérgjigje té arsyetuar”
vendosni numrin dhe datén e disa
raporteve zyrtare té dérguara gjaté vitit.)

Raporte zyrtare té dérguara gjaté vitit.




A éshté mbikéqyrja e performancés
operacionale e bazuar né objektivat e
njésisé publike dhe treguesit e

Axhendat, procesverbalet e takimeve
dhe shénimet pércjellése té

g [performances? institucionit qé ushtron pérgjegjésité
mbikéqyrése;
A jané raportuar té gjitha dobésité e Raportet vietore;
kontrollit té brendshém, analizohen dhe  |Raportet mbi mangésité né sistemin e
adresfohen si¢ duhet kur éshté e kontrollit té brendshém té njésisé
10 nevojshme? publike;
Regjistri i riskut;
A siguron Titullari / NA, planine Pyetésori i vetévlerésimit té
menaxhimit pér veprime korrigjuese kur  |institucionit mbikéqyrés;
shfagen manggsi né sistemin e kontrollit té |Plani i Veprimit.
brendshém?
11
A merr Titullari / NA i njésisé opinion mbi
performancén e institucionit né ményré teé
pavarur nga menaxheré té ndryshém?|Opinione / Raporte nga auditimii
(Nése PO, a ka né dispozicion edhe|brendshém,auditimiijashtém apo nga
opinione / raporte nga auditimi ijorganizata té tjera ndérkombétare
brendshém, auditimi i jashtém apo nga
organizata té tjera ndérkombétare).
12

Nése keni ndérmarrje publike né varési: A
merrni raportime té rregulita nga Bordet e
kompanive pér performancén e kompanive
dhe vendimet e marra nga Késhilli
Mbikéqyrés gjaté ushtrimit té veprimtarisé
sé¢ tyre? (Né rubrikén "Pérgjigie e

Arsyetuar” vendosni numrin dhe datén e
disa raporteve zyrtare té marra gjaté vitit.)

Evidenca e raporteve zyrtare té marra
gjaté vitit,

14

A mbikéqyr organi mbikéqyrés
(Bordi/Késhilli) projektimin, zbatimin dhe
funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém té njésisé publike (pér té gjithé
komponentét)?

Procedurat e institucionit qé ushtron
pérgjegjésité mbikéqyrése qé
pércaktojné rolin dhe fushéveprimin e
tij;

Planet vjetore té punés;
Procesverbalet e mbledhjeve;
Raportet e zbatimit, raportet mbi
veprimet pércjellése; Raportin vjetor
tek kreu i njésisé publike.




15

A éshté organi mbikéqyrés (Bordi/Késhilli)
i pérbéré nga anétaré qé kané prejardhje té
ndryshme, plotésuese dhe aftési té
specializuara pér té mundésuar diskutime,
pér té ofruar kritika konstruktive ndaj
strukturave té menaxhimit dhe pér té béré
mbikéqyrje té duhur pér kontrollin e
brendshém?

Procedurat e institucionit qé ushtron
pérgjegjésité e mbikéqyrjes, duke
pérfshiré kérkesat pér pérbérjen e saj,
kuadrin e kompetencés sé anétaréve
té tij dhe urdhérat e emérimit dhe

16

A jané informuar anétarét e organit
mbikéqyrés (Bordi/Késhilli) mbi
objektivat e njésisé publike, risget qé
lidhen me to dhe pritshmérité e paléve té
interesuara?

rolin e pércaktuar té drejtuesit.

17

A keni hartuar dhe miratuar njé deklaraté
té misionit né pérputhje me kérkesat e
ligjiit pér menaxhimin e sistemit buxhetor?

datén e
e

(Nése po, lutemi
miratimit né
Arsyetuar")

specifikoni
rubrikén  "Pérgjigje

Deklarata e misionit;
Dokumenti i PBA.

18

A jeni pérfshiré si njési varésie né
diskutime pér programin buxhetor
afatmesém dhe pér planin stratgjik? (si
psh. organizimi i tryezave té pérbashkéta.
Jepni referenca té minutave té takimit apo
shkresave nése ka né rubrikén "Pérgjigje e
Arsyetuar")

Procesverbalet e takimeve;
Plani Strategjik.

19

Menaxherét/punonjésit e njésisé, a jané
informuar mbi pérmbaijtjen e Deklaratés sé
Misionit, objektivat, strategjité dhe planin e
veprimit? (Jepni arsyetimin mbi ményrén e
shpérndarjes sé dokumentacionit dhe
kohén, pér shembull né formé elektronike,
me shkrim, népérmjet takimeve.)

Rregullore e brendshme e
institucionit, pjesa e informimit ose
ndonjé¢  dokument  tjetér  mbi
shpérndarjen e informacionit.

20

A i pércakton njésia publike treguesit e

monitorimin dhe arritjen e objektivave?
(Nése po, duhet té jeté pércaktuar né
dokumentin e strategjisé, né ményré
narrative ose né matricén shogéruese.)

performancés né planin strategjik pér

Plani strategjiké pér monitorimin dhe
arritjen e objektivave.




21

A keni plan-veprime vjetore té miratuara,
pér arriten e qéllimeve strategjike,
objektivave vjetore qé pérmbajné

veprime, afate, dhe persona konkreté
pérgjegjés pér ¢do veprim té parashikuar?
(Ky duhet té jeté njé dokument

i miratuar nga drejtuesi i njésisé, jep
referencén  pérkatése né  rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar").

Plan-veprime vjetore pér arritjen e
objektivave

22

A éshté miratuar struktura organizative né
pérputhje me madhésiné dhe aktivitetet e
njésisé? A éshté pérditésuar dhe kur?
(Jepni referencén e dokumentit né
rubrikén "Pérgjigje e Arsyetuar”)

Struktura organizative/ Organigrama;
Rregullat dhe ligjet e brendshme dhe
té jashtme; Procesverbalet e takimeve
té menaxheréve .

23

A jané pércaktuar pérgjegjésite e
menaxheréve pér zbatimin e objektivave té
njésisé publik dhe menaxhimit té riskut?

Organigrama;
Pérshkrimet e punés;
Politika e Menaxhimit té Riskut.

24

A éshté miratuar Rregullorja e Brendshme
né pérputhje me ndryshimet strukturore
nése ka patur té tilla? A ka ¢do
departament / drejtori/ sektor apo njési,
pérgjegjési dhe detyra té pércaktuara qarté
né rregulloren e brendshme dhe nuk ka
mbivendosje?

Rregullorja e Brendshme;
Struktura.

25

A organizon njésia publike vlerésimin e
strukturés organizative pér té vlerésuar se
si e mbéshtet arritjen e objektivave té saj?

Pyetésori i vetévierésimit;

Anketa pér kénaqgésiné e pérftuar nga
stafi;

Raportet e auditimit té brendshém dhe
té jashtém,

26

A delegohen pérgjegjésité brenda njésisé
nga ana e menaxheréve?

A ndahen pérgjegjésité dhe detyrat sipas
nevojés, né nivele té ndryshme té njésisé
publik?

27

A jané té qarta pér té gjithé té interesuarit
natyra dhe fushéveprimi i funksioneve dhe

kompetencave té deleguara, nése ka té tilla
”

28

A analizohen risqet qé lidhen me
funksionet dhe kompetencat e deleguara?

Organigrama/Struktura;

Planet dhe objektivat e menaxhimit;
Raportimi periodik pér periudhén e
delegimit; Procedurat
e delegimit.




A jané krijuar dhe a vlerésohen linjat e
raportimit brenda njésisé publike dhe me
njésité e tjera nga ana e drejtuesve té
institucionit, pér té mundésuar realizimin
dhe pérmbushjen e pérgjegjésive dhe
rrjedhén e informacionit?

A ekziston pérshkrimi i punés dhe a
rishikohet ai me ndryshimin e strukturés|Pérshkrimiipunés;

nga menaxherét, né lidhje me detyrat qé|Dokumenti qé evidenton rishikimin e
duhet té kryhen, kérkesat pér kualifikimet|tyre.

30 e nevojshme dhe linjat e raportimit?

Gjaté kryerjes sé vlerésimeve periodike té
punonjésve né institucion tuaj, a vlerésojné(Vlerésime periodike té punonjésve;
menaxherét: Pérshkrimet e punés;

performancén e personelit né lidhje me|Planet vjetore té menaxhimit;
arritjen e objektivave dhe respketimin e|Dokumenti qé pérshkruan objektivat
kodit té etikés, vjetore té personelit;

- performancén ndaj marréveshjeve té|Raportete zbatimit / Raportet e
nivelit té shérbimit ose standardeve té|vlerésimit té personelit;

tiera pér té cilat éshté réné dakord pér|Marréveshjet me ofruesite
rekrutimin dhe kompensimin e ofruesve té|shérbimeve.

shérbimeve té kontraktuara?

31

A jané vendosur procedurat e rekrutimit
né ményré té tillé pér té pércaktuar nése
njé¢ kandidat i pérshtatet nevojave té
njésisé publike dhe ka kompetencé pér
rolin e propozuar?

Procedurat e rekrutimit;
Pérshkrimet e punés.

32

A ka ndonjé ¢éshtje apo problem né lidhje[Statistikat e Burimeve Njerézore;
me rekrutimin e personelit qé ndikon|Informacioni mbi nivelin e stafit,
dukshém né performancén e njésisé|pozicionin, stafin e rekrutuar;
publike? Dosjet e rekrutimit.

33

A ofrohen mundési té mjaftueshme té
trajnimit pér personelin?

A éshté zhvilluar strategjia e pérgjithshme
e trajnimit, né pérputhje me objektivat e
njésisé publik (planet e trajnimit)? Dhe a
pérfshihet né té trajnimi peér fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit (p.sh|Rresullatdhe procedurat e brendshme
né fushat e planifikimit strategjik, dhe té jashtme né lidhje me trajnimin
pérgatiten e  planeve financiare, enépunesve; .
menaxhimin e riskut, prokurimin dhe{Programi strategjik dhe vjetor i

kontraktimin, sistemet e Kontabilitetit, trajnimit / zhvillimit té stafit;
- etj)? Buxheti i trajnimit dhe statistikat;

Nnciat o Trainimowa dhoa hazava té Ha
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dhénave;

Raporti vjetor mbi programin e
trajnimit / zhvillimit té stafit,

A jané marré masa té mjaftueshme pér té
analizuar dhe zhvilluar aftésité
profesionale té personelit dhe pér té
planifikuar nevojat e ardhshme té
burimeve njerézore dhe kérkesat specifike
pér kéto aftési? A ka déshmi se personeli
po ndérmerr trajnimet e nevojshme pér té
ndértuar aftésité e tyre profesionale?

A jané trajnuar népunésit mbi menaxhimin
financiar dhe kontrollin gjaté periudhés sé
raportimit? (Jepni numrin e té trajnuarve Planii trajnimeve;

dhe % ndaj totalit t& parashikuar né planin|Evidenca e trajnimeve té realizuara.
e trajnimit).

A raportoni vazhdimisht tek Komitet
Auditimi (té krijuar né organin epror) i cili
gshté i pavarur dhe jep Kkéshilla dhe
rekomandime lidhur me risqet dhe
sistemet e kontrollit té brendshém?

A ka takime té shpeshta té dokumentuara
midis Komitetit té Auditimit dhe drejtuesit
té njésive té auditimit té brendshém?
(sipas kérkesave ligjore Komitetet e
Auditimit kané detyrimin té takohen
minimalisht 4 heré né vit).

Raportet pér komitetin e auditimit;
Procesverbalet e takimeve.

A i dérgohet Komitetit té Auditimit
informacion i ploté pér té gjitha ¢éshtjet gé
merr né shqyrtim né kohén e duhur, pér té
lejuar dhénien e késhillave pér titullarét e
njésive publike?

Y

Parimi 5 - Njésia Publike vepron né pérputhje me pérgjegishmériné menaxheriale

A éshté pércaktuar pérgjegjshméria dhe

st e o e Rregullore e brendshme e njésisé
pérgjegjésia e menaxheréve pér objektivat

o ] ) publike;
7 ktu
SF?at.e 8l !..(e.. ?he SRSIEpErCaIEr il . |Autorizimi pér delegimin e detyrave;
pérgjegjési né rregulloren e brendshme té ,
Organigrama.

njésisé publike?

A pérfagésohet institucioni juaj né ményré
té rregullt né mbledhjet e GMS, dhe a
diskutohen ¢éshtje qé lidhen me|Evidenca té dokumenteve té
menaxhimin financiar dhe kontrollin né|diskutuara né takime;

kéto mbledhje? (Specifikoni frekuencén e|Procesverbali i takimeve.
kétyre takimeve gjaté vitit né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar”)




onitorimit té atyre

&

Planet strategjike;

Planet vjetore té veprimtarisé;

A vendos njésia juaj, si njé térési, objektiva|Planifikimi i investimeve;

afatmesme gjaté pérgatitjes sé PBA? A jané|Planet buxhetore dhe ¢do veprimtari
publikuar kéto objektiva? tjetér ekzistuese ose planet raportuese
brenda njésisé dhe né lidhje me
njésiné gendrore.

42
Rregullore e Brendshme (pjesa
A i komunikohen objektivat e miratuara perkatese)_: :
stafit, sipas llojit té strukturés? Dokumzlen'n - PBA' ; i
Komunikimi népérmjet emailit, me
& shkresa, né takime zyrtare.
Ligji vjetor i buxhetit;
Dokumenti i PBA;
A jané objektivat operacionale té njésisé  |Planet vjetore té veprimtarise;
publike né pérputhje me strategjité dhe Procedurat e brendshme dhe politikat
politikat kombétare / sektoriale, si dhe pér pércaktimin objektiv, raportimin
vizionin dhe misionin e njésisé? A ka dhe monitorimin;
pérputhje midis objektivave afatmesme Planet strategjike, planet vjetore té
(PBA) dhe objektivave té parashikuarané |veprimtaris¢; Planifikimin e
buxhetin vjetor té investimeve dhe planet e tjera
njésisé? ekzistuese té operacioneve né nivel té
njésisé publik.
44

Evidenca e operacioneve dhe
géllimeve té performancés financiare
té vendosura pér njésiné publike té
dhéné, brenda dhe jashté;

Evidenca e niveleve té pércaktuara té
toleranceés sé riskut;

Evidenca mbi monitorimin e
objektivave té arritur.

A e pasqyron njésia publike nivelin e
déshirvar té performancés financiare
brenda objektivave operacional?

45




A ka krijuar njésia publike mekanizmat e
vlerésimit té riskut, duke pérfshiré kétu,
pércaktimin e koordinatorit té riskut,
ngritjen e grupit té menaxhimit té riskut?

Urdhri pér pércaktimi i
koordinatoréve té deleguar té riskut,
nése éshté deleguar nga NA;

Urdhri pér pércaktimi i grupit té punés
sé riskut;

Raportet e auditimit té brendshém
mbi funksionimin e procesit té
menaxhimit té riskut;

Procedurat e brendshme ose evidenca
té tjera mbi sistemet dhe proceset e
menaxhimit té riskut brenda njésisé

46 publike.
Regjistri i riskut;
Procesverbale té mbledhjeve té grupit
té menaxhimit té riskut;
Raportet e auditimit té brendshém
mbi funksionimin e procesit té
A identifikohen dhe vlerésohen risqet né  |menaxhimit té riskut;
njésiné publike, né té gjitha nivelet e saj Procedurat e brendshme dhe politikat
pér arritjen e objektivave? A éshté pér menaxhimin e riskut;
pérfshiré i gjithé stafi né kété proces? Evidenca e raportimit té riskut nga
strukturat e ndryshme organizative
gjaté gjithé vitit;
Evidenca nése risget e raportuara jané
adresuar nga stafi i caktuar
posagérisht pér kété gjé (p.sh. regjistra
47 té pérditésuar té riskut).
A jané identifikuar risqet e analizuara Y
pérmes njé procesi qé pérfshin vlerésimin Rogjuril rlsk.ut; ) . %o
e réndésisé potenciale té riskut? Procesw‘:rt?ai A m‘bledh] SvETRgrupits
48 menaxhimit té riskut.
A éshté ngritur grupi i menaxhimit té
riskut? (Pércaktoni numri dhe data e|Urdhrii ngritjes sé grupitte
urdhérit né rubrikén “Pérgjigie e|menaxhimit té riskut; Procesverbal i
Arsyetuar") dhe a diskutohen ndérmjet|mbledhjeve ku dokumentohet
drejtuesve té njésisé, ¢éshtje qé lidhura me|diskutimi i ¢éshtjeve té menaxhimit té
risqet qé mund té pengojné pérmbushjen e|riskut.
objektivave té njésisé?
49
o rz?st t? d?leg?mlt s fietyrave v Urdhéri i delegimit té koordinatorit té
koordinatorit té riskut, a i delegohen| . e o ; ;
detyrat njé punonjési né strukturén e n.skut, Udhezlml’ pev I.<oord|natorm .
R riskut dhe koordinatorin e MFK
50 financés?

51

A jané pérdorur masat / treguesit e
performancés pér té pércaktuar shkallén e
arrities sé objektivave dhe ndikimin e
mundshém té njé risku né arritjen e njé

objektivi specifik?

Evidenca mbi masat / treguesit e
performancés sé pércaktuar




52

A béhet vlerésimi i riskut duke marré
parasysh se si duhet té menaxhohet risku
dhe nése duhet té pranojé, shmangé,
zvogeélojé ose té ndajé riskun?

Planet e veprimit pér menaxhimin e
riskut;

Procesverbal i mbledhjeve té grupit té
menaxhimit té riskut.

Nése ka rregjistér risku, me ¢faré

shpeshtésie azhornohet ai? (normalisht
azhornimi duhet té kryhet jo mé rrallé se
referencén e
"Pérgjigie e

dy heré né vit. Jepni
azhornimit né rubrikén
Arsyetuar")

Rregjistri i Riskut

Parimi

SRS

54

A éshté vlerésimi i riskut té mashtrimit
piesé pérbérése e procesit té rregullt té
vlerésimit té riskut?

55

A e kryen njésia publike periodikisht njé
vlerésim té ekspozimit té saj ndaj
veprimtarisé mashtruese dhe si mund té
ndikohen veprimtarité e saj? A pérfshiheni
né kéto vlerésime né cilésiné e njésisé sé
varésisé?

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike lidhur me mashtrimin;
Regjistri i riskut;

Evidenca e monitorimit té riskut nga
niveli larté;

Masat kundér mashtrimit, ryshfeti dhe
plani i korrupsionit ose té ngjashme.

56

A keni njé sistem raportimi pér shkeljet e
rregullave né fugi apo raste té raportimit
mashtrues, shénime fiktive, humbja e
pasurive, korrupsioni gé vihen re né njési?
(si rregull; ¢do punonjés i njésisé publike
duhet té raportojé tek Titullari/NA i
njésisé, ose zyrtari/strukturé e caktuar
prej tij, shkeljet e vérejtura). Paragitni
dokumentin/et pérkatés té miratuar nga
drejtuesi i njésis publike mbi njé rast
raportimi pér mashtrim.

Rregullore e brendshme;

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike;

Strategjia e menaxhimit té riskut;
Raportet e monitorimit té risqeve.

Ekziston raportimi dhe monitorimi i
rregullt né njésiné publike mbi ekspozimet
ndaj mashtrimit?

Evidenca mbi raportimin dhe
monitorimin e riskut tek / nga
menaxherét dhe / ose organete
jashtme té mbikéqyrjes té pérfshiré;
Procesverbalet e mbledhjeve.

58

A merr ne konsiderate njesia ndikimet e
mundshme té riorganizimit, shtimit té
njésive té reja organizative dhe/ose
ndryshimet e menjéhershme té
strukturave ekzistuese né sistemin e
kontrollit té brendshém?

Politikat dhe procedurat e njésisé
publike lidhur me ndryshimete
réndésishme;

Regjistri i riskut;

Strategjité, politikat dhe planet




A merr né konsideraté njésia ndryshimet
né menaxhim dhe géndrimet filozofike
pérkatése né sistemin e kontrollit té
brendshém?

pérkatése té veprimit qé pérshkruajné
ngjarjet e planifikuara qé mund té
kérkojné ndryshime né kontrollet e
brendshme;

Evidenca mbi ndryshimet e
réndésishme té ndodhura;

Evidenca pér analizén e ndryshimeve
té réendésishme né lidhje me ¢éshtjen,
efektin, ndikimin dhe gjasat.

60

A jané listuar proceset dhe a jané
dokumentuar aktivitetet e kontrollit né
formén e hartave té proceseve té punés/
manualeve té proceseve té punés dhe / ose
procedurave té brendshme pér proceset €
punés (duke adresuar proceset e njésisé
pér pérmbushjen e misionit dhe
objektivave té saj)?

Harta e proceseve té punés / Manualet
e proceseve té punés;

Procedurat dhe politikat e brendshme;
Evidenca té tjera pér procese té
pércaktuara qé kérkojné veprimtari
kontrolli.

61

A miratohen té gjitha angazhimet
financiare né té njéjtén kohé nga NA dhe
NZ ? (sistemi i dy firmave).

Evidentimi me dokument té firmosur
(urdhér shpenzimi).

62

A kryhet kontrolli i dokumentacionit dhe
pranimi i tij pérpara njohjes sé shpenzimit
né kontabilitet, né ményré té tillé qé,
ekzekutimi dhe regjistrimi i
transaksioneve financiare mos té béhen
nga i njéjti person?

(Né kolonén "Pérgjigie e Arsyetuar” ju
Jutemi té pércaktoni kush e kryen
kontrollin e dokumentacionit, kush kryen
kontabilizimin dhe kush e autorizon

pagesé.)

Organigrama e struktrés sé financés;
Ndarja e detyrave né strukturén e
financés.

Lidhur me procesin e prokurimit dhe
kontraktimit, a e krijon Titullari/NA,
komisionin pér hartimin e specifikimeve
teknike, komisionin e vlerésimit té
ofertave, komisionin pér pranimin e mallit,
etj? Né pérgjigie té jepet gjithashtu

Procesi i prokurimit;
Rregullat e prokurimit publik

64

cilifcilét 1 propozojné anétarét e
63 |komisioneve.
A ka njé rregjistér prokurimesh té

miratuar kundrejt disponueshmérisé sé
fondeve buxhetore té& miratuara? A
pérditésohet ai gjaté vitit né pérputhje me
ndryshimet e fondeve né dispozicion té
njésisé publike?

Rregjistri i prokurimeve;
Baza ligjore e prokurimit publik.




A ka procedura pér ruajtjen, pérdorimin
dhe arkivimin e dokumentacionit? Po pér
65 dokumentat financiar si veprohet?

A keni njé rregjistér pér aktivet e njésisé?
(specifiko dokumentin e rregjistrimit dhe|Rregulluat pér ruajtjen, pérdorimin
numrin, datén) dhe a jané té rregjistruar né|dhe arkivimin e dokumentacionit,

66 |SIFQ? udhézimi pérkatés, rregullat e
brendshme té menaxhimit té aktiveve;
Rregjistri i Aktiveve.

A pérditésohet rregjistri i aktiveve
67 népérmijet vierésimit té tyre?

Aktivet e réndésishme (me vleré) dhe
aktivet afatgjata ruhen nga pérdorimi i
paautorizuar me ané té njé progedure té
68 |shkruar.

s
A ekzistojné procedura té pérshtatshme
pér té siguruar (TI dhe té ndryshme) gé
aktivet dhe t& dhénat ruhen nga ndérhyrjet
69 |e paautorizuara dhe démtimet fizike?

Planet e investimeve TI;

Politikat e té dhénave / TI;
Procedurat e rikuperimit dhe té
ruajtjes, back up-it;

Siguria e aktiveve nga zjarri /
pérmbytjet / politikat kombétare té
mbrojtjes nga katastrofat/ planet e
rimékémbjes sé fatkeqésive;
Rregulla té brendshme procedurash
dhe politikash.

A jané vendosur procedurat pér té siguruar
vazhdimésiné e veprimeve kundrejt
risqeve kryesore qé mund ta pengojné kété
veprimtari (p.sh. né lidhje me humbjen e té
dhénave, mungesa e individéve etj.) A jané
identifikuar dhe a jané véné né zbatim

70 |planet e emergjencave?

A ka njésia juaj sisteme té TI-sé té
ndryshme nga ato qé jané fikse? (pra|Rregullore e sistemit té Tl
pérvec programve fikse si ai i APP, SIFQ Rregulloret e brendshme.
71 |PBA etje)

Si zbatohet ndarja e detyrave né
funksionimin e sistemeve té TI-sé né
njésiné publike, me gqéllim qé te
parandalohet qé njé

punonjési i vetém té kontrollojé té gjitha
fazat e funksionimit té TI-sé (p.sh.
instalimin e softuerit, programimin,
testimin)?

Pérshkrimet e punés pér secilin dhe
monitorimi i tyre né ményré té rregullt
nga menaxheri

72

Ka rregulla té brendshme qé garantojné
siguriné e sistemit té TL. (p.sh. Ndryshohen
fialékalimet rregullisht, firewall-et, hyrje e
kufizuar né té dhénat Tl, etj.) Rregullate TI;

13 Rregullore e brendshme.

Institucioni ka njé sistem rezervé (back-
up) Tl té pérshtatshém, plan rekuperimi
nga fatkeqésité té testuar né praktike.




75

A jané pércaktuar pérgjegjésité pér
aktivitetet e kontrollit pér drejtuesit (ose
personelin tjetér té caktuar) té njésive
publike?

Legjislacioni ose kérkesa pér krijimin
e procedurave dhe politikave té
brendshme;

Procedurat dhe politikat e brendshme;
Komunikime té tjera pér themelimin e
aktiviteteve té rregullta té kontrollit;
Plane veprimi té ndryshme operative
dhe t& menaxhimit té riskut.




76

A kané pércaktuar dhe identifikuar
drejtuesit e njésisé publike, informacionin
e kérkuar né nivelin pérkatés dhe
specifikat e duhura, tek personelin i duhur?
Ku éshté e mundur, a ka lidhje té garté me
objektivat e njésisé publike?

Raportet e brendshme dhe té jashtme
lidhur me objektivat;

Raportimi financiar dhe operacional;
Rregullat dhe procedurat e brendshme
gé lidhen me informacionin, p.sh.
Politika e Sigurisé sé Informacionit;

77

A jané identifikuar llojet e raportimit
periodik brenda njésisé qé i dorézohen
menaxheréve né njésiné pérkatése?

78

A ofron sistemi i raportimit (manual
dhe/ose elektronik) né njésiné Tuaj,
informacion pér monitorimin e progresit
né arritjen e objektivave té njésisé né
térési dhe té njésive té vartésisé té saj nése
ka dhe kundreijt njésisé qéndrore?

79

A jané paragitur né kohén e duhur pér

vendimmarrjen dhe mbéshtetur nga
sistemi, raportet  operacionale  té
méposhtme:

» Raportet pér monitorimin e buxhetit;

« Raportet pér detyrimet financiare
(shpenzime té njohura por té papaguara.)
(Né pérgjigie té jepet dhe me c¢faré
shpeshtésie i pérgatité njésia kéto raporte.)

80

A operon njésia me njé sistemi té vet té
kontabilitetit (pérveg SIFQ)? Nése PO cilat
jané arsyet? NA mund té shpjegojé mé
gjaté arsyet dhe té japé rekomandime, per
pérmirésim té SIFQ, né raportin vjetor pér
MFK.

Nése po, a e mundéson Ky sistem i
kontabilitetit monitorimin e shpenzimeve
dhe té ardhurave sipas programeve dhe
projekteve?

Nese jo a keni planifikuar pérmirésime té
sistemit té kontabilitetit? (Sistemi i
kontabilitetit té njésisé nuk duhet té
dublikojé SIFQ.)

Politika pér Klasifikimin e
Informacionit;
Regjistri i riskut.

Rregullat e brendshme té raportimit;
Evidencat e raportimit;
Evidenca e arritjes sé objektivave

Evidencat pér gjithsecilin nga llojet

Parimet dhe rregullat pér
kontabilitetin / sistemi pérkatés




81

A ekzistojné procedura pér té siguruar gé
menaxherét dhe personeli i njésisé publike
té informohen pér vendimet / projektet /
nismat e njésive té tjera/ njésisé qendrore,
qé mund té ndikojné né pérgjegjésité dhe
detyrat e tyre?

Rregullore e brendshme;
Procesverbalet e mbledhjeve té
menaxheréve;

Fagja kryesore e Internetit, broshura
dhe revista.

A ka shembuj té kohéve té fundit ku
gabimet né komunikimin e ndérsjelité,
kané shkaktuar probleme apo kané
ndikuar né performancén e njésisé
publike?

- A jané analizuar shkaqet themelore?

- A jané marré masa pér parandalimin e
céshtjeve té ngjashme té komunikimit né té

82

ardhmen?

83

A kané qé té gjithé punonjésit mundésiné e
pérdorimit té emailit zyrtar?

Regjistri i riskut, ndonjé rregjistér ku
shénohen parregullsité;

Raporti i gjetjeve t& auditit;
Dokumentacioni ku pércaktohen
veprimet pér folloé up.

Rregullat e komunikimt té brendshém
dhe té jashtém; Sisitemi i ruajtjes
sé té dhénave.

A kérkon dhe analizon niveli drejtues i
njésisé publike reagimet nga audiencat e
synuara (p.sh. aktorét kryesoré, qytetaret,
partnerét e biznesit) né lidhje me ndikimin
e komunikimit?

- A éshté informacioni i marré i besueshém
dhe i pérshtatshém?

- A jané reagimet kryesore té
pérshkallézuara né nivelin e duhur dhe
pérdoren pér té pérshtatur strategjité e
vazhdueshme té komunikimit?

Dokumentimi i konsultimit publik

85

A keni procedura té brendshme apo

formale periodike té raportimit qé

objektivave?

Rregulloret e brendshme;

rregullon zbatimin dhe monitorimin e Manuale te procesev té punés.




86

A monitorohet rregullisht progresi lidhur
me arritjen e objektivave dhe a analizohen
shkaget pér déshtimet e mundshme né
kété drejtim? (Luteni pérdorni rubrikén
“Pérgjigje e Arsyetuar” pér té pérshkruar
se si monitorohet progresi lidhur me
arritjen e objektivave,nga kush, pér késa
shpesh, etj).

Rregullore e brendshme;
Raportet periodike.

87

A kryen rregullisht Institucioni njé
vetévlerésim té sistemit té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit. (pérshkruaj
instrumentin qé pérdoret)

Pyetesori i vetévlerésimit té sistemit
té kontrollit té brendshém

88

A ka né institucion rregulla té brendshme
té miratuara pér monitorimin e sitemit té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit?
(Nése ka specifikojeni né rubrikén
"Pérgjigje e Arsyetuar")

Evidentimi i rregullave té brendshme,
dokumentimi pérkatés

89

A ka institucioni njé plané veprimi té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, té
miratuar pér ecuriné e sistemit té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit? (Né
rubrikén "Pérgjigie e  Arsyetuar”
specifikoni numrin dhe datén e
dokumentit)

Plani i veprimit té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit

90

A ka rekomandime specifike pér sitemin e
kontrollit té brendshém té pérfshiré né
raportet e AB, KLSH, Drejtoria e
Pérgjithshme e Harmonizimit té KBFP, per
kété peridhé raportimi? Nése ka sa prej
tyre jané zbatuar mé sot. (% mbi totalin e
rekomandimeve)

91

Né cilésiné e njé njésie varésie, a raportoni
vazhdimisht tek njésia qendrore pér
ndjekjen e rekomandimeve té Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit dhe té nevoja gé
ka né lidhje me kété fushé?

Raporti pérkatés i AB dhe KLSH;
Rekomandimet e Drejtorisé sé
Pérgjithshme té Harmonizimit té
Kontrollit té Brendshém.

92

Si realizohet mbikqyrja nga ana e Titullarit
/ NA té institucionit pér zbatimin e
rekomandimeve té dhéna mbi fushén e
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit?

Evidenca e dokumentit t& mbajtur

93

A jané aktivitetet e vlerésimit té njésisé né
pérputhje me burimet dhe té pérshtatshme
pér té pérmbushur géllimet e tyre?

Planet e Menaxhimit dhe Raportet e
Zbatimit;
Indikatorét e performancés;




brendshém té njésisé publike?

A kryen auditimi i brendshém né ményre
té rregullt vlerésime specifike peér sistemet
e kontrollit té brendshém? A siguron pér
titullarin e njésisé publike njé informacion
té pavarur pér sistemet e kontrollit té

Plani strategjik dhe vjetor i auditimit
té brendshém

Vlerésimi i riskut té auditimit t&
brendshém

Raporti i auditimit té brendshém dhe
raporti vjetor duke pérfshiré edhe
opinionin vjetor

94

A i raporton personeli ¢éshtjet e kontrollit
té brendshém pérmes linjave té raportimit |Raportet, ankesat pér ¢éshtjet
té pércaktuara pér palét e duhura té konfidenciale;
brendshme dhe té jashtme, né kohén e Regjistri i incidenteve;
duhur pér t'i mundésuar njésisé publike qé |Regjistri i pérjashtimeve dhe ngjarjeve
té vlerésojé menjéheré ato géshtje? té mospérputhjes.

95
A ndérmerr niveli drejtues i njésisé publike e e

: i ) Jes P Rendi i dités dhe procesverbalet e
veprime té pérshtatshme dhe né kohén e ) w 4
e 2 s mbledhjeve té menaxhmentit;
duhur, pér té analizuar dhe korrigjuar S
e : Planet e veprimit;

mangesliE e raportueis E8  osing Programe pér pérmirésimin e cilésisé
funksionin e auditimit té brendshém, g PETP '
aktivitetet e monitorimit té brendshém dhe

96 |té jashtém financiar dhe g‘ofinanciar?
A TTONToT TTJESISE
publike statusin e veprimeve korrigjuese  [Regjistri i rekomandimeve;
né ményré qé ato té pérfundojné né kohén |pokumentacioni pér statusin e
e duhur dhe té sjellin rezultatin e pritur veprimeve pércjellése;
(p.sh. rekomandimet e auditimit té Raporti vjetor i auditorit té
brendshém ose rezultatet e aktiviteteve brendshém.

97 |monitoruese)?




_ MENYRA E PLOTESIMIT DHE VLERESIMIT TE PYETESORIT TE
VETEVLERESIMIT TE KOMPONENTEVE TE MENAXHIMIT FINANCIAR DHE
KONTROLLIT

[. Ményra e plotésimit

Pyetésori i vetévlerésimit té komponentéve t& Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, &shté
konceptuar t& pérdoret nga njésité publike pér vetévlerésimin e sistemit t& kontrollit 1€
brendshém. Pyetésori pérbéhet nga pest seksione qé i pérgjigien pesé komponentéve 1€
menaxhimit financiar dhe kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare COSO dhe INTOSAL
ku veté komponentét pérfshijné gjithsecili, disa parime specifike (1€ shpjeguara né udhézuesin
e parimeve). Pér secilin parim jané ndértuar njé grup pyetjesh, bashké&lidhur 1€ cilave jané
vendosur edhe dokumentet koresponduese, konkretisht né rubrika “Evidenca Mbéshtetése”,
dokumenta kéto qé duhet t& ekzistojn€ né institucion dhe nga té cilat nxirren informacione pér
tiu pérgjigjur pyetjeve pérkatése. Pjesa e cila plotésohet nga njésia publike &shté rubrika
“Pgrgjigie e Arsyetuar”, n€ t& cilén duhet & kthehet njé pérgjigje € argumentuar edhe me
dokumentacionet konkrete, t&€ shoqéruara me referencat pérkatése.

I1. Ményra e vlerésimit

Né mbéshtetjie & pérgjigieve t& njésisé publike, Drejtoria e Harmonizimit t¢ Menaxhimit
Financiar dhe Kontrollit do t€ nxjerré konkluzione mbi efektivitetin dhe efikasitetin e sistemit
t& kontrollit té brendshém né njésiné publike.

Sistemi i kontrollit t& brendshém &shté efektiv, kur menaxherét e nivelit t&€ larté kané siguri t&
arsyeshme, gé njésia publike:

1. Realizon veprimtari efektive dhe efikase, kur ngjarjet e jashtme konsiderohen t& kené njé
ndikim né arritjen e objektivave ose ku njésia mund t& parashikojé né ményré & arsyeshme
natyrén dhe kohén e ngjarjeve té jashtme dhe zbutjen e ndikimit né njé nivel t& pranueshém;

2. Kupton masén né t& cilén aktivitetet menaxhohen né ményré efektive dhe efikase, kur
ngjarjet e jashtme mund t& kené njé ndikim & réndésishém né arritjen e objektivave ose ku
njésia mund t& parashikojé né ményré té arsyeshme natyrén dhe kohén e ngjarjeve té jashtme
dhe zbutjen e ndikimit n& nj& nivel t& pranueshém;

3. Pérgatit raporte né pérputhje me rregullat, rregulloret dhe standardet e zbatueshme ose me
objektivat e specifikuara € njésisé publike;

4. Veprimtaria e saj pérputhet me ligjet, rregullat, rregulloret dhe standardet e jashtme né& fuqi.

Vlerésimi i cilésisé sé sistemit t€ kontrollit t& brendshém, ndahet né tre kategori: efektiv,
pjesérisht efektiv ose joefektiv:




1. Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do t& konsiderohet efektiv, nése nuk jané zbuluar asnjé
ose jané zbuluar shumé pak dobési dhe mangési € zbatimit & sistemit t& kontrollit t&
brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t€ brendshém do t& realizohet népérmjet vlerésimit (€
efektivitetit t& komponentéve t& MFK-s& bazuar né ¢do parim. Nése t& paktén 70% e pyetjeve,
piesé pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigje t€ argumentuara dhe t&¢ mbéshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné nj¢ sistem efektiv & MFK-s&, atéheré parimi do 1€ vlerésohet
efektiv. pas vlerésimit té t€ gjitha parimeve, nése 70% e tyre jané vlerésuar efektive, atéheré i
gjithé sistemi pér njésiné publike t& marr€ né analizé konsiderohet efektiv.

2. Sistemi i Kontrollit t& Brendshém do t& konsiderohet pjesérisht efektiv, nése dobésité dhe
manggsité e zbuluara vlerésohen si t& mesme dhe / ose t& uléta dhe nuk jan& zbuluar dobési té
réndésishme dhe ngjarje t€ démshme pér njésiné né zbatimin e sistemit t& kontrollit t&
brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém do & realizohet népérmjet vierésimit &
efektivitetit t& komponentéve & MFK -s& bazuar né ¢do parim. Nése 40%-70% e pyetjeve, pjesé
pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigie té argumentuara dhe té mbéshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné nj€ sistem efektiv t& MFK-sg, atéheré parimi do t€ vlerésohet
pjesérisht efektiv. Pas vlerésimit té t& gjitha parimeve, nése 40%-70% e tyre jané vlerésuar
pjesérisht efektive, atéheré i gjithé sistemi pér njésiné publike t& marré né analizé konsiderohet
pjesérisht efektiv.

3. Sistemi Kontrollit t¢ Brendshém do t& konsiderohet jo efektiv kur ekziston njé mangési e
madhe né lidhje me funksionimin ¢ njé komponenti ose parimi pérkatés, ose né lidhje me
komponentét g€ veprojné sé bashku né njé ményré t€ integruar pér t& gjithé njésiné dhe kjo
mangési ndikon direkt né moszbatimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t€ brendshém do té realizohet népérmjet vlerésimit t&
efektivitetit t& komponentéve t& MFK-sé& bazuar né ¢do parim. Nése 0%-40% e pyetjeve, pjesé
pérbérése e parimit, karakterizohen nga pérgjigie t& argumentuara dhe té mbéshtetura né
evidenca té cilat pasqyrojné njé sistem efektiv 1& MFK-s¢, atéheré parimi do té vlerésohet jo
efektiv. Pas vlerésimit t& € gjitha parimeve, nése 0%- 40% e tyre jan€ vierésuar jo efektiv,
atéheré i gjithé sistemi pér nj gsiné publike t& marré n& analizé konsiderohet jo efektiv.

Lutemi plotésimin me vértetési té pyetésorit t& vetévlerésimit t& komponentéve t& MFK. Duhet
patur parasysh se pyetésori do t& ndihmojé né identifikimin e atyre aspekteve té kontrollit 1€
brendshém t& njésisé né t& cilat nevojitet t& ndérmerren masa pér pérmirésimin e sistemi, ku
kérkohet ndérgjegjésim i métejshém mbi réndésiné dhe efektivitetin & sistemit si dhe drejtimet
pér ngritje kapacitetesh té stafit.

Rekomandojmé qé Titullari / NA 1 njésisé tua shpérndajé kété pyetésor menaxheréve 1€
strukturave t& ndryshme t& njésis€ q¢ ka né pérgjegjésiné e tij (strukturave perbérése te organit
qéndror si dhe njésive shpenzuese) me qéllim plotésimin € tij dhe marrjen € informacionit t&
ploté. Né kété ményré Titullari / NA do t'i pérdoré rezultatet per t& formuluar njé pergjigje t&
konsoliduar né lidhje me gjith€ subjektin. Kjo pérgjigie e plotg, pra pyetésori pérmbledhés,




risé sé Harmonizimit & Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, né

duhet t'i dérgohet Drejto
Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.




